
विफलता का प्रायवित करना: 

 
मेरे पास आपके लिए बुरी खबर है। आप असफि होने वािे हैं। अब, यह आपके लिए 

कोई नई बात नही ीं है क्ोींलक यलि आप एक लिन के लिए सेवकाई में रहे हैं, तो आप 

शायि पहिे से ही लकसी न लकसी तरह से लवफि हो चुके हैं। हम जानते हैं लक पूरे 

इलतहास में, पूरे शास्त्र में, पूरे व्यक्तिगत अनुभव में, कोई भी वास्तव में एक या िूसरे 

तरीके से पहिे असफि हुए लबना सफि नही ीं होता है। 
 

यह प्रलिया का लहस्सा है। और लफर भी, लवशेष रूप से किीलसया में, हमें लवफिता की 

यह समझ है जो इतनी सींकीर्ण है लक हम नही ीं जानते लक लवफिता को कैसे भुनाया 

जाए। स्तींभोीं में, असफिता बढ़ने और यह जानने का एक महत्वपूर्ण लहस्सा है लक 

परमेश्वर हमें कैसे लवकलसत करते हैं क्ोींलक यह होने जा रहा है। वहााँ होने के लिए, हमें 

िूसरोीं को इसके माध्यम से नेतृत्व करना होगा, लजसमें हम भी शालमि हैं। 
 

पॉि ने वास्तव में अप्रत्यक्ष रूप से लवफिता के बारे में लिखा था और लफर भी 2 

कोररीं लथयींस अध्याय 3 में हमारे लिए एक अींतर्दणलि के साथ, यहााँ उन्ोींने क्ा कहा है। 

"हम सभी परमेश्वर की मलहमा को ऐसे िेख रहे हैं जैसे लक हम लकसी िपणर् में िेख 

रहे होीं। हम उसी छलव में एक स्तर की मलहमा से िूसरे स्तर की मलहमा में पररवलतणत 

हो रहे हैं। पॉि एक लचत्र बनाता है लजसमें कहा गया है, "हम सभी मलहमा के एक 

स्तर से अगिे स्तर तक बढ़ रहे हैं।" और जैसे-जैसे आप उस प्रलिया से गुजरते हैं, 

कभी-कभी आप ठोकर खाते हैं, कभी-कभी आप असफि हो जाते हैं। 

 

पॉि, कुररक्तियोीं की पुस्तक में हमारी प्रलिया का वर्णन करते हुए कह रहा है, "हम 

चिना सीख रहे हैं और लफर हम मलहमा से मलहमा की ओर जाने के लिए भागना 

सीखेंगे।" और लफर भी, क्ा यह अक्सर सच नही ीं होता है लक जब किीलसयामें कोई 

व्यक्ति सेवकाई करने में लवफि हो जाता है, तो हम उन पर नाराज हो जाते हैं? हम 

इसे लवकास की प्रलिया के रूप में नही ीं िेखते हैं। अब, मैं इस सत्र में नैलतक लवफिता 

के बारे में बात नही ीं कर रहा हाँ। 
 

मैं उस समय के बारे में बात कर रहा हाँ जब आप नई चीजोीं की कोलशश कर रहे हैं 

और सेवकाई कर रहे हैं, और सब कुछ पूरी तरह से काम नही ीं करता है जैसा आपने 

उम्मीि की थी। क्ोींलक एक लवफिता है जो सेवकाई या जीवन में लकसी भी चीज़ के 

साथ आती है, िोग लवफिता से डर सकते हैं और यह उन्ें िकवाग्रस्त कर सकता है। 

जोक्तखमोीं से बचने, इसे सुरलक्षत रूप से खेिने, लनर्णय िेने में वास्तव में सावधान रहने का 

प्रिोभन है तालक आप जो करने जा रहे हैं उसमें िगभग शुद्ध सफिता की गारींटी िे 

सकें । प्रिोभन तब होता है जब इसे लछपाने में लवफिता होती है, इसके बारे में पहिे से 

बेहतर बोिने के लिए। िेलकन एक चि है लजसमें आप खुि को पा सकते हैं यलि 

आप सावधान नही ीं हैं। यलि भय आपकी सेवा में आपकी कारणवाई को लनिेलशत कर रहा 

है, तो आपको कारणवाई नही ीं करनी पडेगी। आप लनक्तिय रहेंगे। और लनक्तियता 

अनुभवहीनता की ओर िे जाती है। आप कुछ भी नही ीं सीखते हैं क्ोींलक आपने वास्तव 

में कुछ नया करने के लिए किम नही ीं रखा है, और अनुभवहीनता असमथणता की ओर 

िे जाती है। 
 



आपके पास सेवकाई करने के नए तरीकोीं में लवकलसत होने की क्षमता नही ीं है क्ोींलक 

आपने कभी कुछ करने के लिए बाहर किम नही ीं रखा है। और मुझे िगता है लक यह 

वास्तव में महत्वपूर्ण है। हमें यह जानना होगा लक अपने लिए और लजन िोगोीं का हम 

नेतृत्व कर रहे हैं, िोनोीं के लिए भय की अडचन को कैसे िूर लकया जाए। हमें यह 

जानना होगा लक हम लवफिता को कैसे भुना सकते हैं। एक अगुवा के रूप में आपके 

पास वास्तव में िो लवकल्प हैं। आप इसे इस तरह से िेख सकते हैं जो टूटने में 

समाप्त हो जाएगा। िोग परेशान हो जाएाँ गे। िोग खुि को िोषी महसूस करें गे। िोग 

सेवकाई छोड िेंगे क्ोींलक उन्ोींने कुछ कोलशश की और यह काम नही ीं लकया, और 

लवफिता है। और आप में से कुछ िोगोीं ने व्यक्तिगत रूप से इसका अनुभव लकया 

होगा। आपके पास लवफिताएाँ  थी ीं, और आप नही ीं जानते थे लक उस लवफिता को कैसे 

नेलवगेट लकया जाए, और इसने वास्तव में आपको भलवष्य के लिए िकवाग्रस्त कर लिया। 

या आपको कोई सफिता लमि सकती है। 
 

टूटने के बजाय, एक सफिता होती है। 
 

और यह लक आपकी लवफिताएाँ  हैं, ठीक वही लवफिताएाँ हैं, िेलकन आप जानते हैं और 

सुसक्तित हैं लक उस लवफिता को कैसे नेलवगेट लकया जाए, उस लवफिता को कैसे 

भुनाया जाए। इसकी शुरुआत एक वास्तलवक बाइलबि की, असफिता की स्पि समझ 

और असफिता कैसे काम करती है और परमेश्वर इसे हमारी सेवकाई में और हमारे 

जीवन में कैसे उपयोग करता है, इस बारे में है। इसलिए मैं चाहता हीं लक आप मेरे 

साथ एक पि के लिए सोचें। हम समझते हैं और जानते हैं लक सफिता की ओर बढ़ने 

के लिए असफिता आवश्यक है। 
 

लबना लकसी अडचन के कोई भी सफि नही ीं होगा, क्ोींलक इस तरह से आप सीखते हैं, 

इस तरह से आप बढ़ते हैं, इस तरह से आप खोज करते हैं। यलि आप एक अगुवा हैं 

और आप अपनी टीम को िेख रहे हैं और आपकी आकाींक्षाएीं  हैं लक वे कैसे सफि 

होींगे, तो आपको आधार के साथ शुरुआत करनी होगी, वे कैसे लवफि होींगे? वे कैसे 

िडखडा सकते हैं जो उन्ें सफि होने में मिि करेगा? ओिींलपक में जीतने वािा कोई 

भी महान क्तखिाडी कभी भी हर किम पर सफि नही ीं हुआ। 

 

उनकी कुछ लवफिताएाँ  थी ीं लजन्ोींने उन्ें बढ़ने लिया और बाइबि के सभी महान 

अगुवाओीं से आगे लनकि गए, लजन्ोींने राजकीय के लिए अि्भुत काम लकए, कुछ 

लवफिताएाँ थी ीं। और एक अगुवा के रूप में, लनक्तिय रूप से हमारे िोगोीं में लवफिता 

की प्रतीक्षा करने और उस पर प्रलतलिया करने के बजाय, मुझे िगता है लक हमें खुि 

को लडजाइन करने के लिए क्तथथलत में रखना चालहए। इसकी गित व्याख्या न करें , िेलकन 

उन्ें िगभग लवफिता के लिए तैयार करें । उन्ें एक ऐसे अनुभव की आवश्यकता होती 

है जो उन्ें फैिाए, एक ऐसा अनुभव जो उनकी क्षमता से आगे लनकि जाए, और वे 

ठोकर खा सकते हैं, िेलकन वे उससे सीखेंगे। जब यीशु ने पतरस को नाव से पानी पर 

चिने के लिए बुिाया, 
 

मुझे िगता है लक यीशु जानता था लक पतरस अच्छी शुरुआत कर सकता है और लफर 

ठोकर खा सकता है और खुि को डूबता हुआ पा सकता है। िेलकन लफर भी उसने 

उसे ऐसा करने के लिए बुिाया, क्ोींलक जब पतरसडूबने िगा, तो यीशु का हाथ हमेशा 

उनके साथ था, जो शायि एक लवफिता िग सकती थी और इसे पतरसके भलवष्य के 



लिए अलधक लवश्वास में बिि लिया। आप िेक्तखए, लवफिता, यह या तो आपके या आपके 

िोगोीं के लिए एक बाधा होगी, या यह एक किम होगा लक वे कैसे आगे बढ़ें गे। और 

िोनोीं के बीच का अींतर वह मानलसकता होगी जो आप उनमें डािते हैं, वह लशक्षा जो 

आप उन्ें अनुभव से पहिे िेते हैं। उन्ें इस बात के ज्ञान और समझ की आवश्यकता 

है लक आप लवफिता को कैसे िेखते हैं तालक वे इसे अपना सकें  और वे जानते हैं लक 

ऐसा ही है। जब मैं चरवाही कर रहा था, तो रलववार की सुबह एक युवक हमारे 

किीलसयामें भेंट का समय िेने के लिए आया, और उसके उठने से पहिे मुझे पता था 

लक वह बहुत घबरा गया था, और मुझे िगा लक यह पूरी तरह से ठीक नही ीं हो सकता 

है, और मैंने उसकी ओर िेखा और मैंने कहा, "यह पहिी बार नही ीं है जब आप ऐसा 

कर रहे हैं।" 

 

तुरींत, इस आिमी को पता था लक और भी अवसर होींगे, और भिे ही यह अवसर थोडा 

कलठन हो, जोएि ने कहा है लक और भी अवसर होींगे। यह या तो एक अडचन या एक 

किम होने जा रहा है। एक अगुवा के रूप में यह आप पर है लक आप उन्ें इस 

तरह से थथालपत करें । असफिता इस महान पररपक्वता को पैिा कर सकती है, या यह 

असुरक्षा को मजबूत कर सकती है।अगुवा के रूप में यह हमारी भूलमका है, यह जानना 

है लक जब चुनौतीपूर्ण क्षर् होते हैं, तो हम इसे पररपक्वता लवकलसत करने के लिए कैसे 

करते हैं? अगर हम गित तरीके से प्रलतलिया करते हैं, तो यह एक असुरक्षा पैिा कर 

सकता है जो उन्ें वास्तव में उन सभी में बढ़ने से रोक िेगा जो परमेश्वर के पास 

उनके लिए है। अब, ऐसा होने के लिए, िोगोीं को उस तरह की जागरूकता और उस 

तरह के लवकास की ओर िे जाने के लिए, शुरुआत में, हमें अपने िक्ष्ोीं के साथ, अपनी 

रर्नीलतयोीं के साथ, वास्तव में स्पि होने की आवश्यकता है लक हम उन्ें क्ा करना 

चाहते हैं। अगर हम वास्तव में इसके साथ स्पि हैं, तो जैसे-जैसे वे बढ़ते हैं और वे 

सींघषण करते हैं, एक लवरोधाभास होता है। कल्पना कीलजए लक एक किीलसयामें एक 

लवभाग, एक मलहिा लवभाग, और तीन मलहिाओीं को उस लवभाग को सींभािने के लिए 

कहा जाता है, और पािरी कहता है, "जब आप एक साथ काम करते हैं, तो मैं आपसे 

सहयोग करने और एकता में काम करने की उम्मीि करता हीं।" इसे मानकोीं में से 

एक के रूप में थथालपत करके, जब ये तीन मलहिाएीं  सहयोग नही ीं करना शुरू करती हैं, 

जब वे बहस करना शुरू करती हैं, तो पािरी उस मानक को हटा सकता है जो 

थथालपत लकया गया था और कह सकता है, "आप लवफि हो गए हैं। आइए इससे सीख 

िें। चिो वहााँ से चिते हैं। " यलि वह मानक थथालपत नही ीं है, तो क्ा लवफिता है या 

नही ीं, यह उतना स्पि नही ीं है। तो एक अगुवा के रूप में, आपके पास यह बडी 

लजमे्मिारी और एक ऐसी क्तथथलत िेने का महान अवसर है जो कहता है, "असफिता 

वास्तव में परमेश्वर की ओर से एक उपहार है। 
 

हर कोई आगे बढ़ने में लवफि हो सकता है, िेलकन मुझे इसका नेतृत्व करना होगा, 

पहिे उनकी समझ से और लफर उनके साथ अपने नेतृत्व अभ्यास से। क्ोींलक कई बार, 

अगुवाओीं के रूप में, हम अपने िोगोीं के लवफि होने के लिए तैयार नही ीं होते हैं। मैं 

आपको कुछ सुझाव िेता हीं लक आप अपनी टीम के सिस्ोीं और यहाीं तक लक खुि 

का मागणिशणन कैसे कर सकते हैं जब कोई सींघषण होता है, जब कोई लवफिता होती है। 

सबसे पहिे, यह सुलनलित करें लक आप लकसी व्यक्ति की पहचान को उसकी लवफिता 

से अिग करते हैं। 
 



असफिता एक लिया है। उनकी पहचान थथायी है। उनका चररत्र अिग है। 
 

जब कोई असफि होता है, तो पहिी चीज जो वे करने जा रहे हैं वह है इसे अपनी 

पहचान के साथ अींलकत करना। "मैं असफि हाँ।" और उन्ें एक ऐसे अगुवा की 

आवाज की आवश्यकता होती है जो उनसे बात करे, "हो सकता है लक यह गलतलवलध 

सफि न हुई हो, िेलकन आप अभी भी वही हैं जो आपको अचे्छ काम करने के लिए 

परमेश्वर की कारीगरी में बनाया गया है।" इसलिए आपको लवफिता को पहचान से 

अिग करना होगा, कभी-कभी गमण क्षर्ोीं में जब लवफिता होती है। आपको अपने शब्ोीं 

को ध्यान से िेखना होगा, क्ोींलक आप वास्तव में उन पर शैतान के प्रिोभन को यह 

कहने के लिए मजबूत कर रहे होींगे, "यह मैं हीं, न लक केवि मेरा कायण।" इसलिए इसे 

अिग करें । और आपको पता होना चालहए लक जब कोई असफि होता है, तो 

अस्वीकृलत, अस्वीकृलत की भावना, हमेशा लवफिता के साथ होती है। अस्वीकृलत हमेशा 

लवफिता के साथ होने का कारर् यह है लक एक िुश्मन है, और िुश्मन लकसी के लिि 

और लिमाग में फुसफुसाएगा, "िेखो? वे अब आपको स्वीकार नही ीं करते हैं। िेक्तखए? वे 

अब आपको नही ीं चाहते हैं। आपको यह समझना होगा लक जब कोई असफि होता है, 

तो यह सेवकाई के सींिभण में हो सकता है, यह पाररवाररक सींिभण में हो सकता है। 

आपको यह समझना होगा लक उनमें अस्वीकृलत की भावना होगी, और आपको इसे सीधे 

सींबोलधत करना होगा। आपको इसकी भरपाई करनी होगी। आपको इस पर बात करनी 

होगी, यह जानते हुए लक यह वहााँ है, क्ोींलक वे आपको कभी नही ीं बताएीं गे लक वे 

अस्वीकृत महसूस कर रहे हैं। वे ऐसा कहने की लहम्मत कभी नही ीं करें गे क्ोींलक वे 

असफि रहे। 
 

िेलकन वे ऐसा महसूस कर रहे हैं। और यलि आप इसके बारे में जानते हैं, तो आप 

इसमें बात कर सकते हैं, और आप उनकी पुलि कर सकते हैं, और आप उन्ें जारी रख 

सकते हैं। यही कारर् है लक जब पतरसने यीशु की ओर िेखा और कहा, "प्रभु, मुझसे 

िूर हो जाओ। मैं पापी हाँ। " वह असफि हो गया था, और वह उस अस्वीकृलत को 

महसूस कर रहा था। यीशु ने उसे उठाया और कहा, "पतरस, मैंने तुम्हें चुना है। जब 

िोग असफि होते हैं तो अगुवा यही करते हैं। हम इसका उपयोग उनके लवकास और 

पररपक्वता के लिए एक किम के रूप में करते हैं। हािााँलक, आपको िोगोीं की अपेक्षाओीं 

को भी प्रबींलधत करना होगा। कुछ िोग बहुत उत्सालहत होींगे, और वे कुछ कोलशश कर 

सकते हैं, और उन्ें िगता है लक यह पूरे शहर में पुनरुद्धार िाने वािा है, और उनकी 

उम्मीिें उतनी अच्छी नही ीं हैं। 
 

और लफर जब यह उनकी अपेक्षा के अनुसार नही ीं होता है, तो वे एक लवफिता की 

तरह महसूस करते हैं।और उन्ें समझना होगा, आपको उम्मीिोीं को प्रबींलधत करना होगा। 

जब मैंने अपनी पहिी लकताब लिखी, तो मुझे िगा लक िाखोीं प्रलतयाीं लबकें गी। और मेरे 

एक अचे्छ िोस्त ने कहा, "जोएि, शायि िाखोीं नही ीं।" और इससे वास्तव में मुझे मिि 

लमिी, क्ोींलक अगर यह मेरी अपेक्षा थी, तो मैंने सोचा होगा लक 50,000 प्रलतयाीं लबकी ीं जो 

असफि रही ीं। िेलकन ऐसा नही ीं था। यह मलहमा से मलहमा की ओर बढ़ रहा था। 

इसलिए हम अगुवाओीं के रूप में, हम िोगोीं की अपेक्षाओीं का प्रबींधन करते हैं तालक वे 

अच्छाई और सफिता िेख सकें , भिे ही उस प्रलिया के भीतर कुछ लवफिता हो। 
 

यहााँ एक और सुझाव है जो मुझे िगता है लक बहुत महत्वपूर्ण है। जब िोग अगुवाओीं 

के रूप में लवफि होते हैं, तो हम िोगोीं के अपने सभी प्रलशक्षर् को उनकी लवफिता 



के इिण-लगिण पररभालषत करने के लिए िुभाते हैं। हम िेखते हैं लक उन्ोींने क्ा गित 

लकया, हम िेखते हैं लक वे लकसमें अचे्छ नही ीं हैं, और लफर उनका हमारा सारा लवकास 

और हमारा सारा प्रलशक्षर् लवफिता से पररभालषत होता है। मेरी बात ध्यान से सुनो। 

िोगोीं के प्रलशक्षर् को उनकी लवफिता से पररभालषत न करें । हम िोगोीं को उनकी 

ताकत के आधार पर लवकलसत और लनलमणत करते हैं। हम िोगोीं को उनकी ताकत के 

आधार पर प्रलशलक्षत करते हैं, न लक उनकी लवफिताओीं के आधार पर। आपको 

लवफिता के बारे में पता होना चालहए। आपको लवफिता का समाधान करना होगा। 

िेलकन अगर आप लवफिता के आधार पर उन्ें बििने की कोलशश करते हैं, तो आप 

वास्तव में उनकी ताकत छीन सकते हैं। हम सभी को अिग-अिग उपहार लिए गए 

हैं। हम सभी अिग तरह से तारबद्ध हैं। और लफर भी लकसी तरह हमारा यह गित 

लवचार है लक हम में से हर एक को पूरी तरह से गोि ईसाई मींत्री होने की 

आवश्यकता है जो सब कुछ कर सकता है, और परमेश्वर ने इसे इस तरह से थथालपत 

नही ीं लकया। मेरे पास एक उपहार है। मेरा एक व्यक्तित्व है जो परमेश्वर ने मुझे लिया 

है। मेरी ताकत की प्रकृलत, मेरे उपहार और व्यक्तित्व का मतिब है लक शायि एक 

ऐसी कमजोरी है लजसमें मैं लवफि हो सकता हीं। मैं एक मजबूत लिमाग वािा व्यक्ति 

हीं। मैं एक लशक्षक हाँ। मैं चीजोीं को एक अनोखे तरीके से िेखता हीं। मैं कलठन प्रश्न 

पूछती हाँ। 
 

इसका मतिब है लक मैं हमेशा सबसे ियािु या ियािु व्यक्ति नही ीं होता। और मैं इस 

तरह से असफि हो सकता हाँ। और अगर मेरा अलधकार मुझे पूरी तरह से ियािु और 

पूरी तरह से ियािु होने के लिए प्रलशलक्षत करने की कोलशश करता है, तो वे वास्तव में 

मुझे खो सकते हैं लक परमेश्वर ने मुझे कैसे जोडा है।इसलिए जब हमें लवफिता को 

सींबोलधत करने की आवश्यकता होती है, तो हमें बहुत सावधान रहने की आवश्यकता 

होती है लक हम लवफिता को हमारे प्रलशक्षर् और व्यक्ति के नेतृत्व लवकास को 

पररभालषत न करने िें। हमें उनकी ताकत पर ध्यान कें लित करना और उन्ें समझ िेना 

जारी रखना होगा। 
 

जब आप िोगोीं का नेतृत्व कर रहे होते हैं और आप लवफिता को भुनाना चाहते हैं, तो 

एक उिाहरर् होता है जब आपकी टीम का कोई सिस् लवफि हो जाता है, या आप 

लवफि हो जाते हैं। यहााँ तीन प्रश्न हैं जो आपको हमेशा पूछने चालहए। 
 

सबसे पहिे, यह लवफि क्ोीं हुआ? इसे एक्सप्लोर करें । इसे समझ िीलजए। इसके कारर्ोीं 

का लनिान करें । यह कैसे असफि रहा? आप इसे लजतना बेहतर समझ सकते हैं, उतना 

ही बेहतर आप इसका लनिान कर सकते हैं, उतना ही बेहतर आप समझ सकते हैं लक 

कुछ तरीकोीं से क्ा बििने की आवश्यकता है। तो वास्तव में यह सवाि पूछें । यह 

लवफि क्ोीं हुआ और इसकी जाींच क्ोीं की गई? आपको पता चि सकता है, "ठीक है, 

यह वास्तव में लवफि नही ीं हुआ।" यह बाहर से ऐसा ही िग रहा होगा, िेलकन लजतना 

अलधक हमने इस पर ध्यान लिया, वास्तव में यहाीं कुछ अच्छी सफिताएीं  लमिी ीं। यह 

असफि क्ोीं हुआ? 

 

िूसरा सवाि, लकन मुद्ोीं का खुिासा हुआ? यह बहुत महत्वपूर्ण हो जाता है। जैसा लक 

आप िोगोीं को लवकलसत करने की कोलशश कर रहे हैं, आप यह सुलनलित करना चाहते 

हैं लक आप िक्ष् बना सकते हैं लक आप लवफिता को कैसे सींबोलधत कर सकते हैं। 
 



और अचानक, हम लवफिताओीं को पूरी तरह से िेखते हैं, िेलकन इसे अलधक सटीक 

रूप से िेखते हैं। क्ा यह एक कौशि का मुद्ा था जो उजागर हुआ था? वे बस 

अच्छी तरह से प्रलशलक्षत नही ीं थे। क्ा यह एक र्दलिकोर् का मुद्ा था, एक चररत्र का 

मुद्ा जो उजागर हुआ था? शायि यह एक रर्नीलत का मुद्ा था। उन्ोींने वास्तव में 

अपना काम बहुत अच्छा लकया, िेलकन कायणिम मींगिवार की रात को नही ीं होना चालहए 

था, यह शुिवार की रात को होना चालहए था। और हो सकता है लक इसका खुिासा हो 

गया हो। शायि अनुभव यह था लक पहिे से पयाणप्त लशक्षा नही ीं िी गई थी। तो आप 

पहिा सवाि पूछते हैं, "ठीक है, यह लवफि क्ोीं हुआ?" आप िूसरा सवाि पूछते हैं, "इस 

लवफिता ने लकन मुद्ोीं को उजागर लकया?" और लफर आप एक बहुत ही लििचस्प 

तीसरा सवाि पूछते हैं, "लकसकी ज़रूरत है?" आमतौर पर जब हम लवफिता की जाींच 

करते हैं, तो हम "क्ा" प्रश्न और "क्ोीं" प्रश्न और "कैसे" प्रश्न को समझते हैं, िेलकन 

हम शायि ही कभी "कौन" प्रश्न पूछते हैं। 

 

जब कोई लवफिता होती है, तो आमतौर पर हमेशा लकसी व्यक्ति की अनुपक्तथथलत होती 

है। कोई अपने िम पर बहुत अलधक था, उनके पास टीम का कोई सिस् नही ीं था। 

लकसी के पास उनका मागणिशणन करने वािा कोई अगुवा नही ीं था। 
 

आमतौर पर यह लकसी व्यक्ति की अनुपक्तथथलत होती है। इसलिए जब कोई लवफिता 

होती है, तो हमेशा "कौन" सवाि पूछें । लकसकी जरूरत थी? यहााँ कौन भूलमका लनभा 

सकता था? यह कैसे काम करता? उपहारोीं और कौशि की पूरी प्रशींसा लकसी के पास 

नही ीं है। हमें एक-िूसरे की जरूरत है। और इसलिए जब कोई लवफिता होती है, तो 

"कौन" सवाि पूछें । 

 

परमेश्वर हमें मलहमा से मलहमा की ओर िे जा रहा है, और वह हमें अगुवाओीं के रूप 

में एक क्तथथलत में रख रहा है, जहााँ हम िूसरोीं को मलहमा से मलहमा की ओर बढ़ने में 

मिि करते हैं। िेलकन जब िोग बाहर लनकिते हैं और लवश्वास में लजमे्मिारी और 

सेवकाई िेते हैं, तो वे ठोकर खाने वािे होते हैं। जैसे एक बच्चा चिना सीख रहा है, वे 

लगरने वािे हैं। एक अगुवा के रूप में, आपको इसके बारे में पता होना चालहए। यह 

वास्तव में एक ईश्वरीय क्षर् है। परमेश्वर उन्ें सीख रहे हैं लक कैसे बढ़ना है। यह एक 

सीढ़ी है। और आपको उस सीढ़ी के माध्यम से उनका नेतृत्व करने के लिए उपक्तथथत 

होने की आवश्यकता है। इन कौशिोीं का उपयोग करके, आप अपने िोगोीं को बढ़ते 

हुए, पररपक्व होते हुए और फिते-फूिते िेखेंगे। 

 

अक्सर, जब मैं टीम के सिस्ोीं को िेखता हीं जो उसी तरह लवफि होते रहते हैं जैसे 

वे लवफि हो रहे हैं, तो इसका मतिब है लक एक अगुवा की अनुपक्तथथलत रही है। मैं 

लकसी को लनिेश िेता हीं, मैं उनसे ऐसा करने की उम्मीि करता हीं, वे ऐसा नही ीं करते 

हैं, या वे असफि हो जाते हैं, और लफर मैं उन पर गुस्सा हो जाता हीं और उन्ें लफर 

से ऐसा करने के लिए कहता हीं। यह नेतृत्व नही ीं है। 
 

िेलकन जब मैं समझता हीं लक उनके साथ आने का क्ा मतिब है, उन्ें तैयार करने के 

लिए, उन्ें प्रलशलक्षत करने के लिए, उसके आसपास एक उम्मीि रखने के लिए, और लफर 

उनके लवकास में उनका मागणिशणन करने के लिए जब वे ठोकर खाते हैं, और नेतृत्व, 

सच्चा नेतृत्व होता है, तो वे लफर से लवफि होने जा रहे हैं, िेलकन उनकी लवफिता कुछ 

नया होने जा रही है। असफि होना ठीक है। बस यह सुलनलित करें लक आप बार-बार 



एक ही चीज में लवफि होने के बजाय कुछ नया करने में लवफि हो रहे हैं और उससे 

नए सबक सीख रहे हैं। एक ऐसा अगुवा बनें जो समझता है लक लवफिता प्रलिया का 

लहस्सा है, िेलकन आइए असफिता को भुनाएीं  और इसे हमारे िोगोीं के लवकास में बाधा 

न बनने िें। 
 

 

 

 

 

 

 

 
 


