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नेतमृव (अगुवाहरू)- नेतमृव पररवतणन 

खम्बाहरूमा एक प्रमखु ववषय नेतमृव(अगवुाहरू) हो र अगवुाहरूले सधैं मातनसहरूलाई सामेल गदणछ।  

हामीसाँग हुन सक्न ेसबभैन्दा महत्त्वपरू्ण ववशेषताहरू र क्षमताहरूमध्ये एउटा अरूलाई पररवतणन हुन उमप्ररेरत 
गन ेक्षमता हो।  
नेतमृवको बारेमा कुरा गन ेएक अतत व्यावहाररक तररका भनेको मातनसहरूलाई फरक व्यवहार गनण लगाउन ु
हो। यकद मातनसहरूल ेआफूजस्तो छ मयोभन्दा फरक व्यवहार गछणन ्भने तपाईं आफ्नो सेवकाइ र ततनीहरूको 
ववकासमा अगाकि बढ्न सक्नहुुन्छ र मयसलै ेअगवुाहरूल ेमातनसहरूलाई सामेल गदणछ र ततनीहरूलाई पररवतणन 
गनण अगवुाइ गदणछन।् तर जतत सन्जलो सतुनन्छ मयस्तो नभएर धेरै जकटल र गाह्रो छ। हामी अगवुाहरू 
ककहलेकह ीं यकद हामीले मातनसहरूलाई केह  गनण अह्रायौं भने ततनीहरू पररवतणन हुनेछन ्भनी सोच्छौं। यकद 
हामीले ततनीहरूलाई तनदेशन कदयौं भने ततनीहरू पररवतणन हुनेछन ्भनी सोच्छौं। सवेकाइ सरुु गरेपतछ हामी 
छक्क पछौं, ककनकक मातनसहरूले हामीले भनेका कुराहरू सधैं गदैनन।्   

मातनसहरू प्रायः पररवतणन हुाँदैनन,् ककनकक ततनीहरू पररवतणनको आवश्यकता देख्दैनन।् ततनीहरूमा कुन ै
कुराले काम गरररहेको छ कक छैन भनेर मापन गन ेफरक तररका हुन्छ र ततनीहरूल ेआवश्यकता देख्दैनन।् 
ककहलेकह ीं मातनसहरू केह  नयााँ काम गनण िराउाँछन ्र कुन ैपररवतणन गनण चाहाँदैनन,् ककनकक ततनीहरूल े
पकहलेबाट ककहल्य ैनगरेका काम गनुणपदाण यसको नयााँपन साथै सब ैिर र तचन्ताहरूले ततनीहरूलाई िेदणछ। 
ककहलेकह ीं हामीले पररवतणनततर िोऱ्याइरहेका मातनसहरू पररवतणन हुन उमसाकहत हुाँदैनन।् ततनीहरू हामीसाँग 
हुन्छन ्र ततनीहरू मयहााँ हुन्छन,् तर ततनीहरू पररवतणन हुन उमसाकहत हुाँदैनन ्र ततनीहरूका लातग पररवतणन 
सहन ैनसक्ने कुरा हुन सक्छ। यकद मातनसहरूल ेसााँच्चै पररवतणन हुनका लातग यस्ता बाधाहरूको सामना 
गछणन ्भने ततनीहरूलाई कसर  पररवतणनततर िोऱ्याउनहुुन्छ? 

एक अगवुा, ववशेष गर  एक जवानको रूपमा तपाईं धेरै न ैतनराश हुन सक्नहुुन्छ। तपाईं ठूलो स्वरमा बोल्न 
सक्नहुुन्छ। तपाईं ततनीहरूसाँग जोतगन सक्नहुुन्छ वा तपाईं ततनीहरूबाट छुटकारा पाउन सक्नहुुन्छ। बाइबलल े
मयस्ता तररकाहरू तसकाउाँ दछ, जसले हामीलाई सााँच्चै मातनसहरूलाई पररवतणनततर िोऱ्याउन सहायता गदणछ, 
ततनीहरू कहााँ छन ्सो थाहा पाएर ततनीहरूलाई पररवतणन हुने प्रेरर्ा कदन्छ र ततनीहरूलाई पररवतणन गनण 
सक्षम बन्न मागणदशणन गदणछ। यो पररवतणनलाई एक यात्राको रूपमा सोच्दै सरुु हुाँदछ।    

तपाईंल ेपररवतणनततर िोऱ्याइरहनभुएका मातनसहरूसाँग तीनवटा के्षत्र हुन्छन ्जुन ततनीहरू बढ्नका लातग र 
तपाईंल ेलन्क्षत गनणका लातग सबभैन्दा महत्त्वपरू्ण हुन्छन।् यकद तपाईंले सब ैतीन के्षत्रलाई लन्क्षत गनुणभएन 
भने, तपाईं मातनसहरूलाई पररवतणनततर िोऱ्याउन थोरै मात्र प्रभावकार  हुनहुुनेछ। तीन के्षत्रहरू भावनाममक, 
रर्नीततक र पररन्स्थततगत रूपमा छन।् अब भावनाममक रूपमा ततनीहरू उमप्ररेरत हुनपुछण। ततनीहरूलाई 
प्रेरर्ा कदनपुछण। मयहााँ एक उमसाह, एक आनन्द, एक अपेक्षा हुनपुछण। यसको बारेमा उमसकुता हुनपुदणछ र यो 
वास्तववक हुनपुदणछ। तपाईं ततनीहरूसाँग यसको देखावट  गनण सक्नहुुन्न र तपाईंल ेततनीहरूलाई देखावट  गन े
स्थानमा राख्न सक्नहुुन्न।  
यसको अथण यो हो कक, यो स्पि र बझु्न सककन ेछ। ततनीहरूले पररवतणन के हो र पररवतणन ककन हुनपुछण र 
पररवतणनमा उनीहरूबाट के आशा गररएको छ भन्ने कुरा बझु्छन।् मयहााँ जतत धेरै अस्पिता हुन्छ, मयवि न ै
धेरै शींका र कुकहरो हुन्छ, मयस्तो पररवतणन हुन गाह्रो छ। धेरै पटक हामी मातनसहरू तनन्ष्िय छन ्मयसलै े
ततनीहरू पररवतणन भएका छैनन ्भनी सोच्छौं र सााँच्च ैततनीहरू सब ैअन्योलमा हुन्छन।् मयसर  न ैतपाईंल े
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लन्क्षत गनुणपन ेअको के्षत्र हो रर्नीततक के्षत्र हो। अन्मयमा, पररन्स्थततगत रूपमा, हामी प्रायः मातनसहरूलाई 
ततनीहरूको आमम-तनयन्त्रर् र ततनीहरूको क्षमताको आधारमा पररवतणन गराउाँछौं। तर यकद हामी ततनीहरूको 
पररन्स्थततलाई लन्क्षत गछौं, ततनीहरूलाई एउटा तभन्न ै दलमा राख्छौं, ततनीहरू जुन पररन्स्थततमा तथए 
मयसलाई पररवतणन गछौं भने मयसले पररवतणनलाई सहज बनाउन सहायता गनण सक्छ।   

यी तीन के्षत्रहरू, भावनाममक, रर्नीततक, पररन्स्थततगत रूपमा- सब ैसम्परू्ण धमणशास्त्र बाइबलमा मयस बेला 
तचत्रर् गररएका छन ्जब इस्राएली जातत प्रततज्ञाको देशतभत्र जान लागेका तथए। मयो एउटा ठूलो पररवतणन 
हुनेछ। हामी जान्दछौं, जब ततनीहरू उजाि-स्थानबाट भएर जााँदैतथए, मयस बेला ततनीहरूले धेरै पटक पछाकि 
फकेर हेरे र भने,"यकद हामी तमश्रमा हुन््यौं भने, हामीलाई यो पररवतणन मन पनतेथएन।" अब ततनीहरू 
प्रततज्ञाको देशमा जााँदैछन,् तर ततनीहरूका सामनु्ने लिाइाँहरू छन।् तपाईं भन्नहुुन्छ, "हामी इस्राएलीहरूलाई 
यी पररवतणनहरू गनण सक्षम हुन कसर  सहायता गनछेौं?" भावनाममक रूपमा, के भइरहेको हुन्छ? हामी 
ततनीहरूलाई कसर  परमेश्वरको आतशषमा प्रततज्ञाको देशमा प्रवेश गनण प्रेररत गछौं ताकक यो आनन्दमय होस ्
र उजाि-स्थानबाट बाकहर तनस्कने र प्रततज्ञाको देशमा जाने आशा होस?् रर्नीततक रूपमा, ततनीहरू धेरै स्पि 
तथए। हामी सींगीतकारहरू खिा गनछेौं। हामी यदणनमा जानेछौं। हामी परमेश्वरबाट एउटा अलौककक आियणकमण 
हेनण जााँदैछौं जसल ेभावनाममक प्रेरर्ा र मयहााँ भएको आनन्दमा सहायता गनछे। तर ततनीहरू कसर  मयोतभत्र 
जानेछन,् ततनीहरूको पकहलो लिाइाँ कहााँ हुनेछ भन्ने कुरा स्पि तथयो। मयो कस्तो हुनेछ भनी मातनसहरूले 
बझेु। तर पररन्स्थततअनसुार मयहााँ नेतमृव पररवतणन भएको तथयो।   

मोशा अब अगवुा हुने तथएन। अब यहोश ूअगवुा हुन गइरहेका तथए। अतन ववश्वासले भररपरू्ण यो जवान 
सेनापततले मोशाको अधीनमा तातलम पाएका तथए। यसले पररन्स्थततमा तभन्न ै प्रसींग ल्यायो। तपाईं 
ततनीहरूलाई मयस कदशामा अगाकि बढेका देख्नुहुन्छ। तपाईंले येश ूर चेलाहरूले पतन यस ैगरेका देख्नुहुन्छ। 
जब उहााँले ततनीहरूलाई पररवतणन गनण र तभन्न प्रकारले व्यवहार गनण उमसाह कदनहुुाँदा उहााँले भावनाममक, 
रर्नीततक र पररन्स्थततगत रूपमा यी तीनवटै के्षत्रहरूलाई लन्क्षत गनुणहुन्छ जसल े ततनीहरूलाई बढ्न र 
ववकास गनण साथै पररवतणन हुने क्षमतामा सहायता गदण्यो। ततनीहरू मातथल्लो कोठामा छन ्र ततनीहरूल े
पववत्र आममा प्राप्त गछणन ्र ततनीहरूसाँग यो शवि र यो आनन्द अतन अगाकि बढ्नका लातग यो उमसाह 
हुन्छ। उहााँल ेततनीहरूलाई अझ ठूलो अतधकार प्राप्त गन ेर उहााँले भन्दा अझ ठूला कायणहरू गनण तसकाउनहुुन्छ। 
रर्नीततक रूपमा, उहााँल े ततनीहरूलाई धेरै स्पि नक्सा कदनहुुन्छ- पकहल े यरूशलेम, मयसपतछ यहूकदयामा, 
मयसपतछ सामररया। अतन पररन्स्थततमा पतन मयहााँ पररवतणन हुनपु्यो।  

प्रेररत 7 अध्यायमा, चेलाहरूले प्रभलु े कदनभुएको रर्नीततक ढााँचा पालन गरररहेका तथएनन।् ततनीहरू 
यरूशलेममा फसेका तथए।  

यसर  प्रेररत 7 अध्यायमा न्स्तफनसको ममृय ुभयो। अतन मयसल ेपररन्स्थतत बदलायो। अब तपाईंल ेख्रीवियन 
भएको कारर्ले आफ्नो ज्यान गमुाउन सक्नहुुन््यो। अतन तरुुन्त ै चेलाहरूल ेयो कुरा फैलाए र ततनीहरू 
यहूकदया र पृ् वीका अरू धेरै भागहरूमा जान थाले, ककनकक पररन्स्थतत पररवतणन भएको तथयो। यसर  यहााँ 
यी तीन के्षत्रहरू छन।्  

म चाहन्छु, तपाईंल ेआफ्नो सेवकाइ र तपाईंल ेनेतमृव गरररहनभुएका मातनसहरूमा ध्यान केन्न्द्रत गनुणहोस।् 
के तपाईंल ेयी तीन के्षत्रलाई लन्क्षत गदै ततनीहरूलाई पररवतणन गन ेलक्ष्य राख्दैहुनहुुन्छ? अतन म तपाईंलाई 
प्रमयेक के्षत्रका लातग प्रतशक्षर् कदने एउटा सल्लाह कदन चाहन्छु जसल ेतपाईंलाई मातनसहरूलाई पररवतणन 
गनणका लातग प्रभावकार  हुन सहायता गनछे। यो ककहलेकह ीं सहजज्ञानको ववपर त जस्तो देन्खए पतन 
भावनाममक पररवतणनका लातग धेरै महत्त्वपरू्ण हुन्छ। एक प्रकारले तपाईंल ेदशणनलाई सींकुतचत बनाउनपुछण। 
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तपाईंल ेप्राप्त गनण सककने अझ अरू छोटो अवतधका लक्ष्यहरू राख्नुपछण, जसल ेसफलता, उदे्दश्य र आनन्दको 
भावना ल्याउनेछ।   

कल्पना गनुणहोस,् तपाईं सगरमाथा चढ्न ेएउटा दलको नेतमृव गदैहुनहुुन्छ। यो सााँच्च ैगाह्रो काम हो। तपाईंहरू 
मयो कहमालको फेदमा हुनहुुन्छ र अझै चढन थाल्नभुएको छैन। यकद तपाईंले सगरमाथा चढन ेबारेमा मात्र 
दलसाँग कुरा गनुणहुन्छ भने ततनीहरूमध्ये कोह -कोह  कदक्क भएर 'कतत बोलेको मात्रै' भन्नेछन।् सगरमाथा 
आरोहर् गनण एक मकहना वा दईु मकहना समय लाग्छ भने म यो गनण सन्क्दनाँ। तर यकद तपाईंल ेततनीहरूका 
लातग आधार तशववरसम्म पगु्नेको दशणन मात्र तलनभुयो भने मयहााँ पगु्न चार कदन लाग्ने छ, तर आधार 
तशववरसम्म जाऔीं। प्रायः कोह  पतन आधार तशववरसम्म पगु्दैनन।् हामी आधार तशववर पगु्न सक्छौं। तपाईं 
के गदै हुनहुुन्छ थाहा छ? तपाईं दशणनलाई सींकुतचत पादैहुनहुुन्छ। ततनीहरूतभत्र मयसका तनन्म्त ववश्वासको 
कायण गदै अगाकि बढने, ततनीहरूका भरोसा परमेश्वरमा राखे्न क्षमता हुन्छ। धेरै पटक अगवुाको रूपमा हामीले 
मातनसहरूमा ततनीहरूका क्षमतादेन्ख बाकहरको दशणन हातलकदएर ततनीहरूलाई पररवतणनततर बढाउने हाम्रो 
क्षमतालाई चोट पऱु्याउाँछौं। यसर  हामी दशणनलाई एक प्रकारले सींकुतचत बनाएर ततनीहरूलाई सफल हुने 
प्रेरर्ा कदन्छौं, अतन मयो चरर् परूा गररसकेपतछ मयहााँ ठूलो रमाहट हुन सक्छ। म जान्दछु, तपाईंमा आफ्नो 
सेवकाइका लातग एउटा ठूलो दशणन छ र परमेश्वरले तपाईंको वररपरर मयस्ता मातनसहरूसाँग राख्नुभएको छ 
जसलाई तपाईंले पररवतणनको स्थानततर बढाउनपुछण।  

तपाईंको महान ् दशणनलाई ववकासको सात चरर्हरूमा ववभाजन गनुणहोस ् र मयसपतछ तपाईंल े ववश्वास र 
आनन्दको भावना साथ ैआधार तशववरमा पगु्ने सम्भावना ववकास गनण थाल्नहुुन्छ। मयसपतछ तपाईंसाँग एउटा 
रर्नीततक पररवतणन हुन्छ। रर्नीततक पररवतणन धेरै महत्त्वपरू्ण हुन्छ, ककनकक मातनसहरूलाई पररवतणन हुनका 
लातग ततनीहरूलाई सह  चरर्हरू चाकहन्छ। जब मातनसहरूलाई के गन ेभनी थाहा हुाँदैन तब ततनीहरू के 
गछणन,् थाहा छ तपाईंलाई? ततनीहरू केह  पतन गदैनन।् ततनीहरू तनन्ष्िय बन्छन,् ककनकक ततनीहरूलाई के 
गन ेभनी थाहा हुाँदैन र ततनीहरू केह  गल्ती गनण चाहाँदैनन।् धेरै पटक हाम्रा मातनसहरूले केह  गदैनन ्र 
हामी उनीहरूलाई नराम्रो ठान्छौं, वास्तवमा ततनीहरू अलमलमा परेका हुन्छन,् ककनकक हामीले ततनीहरूलाई 
स्पि चरर्हरू कदींदै रर्नीततक पररवतणन गरेका हुाँदैनौं।  

मयसलेै रर्नीततक पररवतणनको कुरा आउाँदा तपाईंलाई मेरो प्रतशक्षर्बारे सल्लाह यो छ, तपाईं मातनसहरूलाई 
जुन चरर् गनण लाउनहुुन्छ, मयो गनण सककने काम हुनपुछण, यो स्पि हुनपुछण। यी तीन कुराहरू गनुणहोस ्र यो 
प्रायः सम्झन सककने हुनपुछण। यकद तपाईंका मातनसहरूले के गन ेभनेर जान्नका लातग धेरै पन्ना नोटहरू 
लेख्नुपछण भने ततनीहरूका लातग मयो पालन गनण धेरै गाह्रो हुनेछ। तर यकद तपाईंले अगवुाहरू, सेवकहरू र 
स्वयींसेवकहरूको नेतमृव गदै हुनहुुन्छ भने तपाईं भन्न सक्नहुुन्छ, "म तपाईंहरूल ेयी तीनवटा कुराहरू गरेको 
चाहन्छु।" तब सम्भवतः ततनीहरूले मयो गनण सक्छन।् मयहााँ एक जना पास्टर तथए र उनको एउटा चचण 
तथयो र उनले आफ्नो चचणका लातग धेरै ससाना झुण्िहरू होस ्भन्ने चाहन्थे, मयसलै ेउनलाई ससाना झुण्िका 
अगवुाहरू चाकहएको तथयो। उनले केह  सदस्यहरूलाई सानो झुण्िका अगवुा बन्नका लातग उनीहरूको व्यवहार 
पररवतणन गराउन ुपरेको तथयो। उनी खिा भए र यसर  बोले कक ततनीहरूका भावनाहरूमा पररवतणन आयो, 
तर मयसपतछ उनी ततनीहरूसाँग रर्नीततक रूपमा बोल्दै,"तपाईंहरूले तीनवटा कुरा गनुणहोस ्भन्ने म चाहन्छु।"   

के तपाईंहरू मातनसहरूप्रतत आफ्नो हृदयमा दया राख्न सक्नहुुन्छ?  

"के तपाईंहरू मयसो गनण सक्नहुुन्छ?" अतन दोस्रो कुरा, "के तपाईंहरू आफ्नो िर खुल्ला राख्न सक्नहुुन्छ, 
कफी वा तचया कदन सक्नहुुन्छ? के तपाईंहरू मयसो गनण सक्नहुुन्छ?"  

मयसपतछ तेस्रो, "के तपाईं मातनसहरूलाई अगवुाइ गनण र येशकूो बारेमा कुरा गनण सक्नहुुन्छ?"  
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"के मातनसहरूप्रतत तपाईंको हृदयमा दया छ?"  

आफ्नो िर खलु्ला राख्नुहोस ्र कफी र तचया कदनहुोस ्र येशकूो बारेमा कुरा गनुणहोस।्" 

धेरै सरलताका साथ उनले ततनीहरूलाई गनुणपन ेकामका ववशेष चरर्हरू कदए र मयहााँ धेरै मातनसहरू तथए 
जसल े भने, "मेरो हृदयमा मातनसहरूप्रतत दया छ। म मकहनामा दईु पटक मेरो िर खुल्ला राख्दै तचया 
वपयाउन सक्छु र तनिय हामी येशकूो बारेमा कुरा गनण सक्छौं।" 

मयो रर्नीततक तनदेशनले सयौं मातनसलाई व्यवहारमा पररवतणन गनण सहायता गऱ्यो, जुन अरू कुन ैप्रकारल े
हुनेतथएन। उहााँल े ततनीहरूलाई पररवतणन गनण अगवुाइ गरे। ती रर्नीततक कायणहरू स्मरर्ीय तथए। मयहााँ 
कसलै ेनोट लेख्न ुपरेको तथएन। अगवुाले मातनसहरूलाई पररवतणन गनण अगवुाइ गदाण ततनीहरूलाई भावनाममक 
रूपमा सम्बोधन गनुणपछण, तर तपाईंल ेततनीहरूलाई रर्नीततक कुराहरू पतन बताउनपुछण।  

धेरै पटक म मातनसहरूलाई यह  कुरामा तनन्ष्िय भएको पाउाँ छु। तपाईंले स्पि कुरा भन्नभुएन। तपाईंले 
स्पि कुरा भन्नभुयो कक भएन सो थाहा पाउनका तनन्म्त मातनसहरूलाई तपाईंल ेजे भन्नभुएको छ मयो 
भन्न लाउनहुोस।् ततनीहरूल ेमयो दोहोऱ्याएर भन्दा तपाईंले भावनाममक, रर्नीततक र पररन्स्थततगत कुराहरू 
स्पि गर  भन्नभुयो कक ततनीहरू अन्योलमा परे मयो बझु्नहुुनेछ। ककहलेकह ीं मातनसहरूको व्यवहार 
पररवतणनका लातग तपाईंले पररन्स्थतत पररवतणन गनुणपछण। म तपाईंलाई यसको एक सरल उदाहरर् कदन्छु। 
एक पटक म एउटा ठूलो सम्मेलनमा तथएाँ र सम्मेलनमा धेरै मातनसहरू तथए, मेरो एक तमत्रले मलाई उनको 
टेबल छेउमा उतभन लगाए, मयो टेबलमा उनको सेवकाइको बारेमा पचाणहरू तथए र मेरो छेउमा अको व्यवि 
तथयो जोसाँग उनको सेवकाइका पचाणहरू भएको टेबल तथयो। म ती मातनससाँग बाततचत गदैतथएाँ र हामीले 
कुराकानी सरुु गऱ्यौं र हामीले एउटा सानो खेल खेल्न ेतनर्णय गऱ्यौं। जब सम्मेलन सत्र समाप्त भयो र सब ै
मातनसहरू बाकहर तनन्स्कए, मयसर  तनस्केका मातनसहरूले कसका पचाणहरू धेरै उठाउाँछन?् हामीले हाम्रा सब ै
पचाणहरू दवु ैटेबलहरूमा तमलाएर राख्यौं। हामीले यो खेल खेल्यौं।  

सम्मेलन सत्र समाप्त भयो र ढोका खोतलयो। मातनसहरू बाकहर तनस्कन ुअति मलै ेमेरो टेबलका सब ैपचाणहरू 
छरपि पारें। उनका पचाणहरू अझै पतन ठीकसाँग तमलाएर रान्खएका तथए। मातनसहरू बाकहर तनस्काँ दा, धेरैले 

उनको टेबलबाट भन्दा बढ  मेरो टेबलबाट पचाणहरू धेरै लगे। मलै ेमात्रै पररन्स्थतत पररवतणन गरेको तथएाँ। 
तपाईंल ेबझु्नहुुन्छ, मातनसहरू राम्रर  तमलाएर रान्खएका पचाणहरू उठाउन कहचककचाउाँ थे, ककनकक ती तनकाल्दा 
लथातलङ हुन सक््यो। तर यकद ततनीहरू पकहल ेन ैछरपि छन ्भने मातनसहरूल ेएउटा पचाण उठाउनेछन ्र 
ततनीहरूल ेयसको बारेमा दईु पटक सोच्दैनन।् मलैे पररन्स्थतत बदलेर मातनसहरूको व्यवहार पररवतणन गरें। 
तपाईंल ेबाइबलमा यो धेरै पटक तचत्रर् गररएको देख्नुहुन्छ।  
ककहलेकह ीं, हामी मातनसहरूलाई पररवतणनततर िोऱ्याउाँ दा यस प्रकारको पररवतणनमा भर पदैनौं। परमेश्वरले 
हामीलाई पररन्स्थतत पररवतणन गनण अगवुाइ गरररहनभुएको बेला हामी पररवतणन गनण सक्षम हुनका लातग 
ततनीहरूको आमम-सींयममा मात्र भर पछौं। खासमा तपाईंको सेवकाइमा पररवतणन ल्याउन सक्नहुुने तीनवटा 
मखु्य के्षत्र छन,् जसल ेमातनसहरूलाई पररवतणन हुन सहायता गनछे।  

एउटा यो हो, कक मातनसहरूले जसको साथमा काम गछणन ्तपाईं ततनीहरूलाई पररवतणन गनण सक्नहुुन्छ। 
ततनीहरू यो दलमा छन।् ततनीहरू यो दलमा जानपुछण। यकद ततनीहरू मातनसहरूको तभन्न ैदलसाँग काम 
गदैछन ्भने, ततनीहरू सफल हुन सक्छन।्  
ककहलेकह ीं, हामीले मातनसहरूलाई पररवतणन हुन िोऱ्याइरहाँदा यस प्रकारको पररवतणनमा भर पदैनौं। हामी परू्ण 
रूपले परमेश्वरले वास्तवमा हामीलाई पररन्स्थतत पररवतणन गनण आग्रह गरररहनभुएको हुन्छ, तब मयो पररवतणन 
गनण सक्षम हुनका लातग हामी ततनीहरूको आमम-तनयन्त्रर्मा मात्र भर पछौं। मयहााँ मखु्य रूपमा तीन ठाउाँ हरू 
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छन ्जुन तपाईंल ेआफ्नो सवेकाइमा पररवतणन ल्याउन सक्नहुुन्छ जसले मातनसहरूलाई पररवतणन गनण सहायता 
गनछे।  

दोस्रो के्षत्र ततनीहरूसाँग काम गन ेमातनसहरू होइनन,् तर ततनीहरूको भतूमका हो। मलै ेधेरै पटक यस्तो भएको 
देखेको छु जहााँ कोह  एउटा भतूमकामा हुन्छ र ततनीहरूले सकेसम्म राम्रो गरररहेका हुन्छन,् तर ततनीहरू 
पररवतणन भएका हुाँदैनन ्र ततनीहरू सफल भइरहेका हुाँदैनन।् 
तपाईंल ेगनुणपन ेभनेको ततनीहरूलाई एउटा भतूमकाबाट अको भतूमकामा सानुण मात्र हो। मयो ततनीहरूको वरदान 
र ततनीहरूको सीपतसत राम्रोसाँग तमल्दछ। अचानक तपाईंले ततनीहरूलाई सफल बनेका र सहजै पररवतणन 
भएका देख्नुहुनेछ, ककनकक तपाईंल ेपररन्स्थतत पररवतणन गनुणभयो। तपाईंल ेवास्तवमा ततनीहरूलाई पररवतणन 
गनुणभएको हुाँदैन। तपाईंल ेततनीहरूलाई ततनीहरू सफल हुने र बढने ठाउाँमा सानुणभएको मात्र हुन्छ। ककहलेकह ीं 
तपाईंले सााँच्चै ततनीहरूलाई ततनीहरू भएका ठाउाँ बाट पररवतणन गनुण आवश्यक हुन्छ।  

जब तपाईं पररन्स्थतत पररवतणन गनुणहुन्छ, चाहे तपाईं ततनीहरूको दल पररवतणन गनुणहोस,् चाहे तपाईं ततनीहरूको 
भतूमका पररवतणन गनुणहोस।् वा ककहलेकह ीं तपाईं ततनीहरू तभन्न ैठाउाँमा हुनपुछण भन्ने अनभुव गनुणहुन्छ। हुन 
सक्छ, एउटा अकै सेवकाइले ततनीहरूलाई सफल हुन सहायता गनछे, तपाईं मातनसहरूको भावनाममक 
पररवतणन, रर्नीततक पररवतणन र पररन्स्थततगत पररवतणनलाई लन्क्षत गरेर अझ प्रभावकार  रूपमा पररवतणन 
हुन िोऱ्याउनहुुन्छ।  

जब मातनस पररवतणन हुन्छ, तब ततनीहरूको पररवतणनमा बाधाहरू आउाँछन।् बाइबलले वास्तवमा हामीलाई 
नेतमृव पररवतणनसम्बन्धी यस तशक्षासाँग तमल्न े नेतमृवबारे तशक्षा कदन्छ। यशयैा 57:14 मा भतनएको छ, 

"बाटोबाट बाधा हटाएर बनाओ।" जब तपाईं पररवतणन भएको देख्न चाहनहुुने मातनसहरूलाई हेनुणहुन्छ, मयसबेला 
तपाईंल ेलाग ूगनण सक्नहुुने सबभैन्दा ठूलो नेतमृव तसद्धान्तहरूमध्ये एउटा यो जान्न ुहो कक उनीहरूलाई 
पररवतणन हुनबाट रोक्ने बाधा के हो? उनीहरूका अतग कुन बाधाहरू आउाँ दैछन?्   

ककहलेकह ीं जब हामी ववृद्ध, ववकास र पररवतणनको बारेमा सोच्दछौं, हामी सधैं के हटाउन सक्छौं भन्ने होइन, 
तर के गनण सक्छौं भनेर सोतचरहेका हुन्छौं। तर यहााँ यशयैा भन्छन,् "तपाईं तनमाणर् गनण चाहनहुुन्छ? केवल 
बाधा हटाउनहुोस।्" समय के हो भने परमेश्वर सवृिकताण हुनहुुन्छ। जब उहााँले कुन ैचीजमा जीवनको सास 
हातलकदनहुुन्छ, मयो फस्टाउाँछ। मयो बढ्नेछ। कुन ैबाधाले मात्र मयसलाई रोक्दछ। परमेश्वरले महासागरहरू 
सवृि गनुणभयो र ती फस्टाउाँछन।् जब हामी हरककतसमका फोहोरमलैा समदु्रमा फाल्छौं, मयसल े समदु्रलाई 
फस्टाउनबाट रोक्छ। यकद हामीले समदु्रबाट फोहोर तनकाल्यौं भने मयो फस्टाउनेछ।  

मानव स्वभावमा पतन यह  कुरा लाग ू हुन्छ। तपाईं ती मातनसहरूलाई हेनण सक्नहुुन्छ जसलाई तपाईं 
भावनाममक, रर्नीततक र पररन्स्थततगत रूपमा पररवतणन गनण लाग्नभुएको हुन्छ। तपाईं यसो भन्न 
सक्नहुुन्छ,"पररवतणन हुनबाट रोक्न ेबाधालाई म कसर  हटाउन सक्छु?" उदाहरर्का लातग, हामीलाई लाग्छ 
कक मातनसहरू हातन हुने िरले पररवतणन हुन चाहाँदैनन।् मातनसहरू वास्तवमा हातनबाट िराउाँ दैनन।् जब 
ततनीहरूका अतग पररवतणन प्रस्ततु गररन्छ तब ततनीहरू आफ्नो मनमा आफूल ेगमुाउन लागेका सब ैकुराहरूको 
कल्पना गनण थाल्छन।् तर यकद तपाईंल ेउनीहरूलाई के फाइदा हुनेछ भन्ने कुरा बताउाँ दै पररवतणन प्रस्ततु 
गनण सक्नभुयो भने तपाईंले ततनीहरूको मनबाट हातनको बाधा हटाउनहुुनेछ।  

मातनसहरूल ेपररवतणनको आवश्यकता देख्दैनन।् जान्नहुुन्छ ककन?  

मयो बाधा हटाउनहुोस।् ततनीहरूलाई फाइदा देखाउनहुोस।् ततनीहरूलाई मयो झट्टै देखाउनहुोस,् मयो आधार 
तशववर जसल ेततनीहरूलाई मयो पररवतणन गनण सक्षम हुन प्रेररत गनछे। मातनसहरू पररवतणनको ववरोध गछणन ्
ककनकक यस्तो पकहल ेककहल्य ैयसर  गररएको हुाँदैन। मयो उनीहरूको बाधा हो।   
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कुन ै नयााँ कुरा गदै वास्तवमा कतत धेरै पाइदा हुन्छ भन्ने उदाहरर् कदने ववगतको एउटा राम्रो 
कथा(िटना)बताउनहुोस।् 
तपाईं यसो भन्दै मातनसहरूको बाधालाई हटाउन सक्नहुुन्छ,"ठीक छ, हामीले यस्तो पकहले ककहल्य ैगरेका 
छैनौं।" मयस्ता नयााँ व्यविहरू ल्याउनहुोस ् जसल े पकहल े यसो गरेका छन।् तपाईं पररन्स्थतत पररवतणन 
गदैहुनहुुन्छ, तर वास्तवमा तपाईं कथा पररवतणन गदैहुनहुुन्छ।   

ककहलेकह ीं मातनसहरू पररवतणन हुन उमप्ररेरत हुाँदैनन।् तपाईंले द्रतु ववजय गरेर, ततनीहरूल े पाउन सक्ने 
सफलता कदएर मयो बाधा हटाउनहुोस ्र मयसले ततनीहरूलाई द िणकालीन यात्रा गनण सक्षम हुन उमप्ररेरत गदणछ। 
कतत जना हुन्छन ्जो धेरै बोझले दवबएका हुन्छन।्  

ततनीहरूका लातग पररवतणन गाह्रो हुन,् र मयहााँ पकहलबेाटै धेरै पररवतणन भइरहेको हुन्छ। तपाईंल ेस्पि, तपाईंल े
पररवतणन गनुणहुने प्रथम सन्जला चरर्हरू कदएर मयो बाधा हटाउनहुोस।्  

तपाईंले मातनसहरूलाई पररवतणन गनण लाग्नभुएको हुन्छ। तपाईंल े ततनीहरूलाई पररवतणन हुने कदशाततर 
बढाउनपुछण। सेवकाइलाई बढाउने, परमेश्वरले तपाईंलाई कदनहुुने दशणन बढाउने र परूा गन ेकाम तपाईं आफ्न ै
बतुामा गनण सक्नहुुनेछैन। परमेश्वरले तपाईंलाई मातनसहरूद्वारा िेनुणहुनेछ, तर उहााँल े तपाईंलाई ती 
मातनसहरूमातथ अगवुाको स्थानमा न्स्थततमा राख्नुभएको छ।  

तपाईं ततनीहरूसाँग सगरमाथाको तशखरमा पगु्न यात्रा गनुणहुन्छ। मयसो गनणका तनन्म्त तपाईंल ेततनीहरूलाई 
पररवतणनततर िोऱ्याउनपुछण।  

तपाईंल ेततनीहरूलाई भावनाममक रूपमा प्रहार गनुणपछण, जहााँ छोटो अवतधको ववजयले, आधार तशववरमा पगु्दा 
ततनीहरू उमसाकहत हुन्छन ्र ततनीहरूको ववश्वास बढाउाँछ। तपाईंहरू कसर  अगाकि बढदैहुनहुुन्छ भनेर स्पि 
तनदेशन कदनका लातग तपाईंले उनीहरूलाई रर्नीततक रूपमा कुरा गनुणपछण। ककहलेकह ीं सगरमाथा चढन तल 
झनुणपछण, सेवकाइमा पतन हामीले मयस ैगनुणपछण।  

मयो स्पिताल ेअगाकि बढाउाँदछ। तपाईंल ेततनीहरूलाई सगरमाथा चढ्नका लातग सह  दलमा राखेर पररन्स्थतत 
अनसुार पररवतणन गनुणपछण। जब तपाईं यसो गनुणहुन्छ, जब तपाईं धमणशास्त्रमा पाइने नमनुा पछ्याउनहुुन्छ तब 
तपाईं मातनसहरूलाई भावनाममक र रर्नीततक र पररन्स्थततअनसुार पररवतणन हुन अगवुाइ गनुणहुन्छ, मयस 
बेला तपाईंल ेएक महान ्अगवुा हुनका लातग जे गनुणहुन्छ मयो मातनसहरूका लातग आतशष ्हुन्छ, ककनकक 
तपाईंले ततनीहरूका तनन्म्त पररवतणन हुन सन्जलो बनाइकदनभुएको हुन्छ। मातनसहरूलाई पररवतणनततर 
िोऱ्याउन ुहाम्रो न्जम्मेवार  हो। हाम्रो न्जम्मेवार  ततनीहरूलाई केह  काम अह्राएर ततनीहरूको आफ्न ैबतुामा 
ती पररवतणनहरू गनण छोकिकदन ुहोइन। तपाईंका मातनसहरूका लातग पररवतणन सन्जलो बनाइकदनहुोस ्र ततनीहरू 
पररवतणन हुनेछन ्र परमेश्वरले ती मातनसहरूद्वारा तपाईंको नेतमृवलाई आतशष ्कदनहुुनेछ।   

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 


