
एक अगुवा के ववश्वास की प्रार्थनााः 
 

सेवकाई भें औय जीवन भें, आऩको उन फाधाओॊ का साभना कयना ऩडेगा जो आऩकी ऺभता से ऩये हैं। औय उस 
सभम, आऩको मह जानने की आवश्मकता होगी कक आऩ इसे कैसे सॊबारते हैं। स्तॊबों भें, एक अगुवा की ववश्वास 
की प्राथथना वास्तव भें एक भहत्वऩूणथ ववषम है। कक हभ ऐसे अगुवा हैं जो ववश्वास के साथ प्राथथना कयते हैं 
क्मोंकक हभ खुद को अऩने ननमॊत्रण से ऩये स्थानों ऩय ऩाते हैं। हहजककय्माह नाभक एक याजा के फाये भें ऩुयाने 
ननमभ भें एक कहानी है, औय मह उसके साथ हुआ जहाॊ उसे एक ववयोधी याष्ट्र से एक ऩत्र मभरा जजसभें भरू रूऩ 
से कहा गमा था, "मा तो हभाये गुराभ फनो मा हभ आऩको भाय देंगे।" औय जजस फात ने हहजककय्माह के मरए 
इसे इतना वास्तववक फना हदमा वह मह था कक वह जानता था कक जस्थनत सच थी। इस्राएरी याष्ट्र के ऩास इस 
सेना ऩय ववजम प्राप्त कयने की ऺभता नहीॊ थी। मह एक वास्तववक जस्थनत थी। औय हभ जानते हैं कक हभाये 
जीवन भें औय हभाये सेवकाई भें, हभ वास्तववक जस्थनतमों का साभना कयते हैं जहाॉ एक अथथ भें हभें एक ऩत्र 
मभरता है, ककसी चीज़ के फाये भें जागरूकता। औय जो फात इसे इतना चुनौतीऩूणथ फनाती है वह मह है कक हभ 
जानते हैं कक वास्तववकता क्मा है। मह हभाये ननमॊत्रण से फाहय है। 
 

हभ क्मा कयें? हहजककय्माह ने मही ककमा। 2 याजा अध्माम 19, ऩद 14 भें मह कहा गमा है, "हहजककय्माह ने दतू 
से ऩत्र प्राप्त ककमा औय उसने इसे ऩढा। उन्होंने इससे ऩयहेज नहीॊ ककमा। उसने मह हदखावा नहीॊ ककमा कक वह 
वहाॉ नहीॊ था। उन्होंने उसे ऩढा। कपय वह प्रबु के भॊहदय भें गमा औय उसे प्रबु के साभने यख हदमा। 
हहजककय्माह जानता है कक जफ वह अऩने ननमॊत्रण से फाहय की जस्थनत भें हो तो क्मा कयना है। उनभें मह 
ववनम्रता है। वह मोजना नहीॊ फनाता है। वह यणनीनत नहीॊ फनाता है। वह तत्कार फैठक नहीॊ फुराता हैं। वह 
भॊहदय भें जाता है औय कहता है, "हे ऩयभेश्वय, केवर आऩ ही इसे सॊबार सकते हैं। मह हभायी ऺभता से ऩये है। 
हभाये ऩास इसे अऩने ऩैयों ऩय यखने औय मह कहने के अरावा कोई अन्म ववकल्ऩ नहीॊ है, "ऩयभेश्वय, आऩको इसे 
सॊबारना होगा।" औय हहजककय्माह के ऩास ववश्वास की मह प्राथथना है जो वह भॊहदय भें कयता है। मह इस फात 
को ऩहचानने के साथ शरुू होता है कक जफ आऩ फाधाओॊ औय चुनौनतमों का साभना कयते हैं, तो आऩकी ऩहरी 
प्रनतकिमा इसे हर कयने औय इसका ऩता रगाने की कोमशश नहीॊ है। आऩकी ऩहरी प्रनतकिमा मह है कक आऩ 
भॊहदय भें जाएॊ औय इसे वेदी ऩय यखें औय कहें , "हे ऩयभेश्वय, हभ कुछ नहीॊ कय सकते। 
 

केवर आऩ ही इसे देख सकते हैं "। औय हहजककय्माह की ववश्वास की प्राथथना के तीन बाग हैं। ऩहरा बाग, वह 
एक तयह से अऩने ववश्वास का ननभाथण कयता है। दसूया बाग, वह अऩने अनुयोध प्रस्तुत कयता है। औय कपय हभ 
हदरचस्ऩ रूऩ से देखेंगे कक तीसये बाग भें क्मा होता है। रेककन ऩहरे वह अऩने ववश्वास का ननभाथण कयता है। 

2 याजा 19, आमत 15 ऩद. "औय हहजककय्माह ने महोवा से प्राथथना की, 
 

"हे महोवा, इस्राएर के ऩयभेश्वय जो करूफों के फीच मस ॊहासन ऩय ववयाजभान है, केवर तू ही ऩथृ्वी के सफ याज्मों 
का ऩयभेश्वय है। आऩने स्वगथ औय ऩथृ्वी को फनामा है। हदरचस्ऩ फात मह है कक हहजककय्माह सभस्मा ऩय ध्मान 
कें हित कयके शरुुआत नहीॊ कयता है। वह अऩने ववश्वास के ननभाथण से शरुुआत कयता है। वह शीषथक फताता है 
कक ऩयभेश्वय कौन है। हहजककय्माह जो कय यहा है वह एक ऐसी जगह ऩय आ यहा है जहाॉ उसे वास्तव भें दृढ 
ववश्वास है। अक्सय जफ हभ फाधाओॊ औय चुनौनतमों का साभना कयते हैं, तो हभ प्राथथना कयते हैं। 

 



रेककन अगय हभ ईभानदाय हैं, तो ववश्वास की तुरना भें घफयाहट की अधधक प्राथथनाएॉ होती हैं। औय इससे ऩहरे 
कक हभ उस आवश्मकता भें ऩडें जजसे हभें ऩयभेश्वय के ऩास राने की आवश्मकता है, हभें कुछ सभम रेने की 
आवश्मकता है औय ऩयभेश्वय औय ऩववत्र आत्भा से हभाये ववश्वास का ननभाथण कयना चाहहए जैसे हहज़ककय्माह 
कय यहा है। हभें ककस ऩय ध्मान कें हित कयने की आवश्मकता है, न कक क्मा मा कैसे। मह वही है जो भसीह ने 
अऩने मशष्ट्मों को मसखामा जफ उन्होंने कहा, "हभें प्राथथना कयना मसखाएॉ।" औय उन्होंने कहा, "महाॉ आऩ कैसे शरुू 
कयते हैं। हे हभाये वऩता, तू जो स्वगथ भें हैं, अब्फा, वऩता आऩका नाभ ऩववत्र भाना जाए। आऩ इस फात की ऩहचान 
के साथ शरुुआत कयते हैं कक ऩयभेश्वय कौन हैं। वे एक अच्छे ऩयभेश्वय हैं औय वे कई अरग-अरग तयीकों से 
एक अच्छे वऩता हैं। आऩ स्वमॊ को उनकी अच्छाई की माद हदराते हैं। अक्सय हभें इस तयह की आध्माजत्भक 
बूर हो जाती है औय हभ बूर जाते हैं कक ऩयभेश्वय कौन हैं। अऩनी प्राथथनाओॊ को उनके ऩास राने से ऩहरे, हभें 
अऩने ववश्वास का ननभाथण कयने की आवश्मकता है ताकक जफ हभ अऩने अनुयोध को उनके ऩास राएॊ, तो हभें 
मह ववश्वास हो। हाॊ, अवश्म, ऩयभेश्वय इस प्राथथना का जवाफ देने वारे हैं। आऩ हहजककय्माह की तयह खुद को मह 
माद हदराकय ऐसा कयते हैं कक ऩयभेश्वय कौन है। आऩ इसे शब्द के भाध्मभ से कय सकते हैं। आऩ कुछ बजन 
ऩढ सकते हैं मा आऩ ऩयभेश्वय की शजक्त औय ऩयभेश्वय के अधधकाय के ऩुयाने ननमभ भें कुछ कहाननमाॉ ऩढ 
सकते हैं औय कैसे उन्होंने ऩूये शास्त्र भें रोगों के मरए चभत्काय ककए। इससे आऩका ववश्वास फढता है। आऩ 
अऩने जीवन भें मह माद यखने के मरए सभम ननकार सकते हैं कक आऩ ऩयभेश्वय की वपादायी के फाये भें क्मा 
बूर गए हैं औय कैसे उन्होंने अन्म सभम भें प्राथथनाओॊ का जवाफ हदमा जफ आऩके ऩास कोई ववकल्ऩ उऩरब्ध 
नहीॊ था आऩ सोच सकते हैं कक उन्होंने अन्म रोगों के भाध्मभ से बी कैसे काभ ककमा है।हहजककय्माह ववश्वास 
की इस प्राथथना भें सभम ननकारकय वास्तव भें अऩने ववश्वास का ननभाथण शरुू कयता है। महद आऩ ऐसा नहीॊ 
कयते हैं, तो क्मा होगा कक आऩ प्राथथना कय सकते हैं। रेककन आऩकी एक आतॊक प्राथथना होगी। मह एक इच्छा 
होगी, फस एक तयह का सऩना जजसभें इसे साबफत कयने वारा कोई ववश्वास नहीॊ है। मह मसपथ  एक अनुष्ट्ठान फन 
सकता है। "ठीक है, भैंने प्राथथना की। भुझे जो कयना था, भैंने ककमा। चरो अफ काभ ऩय चरते हैं। रेककन वास्तव 
भें कोई उम्भीद नहीॊ होगी। हहजककय्माह चाहता है कक प्रबु से उसकी प्राथथना उसके रृदम भें एक अऩेऺा यखे। 

ऩयभेश्वय इससे गुजयने वारे हैं। ऩयभेश्वय वास्तव भें इसका जवाफ देने वारे हैं। इसमरए वह अऩने ववश्वास के 
ननभाथण से शरुू कयता है। जफ आऩको अऩनी ऺभता से ऩये ककसी फाधा का साभना कयना ऩडे, तो अऩने ववश्वास 
का ननभाथण कयना शरुू कयें। कपय वह दसूये बफ ॊद ुऩय आता है। मही वह जगह है जहाॉ हहजककय्माह अफ अऩना 
अनुयोध प्रस्तुत कयता है। 2 याजाओॊ के अध्माम 19, ऩद 19 को देखें। मह हहजककय्माह का अनुयोध है। "अफ हे 
हभाये ऩयभेश्वय महोवा, हभें उसके हाथ से फचा रे, ताकक ऩथृ्वी के सफ याजकीम जान रें कक हे प्रबु, केवर तू ही 
ऩयभेश्वय है। हहजककय्माह की प्राथथना के फाये भें भैं जो फहुत सयाहना कयता हूॊ, जो भुझे रगता है कक हभाये मरए 
अववश्वसनीम रूऩ से भहत्वऩूणथ है, वह मह है कक मह फहुत सयर, फहुत स्ऩष्ट्ट है। वह भूर रूऩ से ऩयभेश्वय को 
केवर दो शब्द देता है। हभें छुडामे। 
 

हभें फचा रीजजए। 



 

हभें फचा रीजजए। 
 

कबी-कबी हभायी प्राथथनाएॉ एक अथथ भें इतनी शब्दफद्ध होती हैं। दयअसर, मीश ुने भत्ती 6,7 को इस फाये भें 
मसखामा था। इस प्रकाय मीश ुने अऩने मशष्ट्मों को प्राथथना कयना मसखामा। 
"जफ आऩ प्राथथना कयते हैं, तो ववधमभथमों की तयह भत कयाहें , क्मोंकक उन्हें रगता है कक उनकी फकफक के कायण 
उनकी फात सुनी जाएगी।" 
 

हहजककय्माह वही कय यहा है जो हज़ायों सार फाद मीश ुमसखाएगा। मीश ुकहते हैं, "सुनो, बीख भत भाॉगो। प्राथथना 
कयते सभम आऩको बीख भाॉगने की आवश्मकता नहीॊ है। ऐसा भहसूस न कयें कक आऩकी प्राथथनाओॊ को ऩयभेश्वय 
के ऩऺ भें कुछ अजजथत कयने की आवश्मकता है। ऐसा भहससू न कयें कक आऩको अऩनी प्राथथनाओॊ के भाध्मभ से 
अऩनी आध्माजत्भकता साबफत कयनी है। फेशक, प्राथथनाएॉ बावुक हो सकती हैं। रेककन हहजककय्माह हभें प्राथथना का 
एक फहुत अच्छा उदाहयण देता है जो वास्तव भें सयर औय फहुत स्ऩष्ट्ट है। ऩयभेश्वय को अऩने हहस्से के मरए 
स्ऩष्ट्टता की आवश्मकता नहीॊ है, रेककन उन्हें हभाये हहस्से के मरए इसकी आवश्मकता है। क्मोंकक अगय हभायी 
प्राथथनाएॉ उसके मरए स्ऩष्ट्ट हैं, जफ ऩयभेश्वय कामथ कयता है, तो हभ स्ऩष्ट्ट रूऩ से जानते हैं कक उसने इसका उत्तय 
कैसे हदमा है। हभें प्राथथना की इस स्ऩष्ट्टता की आवश्मकता है जहाॉ हभ ऩयभेश्वय को फताएॉगे कक हभें क्मा 
चाहहए। 
 

एक फाय, भेया फेटा भेये ऩास तफ आमा था जफ वह छोटा था, औय वह चाहता था कक भैं कुछ करूॊ । रेककन वह 
इसे रेकय घफयामा हुआ था औय इसके फाये भें अजीफ भहसूस कय यहा था,  इसमरए वह फातें कयता औय फोरता 
यहा। रेककन वह कबी बी भुद्दे ऩय नहीॊ ऩहुॊचा। आखखयकाय भैंने अऩने फेटे को योका औय कहा, "फस भुझे फताओ 
कक तुभ क्मा चाहते हो। फस भुझे फताओ कक तुम्हें क्मा चाहहए। " कपय भेये फेटे ने भुझे स्ऩष्ट्ट औय आसानी से 
फतामा। एक वऩता के रूऩ भें, ननजश्चत रूऩ से, भैंने उन्हें जवाफ हदमा। जैसे कक हहजककय्माह का उदाहयण, 

ऩयभेश्वय कह यहे हैं, "फस भझेु फताओ कक तुभ क्मा चाहते हो। स्ऩष्ट्ट यहें। ववमशष्ट्ट यहें। सयर फनें। 
 

भुझे फताओ कक तुम्हें क्मा चाहहए। " वह हभें उनसे उस स्तय की स्ऩष्ट्टता के साथ फात कयने की अनुभनत देते 
हैं कक एक फच्चा एक वऩता के ऩास आता है। 

 

महाॉ हहजककय्माह है। सफसे ऩहरे, वह अऩने ववश्वास का ननभाथण कयता है ताकक वह ववश्वास की एक वास्तववक 
प्राथथना कय सके, औय हभें अऩने ववश्वास का ननभाथण कयने की आवश्मकता है। कपय वह एक फहुत ही स्ऩष्ट्ट, 

सयर अनुयोध के साथ आता है। आऩका स्ऩष्ट्ट, सयर अनुयोध क्मा है ताकक जफ ऩयभेश्वय जवाफ दें, तो आऩ 
ववशेष रूऩ से देख सकें , "वाह, ठीक मही हभ ऩूछ यहे थे। 
 

कपय आऩ प्राथथना के फहुत भहत्वऩूणथ तीसये बाग ऩय आते हैं जजसे हभ अक्सय ववश्वास की प्राथथना से छोड देते 
हैं, औय मह आवश्मक है। मह 2 याजा अध्माम 19, ऩद 19 भें कपय से हभाये ऩास आता है। 
 

"अफ, हे हभाये ऩयभेश्वय महोवा", मह हहजककय्माह प्राथथना कय यहा है, 

 



जैसे हभ ने उसके हाथ से सीखा है, हभें फचा रे, ताकक ऩथृ्वी के सफ याजकीम जान रें कक हे प्रब,ु केवर तू ही है। 
 

वह इन दो शब्दों की प्राथथना कयता है, "ताकक"। 
 

आऩ देखखए, हहजककय्माह क्मा कय यहा है कक वह अऩने अनुयोध को ऩूया कय यहा है, रेककन कपय वह इसभें जोड 
यहा है, "ताकक", औय वह अऩने व्मजक्तगत अनुयोध को ऩयभेश्वय के फडे याजकीम उद्देश्म से जोड यहा है। 
 

ऩयभेश्वय कबी बी एक ऩर, एक कहठनाई, एक आवश्मकता फफाथद नहीॊ कयते हैं। उनका हभेशा एक फडा याजकीम 
उद्देश्म होता है, औय अक्सय जफ हभ ववश्वास की प्राथथना के साथ प्रबु के ऩास आते हैं, तो हभ सभझते हैं, "भुझे 
अऩना ववश्वास फनाना है।" हभ सभझते हैं, "भुझे एक अनुयोध प्रस्तुत कयना है", औय कपय मह वहीॊ सभाप्त हो 
जाता है। रेककन हहजककय्माह की प्राथथना "हभें फचाओ" के साथ सभाप्त नहीॊ होती है। वह "ताकक" के इस तत्व 
को जोडता है, ताकक उसकी प्राथथना हभेशा ऩयभेश्वय के याजकीम के उद्देश्म से जुडी यहे। कबी-कबी जफ हभ 
ववश्वास की प्राथथना कय यहे होते हैं, तो हभ कहते हैं, "वाह, क्मा मह भेया स्वाथथ है?" रेककन जफ आऩ शब्द कहते 
हैं, "ताकक", औय आऩ इसे ऩयभेश्वय के फडे याजकीम उद्देश्म से जोडते हैं, तो आऩ ऩाएॊगे कक आऩकी प्राथथना भें 
कोई स्वाथथ नहीॊ है। 

 

आऩ फस इसे जोड यहे हैं। अक्सय, हभ मह बी नहीॊ जानते कक "तो वह" क्मा है, रेककन आऩकी प्राथथना भें, जफ 
आऩ अऩनी प्राथथना का अनुयोध कयते हैं औय आऩ ऩववत्र आत्भा के मरए अऩने हदर औय हदभाग को खोरते हैं, 
तो वह बय जाएगा। मह ऐसा है जैसे ऩववत्र आत्भा प्रवेश कयता है औय वह "ताकक" भें बय जाता है, औय आऩको 
ऩयभेश्वय जो कय यहे हैं उसके फडे उद्देश्म का यहस्मोद्घाटन मभरता है। उन प्राथथनाओॊ की कल्ऩना कयें जो 
"ऐसी" हैं। 
 

आऩ अऩने ववश्वास का ननभाथण कयते हैं औय आऩ कहते हैं, "हे ऩयभेश्वय भेये काभ भें भझेु अनुग्रह दें ताकक भेये 
सहकभी भेये जीवन भें आऩकी यचनात्भकता औय आऩके भागथदशथन को देख सकें । हे ऩयभेश्वय भुझे एक उदाय 
दाता फनाएॉ ताकक रोग आऩकी प्रचुयता को देख सकें  औय भैं आऩकी वपादायी का ऩता रगा सकूॊ । हे ऩयभेश्वय 

भेयी चाची को चॊगा कयें ताकक वह धभी वषों तक जीववत यहे औय आऩको फडी भहहभा प्राप्त हो। हे ऩयभेश्वय, भेये 
ऩडोसी के उद्धाय को रे आओ ताकक वे आऩकी धामभथकता औय आऩके सुसभाचाय को दसूयों के साथ साझा कय 
सकें । 
 

हे ऩयभेश्वय अऩनी आत्भा को हभाये करीमसमा ऩय डारो ताकक रोग आऩके आश्चमथ, आऩकी कृऩा औय आऩकी 
शजक्त का ऩता रगा सकें । हभायी हय प्राथथना, जो हभ ऩयभेश्वय के मरए राते हैं, कबी-कबी सयर प्राथथनाएॉ, 
"ऩयभेश्वय भुझे एक वाहन हदराओ ताकक", औय ऩववत्र आत्भा अॊदय घुसता है औय कपय फाकी प्राथथना भें बय जाता 
है, औय आऩको ऩता चरता है कक आऩ मसपथ  एक काय मा एक भोटयफाइक के मरए प्राथथना नहीॊ कय यहे हैं, फजल्क 
एक फडा याजकीम उद्देश्म है जो इससे जुडा हुआ है। हहजककय्माह जानता था कक उसे अऩना ववश्वास फढाने की 
ज़रूयत है। 

 

हहजककय्माह जानता था कक उसे ऩयभेश्वय के साभने अनुयोध राने की ज़रूयत है, रेककन हहजककय्माह ववशेष रूऩ 
से जानता था कक ऩयभेश्वय हभेशा अऩने याजकीम के ननभाथण के मरए काभ कय यहा है, औय हभायी ज़रूयतों औय 



हभायी कहठनाइमों के भाध्मभ से, वह अऩना याजकीम स्थावऩत कयने के मरए काभ कय यहा है। तो वे दो शब्द, 

"इतना कक", ऩयभेश्वय ने जोडा 
 

मह एक अगुवा के ववश्वास की प्राथथना है, औय मह एक ऐसा नभूना (तयीका)है जजसका हभें हय हदन ऩारन कयने 
की आवश्मकता है। सफसे ऩहरे, ऩयभेश्वय आऩ हैं। अऩने ववश्वास का ननभाथण कयें। अऩने आऩ को भाऩें। महद 
आऩकी प्राथथनाओॊ भें घफयाहट मा धचॊता है, तो फाइफर हभें फताती है, "कृतऻता के अरावा ककसी बी चीज़ के फाये 
भें धचॊता न कयें।" औय जफ आऩ कहते हैं, "ऩयभेश्वय आऩ हैं", जफ आऩ उसकी ऩहचान भें अऩना ववश्वास फना यहे 
होते हैं, उसके स्वबाव ऩय बयोसा कयते हैं, तो आऩ जानते हैं कक वह अऩने कामों को कैसे कयता है। मह जानना 
भुजश्कर है, रेककन हभ जानते हैं कक उसका स्वबाव कौन है, औय हभ जान सकते हैं कक वह सुसॊगत है। वह कर, 

आज औय हभेशा के मरए एक ही है। तो आऩ अऩने ववश्वास के ननभाथण के साथ शरुुआत कयें। कपय आऩ मह 
अनुयोध कयने रगते हैं जहाॉ आऩ स्ऩष्ट्ट रूऩ से ऩूछते हैं, एक फच्चे की तयह एक वऩता से, फस, सॊक्षऺप्त रूऩ से, 

ताकक जफ ऩयभेश्वय इसका जवाफ दें , तो आऩ जान सकें  कक आऩ क्मा भाॊग यहे हैं। रेककन आऩ इस तीसये तत्व 
को जोडते हैं, जहाॉ आऩ जानते हैं कक एक याजकीम उद्देश्म है, ताकक। भैं आऩ अगुवाओॊ को प्रोत्साहहत कयना 
चाहता हूॊ, प्राथथना के इस हहजककय्माह नभूना (तयीका) का अभ्मास कयें। इसभें अऩनी दरों का नेततृ्व कयें। इसे 
मसखाएॊ। क्मोंकक अक्सय, हभायी प्राथथनाएॉ, जफ हभ वास्तववक फाधाओॊ का साभना कयते हैं, औय भुझे ऩता है कक 
आऩ भें से कई फाधाओॊ का साभना कय यहे हैं जो आऩकी ऺभता से ऩये हैं, हभ वास्तव भें केवर फीच का दसूया 
कदभ उठाते हैं। 
 

औय अक्सय, हभ फहुत घफयाहट औय फहुत डय के साथ ऐसा कयते हैं। रेककन अगय हभ इन तीन चयणों भें 
ववश्वास की अऩनी प्राथथनाओॊ को भाऩते हैं, औय हभ उनका अभ्मास कयते हैं, औय वे रगबग स्वाबाववक हो जाते 
हैं, तो हभें इसके फाये भें औय सोचने की ज़रूयत नहीॊ है। ऩयभेश्वय आऩ हैं। 

 

हभें छुडामे। तो वह। थोडा सभम ननकारें औय उस फाधा के फाये भें सोचें जजसका आऩ साभना कय यहे हैं, 
हहजककमाह जैसी चुनौती जो आऩकी ऺभता से ऩये है। क्मा आऩ जल्दी से इसे ठीक कयने की कोमशश कयने के 
मरए दौडे, मा आऩ भॊहदय गए औय उसे ऩयभेश्वय के चयणों भें यख हदमा? जफ आऩने अऩनी प्राथथनाओॊ को भाऩा, 
तो क्मा मह केवर फीच की प्राथथना थी? 

 

सभम ननकारें। महाॊ तक कक जफ मह मशऺा सभाप्त हो जाती है, तो कुछ सभम रें औय हहजककय्माह से सीखें 
औय इस नभूना (तयीका) का ऩारन कयें। औय अगय आऩ नहीॊ जानते कक इसका जवाफ कैसे देना है, तो इसे वैसे 
बी कहें। औय जफ आऩ इसे फोरते हैं, तो भैं आऩको आश्वस्त कय सकता हूॊ कक ऩववत्र आत्भा आऩको एक 
अॊतदृथजष्ट्ट देगा औय आऩको याजकीम सॊफॊध के फाये भें शब्द देगा जो ऩयभेश्वय फनाना चाहता है। ऩयभेश्वय आऩ हैं। 

 

हभें छुडामे। ताकक तेये याज्म की भहहभा हो औय तेयी करीमसमा का ननभाथण हो। हभ अऩनी ऺभता से ऩये 
फाधाओॊ का साभना कयेंगे। 
 

ऩयभेश्वय ने हभसे कहा है, "भेये ऩास आओ, औय भैं इसे ननमॊबत्रत करूॉ गा औय तुम्हाये मरए इसकी देखबार 
करूॉ गा।" इसमरए प्रत्मेक अगुवा को ववश्वास की इस प्राथथना की आवश्मकता होती है। 

 



 

सुनने की कऱा 
 
सेवकाई भें एक अगुवा के रूऩ भें, आऩके प्राथमभक साधनों भें से एक सॊचाय है। 
 

औय जफ हभ सॊचाय के फाये भें सोचते हैं, तो अक्सय हभ इसके फाये भें इस जस्थनत से सोचते हैं कक भुझे क्मा 
कहने की आवश्मकता है, भुझे इसे कैसे कहने की आवश्मकता है, भैं सॊचाय भें कैसे स्ऩष्ट्ट औय प्रबावी हो सकता 
हूॊ ताकक भेया प्रबाव हो सके। औय मह सच है, रेककन जफ सॊचाय की फात आती है तो सफसे भहत्वऩूणथ उऩकयणों 
औय स्तॊबों भें से एक सुनने की करा है। 
 

मीश ुएक शानदाय श्रोता थे। वे अक्सय उन रोगों को प्रबाववत कयने के उद्देश्म से सवार ऩूछते थे जजनसे वे 
सॊवाद कय यहे थे। सेवकाई भें, कई फाय हभ फोरने भें जल्दी कयते हैं, रेककन हभें वास्तव भें प्रबावी ढॊग से सुनना 
सीखना चाहहए। औय हभें खुद से मह सवार ऩूछने की जरूयत है कक क्मा हभ वास्तव भें मसपथ  रोगों को सुन यहे 
हैं मा हभ रोगों को सुन यहे हैं? महाॉ मह नीनतवचन अध्माम 19 ऩद 13 भें ऩढा गमा है। जो सुनने से ऩहरे जवाफ 
देता है, उसके मरए मह भखूथता औय अऩभान है। मह ऐसा है जैसे सुनना रगबग एक ऩववत्र उऩहाय है। 
 

जफ आऩ सुन यहे होते हैं, तो आऩ ववबाजन की सॊबावना को सभाप्त कय यहे होते हैं। आऩ वास्तव भें हामशए ऩय 
हैं कक सॊघषथ कई तयीकों से कैसे फढ सकता है। आऩ खुद को गरत सभझने मा गरत सभझने से फचाने भें 
भदद कय यहे हैं। मह सफ सॊचाय भें शरुू होता है, न कक आऩ जो कहते हैं उससे, रेककन आऩ कैसे सनु यहे हैं। 
सुनना ननजष्ट्िम नहीॊ है। मह वास्तव भें कई भामनों भें एक आध्माजत्भक कामथ है। मह एक ऩववत्र उऩकयण है जो 
आऩको हदमा गमा है। मीश ुमह फात जानता था। माद कीजजए जफ मीश ुउस भहहरा से कुएॉ ऩय मभरे थे औय 
वह उससे मह सवार ऩूछते थे। 
 

आऩ क्मा चाहते हैं? 

 

वह उसे सुन यहा है। वह उसे सुनना चाहता है, रेककन ककसी बी चीज से ज्मादा, बरे ही वह उसकी कहानी 
जानता हो, वह चाहता है कक वह उसे जाने कक वह उसे सुन यहा है। उस वऩता के साथ माद कयें जजसके ऩास 
फेटा था औय मीश ुवऩता के ऩास आता है औय कहता है, "भुझे अऩने फेटे के फाये भें फताओ।" 
 

कपय से, मीश ुने खुद को एक ऐसी जस्थनत भें यखा जहाॉ वह जानता है कक क्मा हो यहा है। रेककन वह जो चाहता 
है वह मह है कक उस व्मजक्त भें उस सॊफॊध की बावना हो कक मीश ुवास्तव भें ऩयवाह कयता है क्मोंकक वह भेयी 
फात सुन यहा है। अगय हभ सॊचाय के प्रबावी अगुवा फनने जा यहे हैं, तो मह हभ जो फोरते हैं उससे शरुू नहीॊ 
होता है। मह शरुू होता है कक हभ कैसे सुनते हैं। इस सत्र भें, भैं आऩको कुछ फहुत ही व्मावहारयक सुझाव देना 
चाहता हूॊ जो आऩको कहीॊ अधधक प्रबावी श्रोता औय इस प्रकाय एक अधधक प्रबावी सॊचायक औय अगुवा फना 
देंगे। 
 

सफसे ऩहरे, जफ आऩ ककसी से मा ककसी दर से मभर यहे हों, तो मह फताएॉ कक आऩ उनकी फात सुन यहे हैं। 
उन्हें फताइए। "भैं तुम्हाये मरए महाॉ हूॉ" मा "भैं सुन यहा हूॉ" जैसे शब्दों का उऩमोग कयें। आऩ "भुझे सभझने भें 



भदद कयें" जैसे शब्दों का उऩमोग कयते हैं। इसके फाये भें स्ऩष्ट्ट यहें ताकक वे फहुत जागरूक हों कक आऩ उनकी 
फात सुन यहे हैं। आऩ सही सवार ऩूछते हैं। आऩ एक प्रश्न के साथ फातचीत शरुू कयते हैं। मह तुयॊत उन्हें 
फताता है कक उन्हें जो कहना है उसभें आऩकी रुधच है। आऩको केवर इस फात भें हदरचस्ऩी नहीॊ है कक आऩको 
क्मा कहना है। इसमरए शरुू से ही मह स्ऩष्ट्ट कयें कक आऩ उन्हें सभझना चाहते हैं औय जफ वे आऩसे फात कयते 
हैं तो आऩ उन्हें सुनना औय सुनना चाहते हैं। कबी-कबी सफसे अच्छी फात जो आऩ कय सकते हैं वह मह है कक 
आऩका ऩहरा जवाफ एक प्रश्न है। क्मोंकक सवार तफ उन्हें जाने भें सऺभ फनाता है, "ओह, वह गहयाई भें जाना 
चाहता है। वह वास्तव भें सभझना चाहता है। इसमरए उन्हें मह फताकय शरुू कयें कक आऩ सुन यहे हैं। 
 

एक सॊचायक के रूऩ भें मह फहुत भहत्वऩूणथ है कक आऩ सबी ववकषथणों से फचें औय उन्हें दयू कयें। 
 

जफ आऩ फातचीत कय यहे हों तो भैं व्मावहारयक रूऩ से आऩको एक फहुत ही भहत्वऩूणथ काभ कयने के मरए 
कहता हूॊ? 

 

अऩने फोन को दयू यखें। 
 

इसे चुऩ कया दें। 
 

एक भहत्वऩूणथ फातचीत भें होने से ज्मादा अऩभानजनक कुछ नहीॊ है जहाॊ भैं अऩना हदर औय आत्भा डार यहा 
हूॊ औय आऩ एक ऩाठ को उठाते हैं औय देखते हैं। मा पोन की घॊटी फजती है औय आऩ देखते हैं कक वह कौन 
है। हो सकता है कक आऩ इसका जवाफ बी न दें, रेककन अऩने पोन को देखकय आऩने भुझे फतामा है कक मह 
क्मा है, बरे ही भझेु नहीॊ ऩता कक मह क्मा है, मह आऩसे अधधक भहत्वऩूणथ है 

 

जफ आऩ इन भहत्वऩूणथ फातचीत भें हों, तो सुननजश्चत कयें कक आऩ पोन को दयू यखें। 
 

तीसया, एक फहुत ही भहत्वऩूणथ सुझाव जो आऩको मह सभझने भें भदद कयेगा कक आऩ कफ सुन यहे हैं, मह 
वास्तव भें उस सभम आऩके फाये भें नहीॊ है। इसमरए आऩ केवर इस तयह से जवाफ देने भें सऺभ होने के मरए 
नहीॊ सुन यहे हैं जजससे आऩ तकथ  जीत सकें । आऩ जवाफ देने के मरए बी नहीॊ सुन यहे हैं। आऩ सभझने के मरए 
सुन यहे हैं औय आऩ उन्हें मह सभझने के मरए सनु यहे हैं कक आऩ सभझते हैं औय उनके साथ जुड यहे हैं। 
इसमरए मह वास्तव भें भहत्वऩूणथ हो जाता है कक आऩ शरुू से ही सराह न दें। महद आऩ ककसी फातचीत भें हैं 
औय कोई आऩसे फात कय यहा है, तो फातचीत को कुछ औय मभनटों के मरए जाने दें, इससे ऩहरे कक आऩ उन्हें 
तुयॊत फताएॊ कक क्मा कयना है। शरुुआत भें ही ननदेश न दें क्मोंकक जो फात फताती है, वह मह नहीॊ है कक "भुझे 
आऩकी ऩयवाह है औय भैंने वास्तव भें आऩको सुना है।" जो फात फताती है वह मह है, "भुझे ऩता है कक आऩको 
क्मा कयने की आवश्मकता है। महाॉ, भैं आऩको फताता हूॉ कक क्मा कयना है। " कपय आऩ तेजी से आगे फढते हैं। 

मीश ुने ननदेश हदए, रेककन ऐसा कयने से ऩहरे, उन्होंने सुना औय उन्होंने मह सुननजश्चत ककमा कक जजन रोगों 
को वह ननदेश दे यहे थे वे इसे सभझ सकें । इसमरए सुननजश्चत कयें कक आऩ जल्दी से ननदेश देने के प्ररोबन से 



फचें। कबी-कबी क्मा होगा कक हभ इतने ननजश्चत हैं कक हभ जानते हैं कक उन्हें क्मा कयने की आवश्मकता है। 
उनसे फात खत्भ कयने से ऩहरे ही हभ उन्हें ननदेश के साथ योक देते हैं। 

 

औय मह वास्तव भें वे जो कह यहे हैं उसके भूल्म को कभ कयता है। अफ, भान रीजजए, रोगों के साथ कुछ 
फातचीत भें, वे फहुत रॊफी फात कयेंगे। औय जजस तयह से आऩ उस फातचीत के प्रवाह को प्रफॊधधत कयने भें भदद 
कय सकते हैं, वह एक ऐसे प्रश्न के साथ फाधधत कयना है जो वास्तव भें इसे नीचे कें हित कयता है औय कपय एक 
अॊतय ढूॊढता है जहाॊ आऩ जवाफ दे सकते हैं। रेककन सुननजश्चत कयें कक जफ आऩ सुनना शरुू कयते हैं, तो आऩ 
सुधाय मा ननदेश देने से शरुू नहीॊ कय यहे होते हैं। आऩ वास्तव भें शरुू कय यहे हैं, "भैं चाहता हूॊ कक इन रोगों 
को ऩता चरे कक भुझे ऩयवाह है औय फातचीत के अगरे चयण भें जाने से ऩहरे भैं उनके साथ जुड गमा हूॊ।" 
 

महाॉ सुनने की करा के सॊदबथ भें आऩके मरए एक औय सुझाव है जो आऩको एक फेहतय सॊचायक फना देगा। 
 

सत्मावऩत कयें कक वे कहाॉ हैं। सफसे अच्छा तयीका है जजससे आऩ भुझे हदखा सकते हैं कक आऩने भझेु सुना है, 

सफसे अच्छा तयीका है जजससे आऩ भुझे हदखा सकते हैं कक भैं वास्तव भें सभझ गमा हूॉ जफ आऩ मह प्रभाखणत 
कय सकते हैं कक भैं कहाॉ हूॉ। महद आऩ कुछ ऐसा कहते हैं, "ओह, आऩको दखुी होने की आवश्मकता नहीॊ है", तो 
मह वास्तव भें भेयी बावनाओॊ को अभान्म कय यहा है। 
 

अक्सय अगुवाओॊ के रूऩ भें, हभ रोगों को सही हदर से कहेंगे, "इसके फाये भें धचॊता भत कयो"। 
 

रेककन वे ऩहरे से ही इसके फाये भें धचॊनतत हैं। 
 

औय उन्हें क्मा भहसूस होगा, "आऩने वास्तव भें भझेु नहीॊ सुना।" क्मोंकक हभ जल्दी से कुछ ऐसा पें क यहे हैं जो 
उनकी बावनात्भक जस्थनत को अभान्म कय देता है। हभें मह सभझना होगा कक वे कहाॊ हैं। अगय हभ उन्हें आगे 
फढने भें भदद कयने जा यहे हैं, तो हभें मह सत्मावऩत कयना होगा कक उनकी वतथभान जस्थनत क्मा है औय इससे 
उन्हें हभायी फात फेहतय ढॊग से सुनने भें भदद मभरेगी जफ हभ उन्हें आगे फढाने के मरए तैमाय होंगे। इसमरए 
सुननजश्चत कयें कक आऩ उन्हें भौखखक रूऩ से भान्म कयके सभझते हैं कक वे कहाॉ हैं। आऩ उनसे एक सवार बी 
ऩूछ सकते हैं, "आऩ इतने डय से क्मों बये हुए हैं?" केवर मह कहने के फजाम, "ओह, आऩको डयने की आवश्मकता 
नहीॊ है।" मसपथ  फाइफर की एक आमत को उद्धतृ कयने के फजाम, आऩ उनसे ऩूछ सकते हैं, "आऩ इतने डयते 
क्मों हैं?" औय कपय मह ऩुजष्ट्ट कयने भें भदद कयता है। मह सफ इसमरए स्थावऩत ककमा गमा है ताकक आऩके औय 
उनके फीच एक सॊवाद हो जहाॊ आऩका उन ऩय अधधक प्रबाव ऩडे। रोगों को मह जानने की जरूयत है कक उन्हें 
ऩहरे सुना गमा है अगय हभ वास्तव भें उनसे उम्भीद कयने जा यहे हैं तो सुनें। 

 

महाॉ एक औय सुझाव हदमा गमा है कक आऩ वास्तववक फुद्धधभत्ता औय वास्तववक प्रबावी प्रबाव के साथ कैसे 
सुन सकते हैं।  

आऩ जानते हैं, हभ कबी-कबी अऩने कानों से सनुते हैं औय हभ ननजश्चत रूऩ से अऩने हदभाग से सनुते हैं। हभ 
उनकी शायीरयक बाषा को देखकय सुनते हैं। सुनने के मे सबी अरग-अरग तयीके हैं। आऩको वह सुनना होगा 
जजसे "सहानुबूनतऩूवथक" कहा जाता है। आऩको उनकी जस्थनत भें खदु को यखने की कोमशश कयने के मरए ध्मान 
से सुनना होगा। उदाहयण के मरए, ऩूवथकजल्ऩत ववचायों के साथ न सुनें। 



 

कबी-कबी हभ एक अगुवा के रूऩ भें फातचीत कयने फैठते हैं औय सबी सुनना शरुू कय देते हैं। औय भेये ऩास 
कुछ ऩूवथकजल्ऩत ववचाय हैं कक वे क्मा कह यहे हैं। भेये ऩास इस फाये भें ऩूवथकजल्ऩत ववचाय हैं कक वे एक शब्द का 
उऩमोग कैसे कय यहे हैं जफ वे कहते हैं, "भैं वास्तव भें थक गमा हूॉ।"भुझे एक प्रश्न ऩूछने की आवश्मकता है 
ताकक भैं सभझ सकूॊ  कक उस शब्द के उऩमोग से उनका वास्तव भें क्मा अथथ है? 

 

जफ वे उस शब्द का उऩमोग कयते हैं तो वे वास्तव भें कैसा भहससू कयते हैं? 

 

मह सुननजश्चत कयें कक जफ आऩ सुन यहे हों, अऩने भन भें सुन यहे हों, तो जल्दी से ननणथम रेने की कोमशश न 
कयें , चाहे वे अच्छे ननणथम हों मा फुये ननणथम। क्मोंकक जो होगा वह मह है कक आऩका हदभाग इस फात को 
सॊसाधधत कयना शरुू कय देगा कक वे आऩसे क्मा कह यहे हैं औय इससे ऩहरे कक वे फात कयना फॊद कय दें , आऩ 
ननष्ट्कषथ औय ननणथम रेना शरुू कय देंगे। आऩ फात कयने की अऩनी फायी के मरए खुद को तैमाय कय यहे हैं, 
रेककन आऩ सहानुबनूतऩूवथक नहीॊ सुन यहे हैं। आऩ सभग्र रूऩ से नहीॊ सुन यहे हैं। 
 

जफ हभ ऩववत्र तयीके से सुनने के ऩहरे चयण से गुजयेंगे तो ऩयभेश्वय आऩको कहने के मरए शब्द देंगे। रेककन 
मह भहत्वऩूणथ है कक हभ अऩने हदभाग को अनुशामसत कयें ताकक जैसे-जैसे हभ सुन यहे हों, हभ वास्तव भें उनके 
फाये भें सोच यहे हों औय हभ ऩूवथकजल्ऩत ववचायों मा ऐसा कयने भें ननणथम रेने की दौड भें न हों, फजल्क हभ 
सहानुबूनतऩूवथक सुन यहे हों। 
 

मह एक औय हटऩ की ओय रे जाता है।जफ आऩ सुनते हैं, तो खुरे हदभाग से सुनें। हभाये मरए अऩने ऩूवाथग्रहों को 
सुनने के स्तय तक राना फहुत आसान है। आभतौय ऩय जफ आऩ ककसी के साथ गहन स्तय ऩय फातचीत कयते 
हैं जजसके मरए इस ऩववत्र श्रवण की आवश्मकता होती है, तो आऩ जानते हैं कक वे कौन हैं। उनके साथ मह 
आऩका ऩहरा अनुबव नहीॊ है। औय क्मोंकक आऩ जानते हैं कक वे कौन हैं औय मह आऩका ऩहरा अनुबव नहीॊ है, 

अक्सय आऩके ऩास एक ऩूवाथग्रह होगा जजसे आऩ ऩहरे से ही उस फातचीत भें राते हैं। ककसी औय ने आऩसे कहा 
होगा, "ओह, मह व्मजक्त इसी कायण से आऩसे मभरना चाहता है।" तो मह सायी अव्मवस्था ऩहरे से ही आऩके 
हदर औय आऩके हदभाग भें भौजूद है कक वे क्मा कहने जा यहे हैं। औय जफ आऩ ककसी की फात सुनते हैं, इससे 
ऩहरे कक आऩके ऩास सुनने का वह ऺण हो, तो ऩयभेश्वय से प्राथथना कयें। 

 

"ऩयभेश्वय भुझे एक खरुा हदभाग दें। 
 

ऩववत्र आत्भा, इस व्मजक्त औय वे क्मा व्मक्त कयने की कोमशश कय यहे हैं, उसे सही भामने भें सुनने भें भेयी 
भदद कयें। उन्हें सभझने भें भेयी भदद कयें ताकक भैं उनके अनुसाय प्रनतकिमा दे सकूॊ । कुछ रोगों को सुधाय की 
आवश्मकता होगी। कुछ रोगों को प्रोत्साहन की आवश्मकता होगी। कुछ को भागथदशथन की आवश्मकता होगी। 
 

रोगों को अगुवाओॊ के रूऩ भें हभसे ववमबन्न प्रकाय की प्रनतकिमाओॊ की आवश्मकता होती है। हभ कबी बी सही 
तयह की प्रनतकिमा नहीॊ जान ऩाएॊगे। अगय हभाये ऩास ऩववत्र सुनने का वह ऺण नहीॊ होता, औय मह केवर वे 
शब्द नहीॊ हैं जजनका हभ जवाफ देने जा यहे हैं, मह वह बावना है जजसके द्वाया हभ प्रनतकिमा देते हैं। कबी हभें 
शारीनता के साथ जवाफ देने की आवश्मकता होती है, कबी-कबी ताकत के साथ। 



 

भुझे कैसे ऩता चरेगा कक कैसे जवाफ देना है? भुझे ववश्वास कयना होगा कक ऩववत्र आत्भा भझेु स्ऩष्ट्ट रूऩ से 
सुनने भें भदद कयेगा औय भेया हदभाग खुरा यहेगा। भुझे अगुवाओॊ के साथ एक फात अक्सय मभरती है कक जफ 
वे ककसी को सुन यहे होते हैं तो उन्हें जवाफ देना होता है, जफ वह व्मजक्त उनसे फात कय यहा होता है, तो वे 
अऩने हदभाग भें अभ्मास कयना शरुू कय देते हैं कक वे कैसे प्रनतकिमा देंगे। कबी-कबी वे अगुवा अभ्मास कयते हैं 
कक फैठक शरुू होने से ऩहरे ही वे कैसे प्रनतकिमा देंगे। 
 

महद आऩ ककसी फैठक भें जाते हैं औय आऩ ऩहरे से ही अभ्मास कय चुके हैं कक आऩ ककसी के जवाफ भें क्मा 
कहने जा यहे हैं, तो आऩ कबी बी उनकी फात को ईभानदायी से नहीॊ सुन ऩाएॊगे। उनकी फात सुनने का भतरफ 
मसपथ  उनका सम्भान कयना नहीॊ है। मह इस फाये भें है कक ऩयभेश्वय आऩको सफसे प्रबावी तयीके से उऩमोग कयें 
ताकक उन्हें इस तयह से प्रबाववत ककमा जा सके कक वे तफ आऩको सुनेंगे। 
 

महाॉ आऩके मरए ववचाय कयने के मरए एक अॊनतभ हटऩ है क्मोंकक आऩ वास्तव भें सुनने के अऩने कौशर भें 
फढते हैं। 
 

हभने इसका उल्रेख ऩहरे बी ककमा है रेककन मह अधधक ध्मान देने की भाॊग कयता है औय वह है वास्तव भें 
अच्छे प्रश्न ऩूछना सीखना। 
 

उदाहयण के मरए, खुरे प्रश्न ऐसे प्रश्न हैं जजनका उत्तय हाॉ मा ना भें नहीॊ हदमा जा सकता है। जफ बी आऩ कोई 
ऐसा प्रश्न ऩूछते हैं जजसका उत्तय हाॉ मा नहीॊ भें हदमा जा सकता है, तो आऩ भूर रूऩ से उस व्मजक्त से कह यहे 
होते हैं, "भुझे आऩसे मसपथ  एक शब्द चाहहए।" रेककन अगय आऩ एक ऐसा सवार ऩूछते हैं जजसका जवाफ हाॊ मा 
ना भें नहीॊ हदमा जा सकता है, 

 

वह खुरा प्रश्न, कपय आऩ एक फातचीत शरुू कयने जा यहे हैं। एक फॊद प्रश्न एक ऐसा प्रश्न है जजसका उत्तय 
केवर हाॉ मा नहीॊ भें हदमा जा सकता है। औय अऩने द्वाया उठाए गए प्रश्नों की सूची फनाएॉ। जजसके साथ आऩ 
तैमाय हो सकते हैं। भैं ककसी से फातचीत कय सकता हूॊ। भैं उन्हें अच्छी तयह सुनूॊगा। भैं उन्हें सभग्र रूऩ से 
सुनने जा यहा हूॊ। 

 

भैं ऐसे सवार ऩूछने जा यहा हूॊ जो खुरे हैं जहाॊ वे हाॊ मा ना नहीॊ कह सकते हैं। रेककन इसके मरए एक ऩूणथ 
उत्तय देने की आवश्मकता है। औय जैसा कक वे एक सवार का जवाफ दे यहे हैं, भैं उन्हें कबी फाधधत नहीॊ करूॊ गा। 
भेये प्रश्न का उद्देश्म गहयी खुदाई कयना है, ताकक उन्हें उत्तय देकय सभझने भें भदद मभर सके। इसमरए कबी-
कबी जफ भैं फातचीत कय यहा होता हूॊ औय कोई भुझसे उनके डय के फाये भें फात कय यहा होता है, तो भैं एक 
सवार ऩूछूॊगा जो भझेु ऩता है कक उन्हें इसके फाये भें अधधक गहयाई से सोचने की आवश्मकता है। जफ आऩ 
शास्त्र ऩढते हैं औय सुनते हैं कक आऩको कोई डय नहीॊ है औय कपय बी डय फना यहता है तो आऩको कैसा रगता 
है? इससे आऩको क्मा भहसूस होता है? अचानक वह व्मजक्त इस फाये भें फात कयने रगता है कक वे ऩयभेश्वय ऩय 
बयोसा कयने के मरए कैसे अमोग्म भहससू कयते हैं। इससे जो बी ननकर सकता है। अफ एक अगुवा के रूऩ भें, 
भैं उनसे इस तयह से सॊवाद कयना शरुू कय सकता हूॊ जो वास्तव भें उनकी आवश्मकता को रक्षऺत कयता है। भैं 
मसपथ  मह नहीॊ कह यहा हूॊ, "ओह, आऩ जानते हैं, डयो भत।" 



 

रेककन भैं उनका नेततृ्व कयने भें सऺभ होने के मरए सुन यहा हूॊ। मीश ुएक अद्बुत श्रोता थे। कबी-कबी वे तफ 
बी सुनते थे जफ रोगों को ऩता नहीॊ होता था कक वे सुन यहे हैं। उनके मरए सुनना ककतना भहत्वऩूणथ था। औय 
एक अगुवा के रूऩ भें आऩको भेया प्रोत्साहन मह जानना है कक रोगों को प्रबाववत कयने औय ननदेमशत कयने भें 
सऺभ होने के मरए आऩके टूरफॉक्स भें सॊचाय प्राथमभक उऩकयणों भें से एक है। 
 

रेककन ववशेष रूऩ से उन अॊतयॊग फातचीत भें, एक-से-एक मा एक सभूह के रूऩ भें अऩनी दर के साथ, वास्तव भें 
सुनने की ऩववत्र करा भें फेहतय हो जाते हैं। 

 

इन मुजक्तमों को अऩनाएॉ, मह फताएॉ कक आऩ सुन यहे हैं, ध्मान बटकाने से फचें, पोन फॊद कय दें, अऩने फाये भें 
कुछ न कहें , ननष्ट्कषथ ऩय न जाएॉ, उन्हें फहुत जल्दी हदशा के साथ फाधधत न कयें, वे कहाॉ हैं, इसकी ऩुजष्ट्ट कयें, औय 
कपय इसे औय अधधक जानने औय सभझने के मरए अच्छे प्रश्न ऩूछें । सहानुबूनतऩूवथक सुनना ताकक आऩके ऩास 
ऩूवथकजल्ऩत ववचाय न हों, ऩयभेश्वय से खुरे हदभाग से मह सभझने के मरए ऩूछना कक वे शब्दों का उऩमोग कैसे 
कय यहे हैं। इन सफ को एक साथ यखने से आऩको वह स्थान मभरेगा जहाॉ ऩववत्र आत्भा आऩको गहयी अॊतदृथजष्ट्ट 
औय फडी सभझ प्रदान कयेगा। औय इससे आऩ उस व्मजक्त को उसी तयह जवाफ देने के मरए फेहतय तयीके से 
तैमाय हैं जैसे मीश ुने कुएॉ ऩय भहहरा को जवाफ हदमा था। 
 

सुनें औय कपय आऩको ऩता चर जाएगा कक उनसे इस तयह से सॊवाद कैसे ककमा जाए जो उनकी आवश्मकता को 
ऩूया कयता हो। 

 

अपनी दर्थन का आकऱन करनााः 
 
ऩयभेश्वय ने आऩको जो दशथन दी है उसका आकरन कयना आऩके सेवकाई नेततृ्व भें फहुत भहत्वऩूणथ है। रेककन 
इसका भतरफ स्तॊबों के मरए बी है, उस दशथनका आकरन कयना गॊबीय रूऩ से भहत्वऩूणथ हो जाता है ताकक आऩ 
उस दशथनके प्रनत सच्चे यह सकें  जो ऩयभेश्वय ने आऩको दी है। 

 

आऩको ऩता चरेगा कक सभम के साथ, दशथनफदर जाती है मा मह रीक हो जाती है मा ऩरयजस्थनतमों का उस ऩय 
दफाव ऩडता है। इसमरए हभें हभेशा दशथनका आकरन कयने की आवश्मकता है। हभ अक्सय दृजष्ट्ट, कामथिभों मा 
दशथनके उत्ऩाद के ऩरयणाभ का आकरन कयेंगे। रेककन भैं आऩको दशथनका भूल्माॊकन कयने के फाये भें मसखाना 
चाहता हूॊ। दशथनकी ताकत इसके आकाय मा आवश्मक रूऩ से इसके ऩरयणाभों भें नहीॊ है, मह स्वमॊ दशथनहै। महाॉ 
फतामा गमा है कक इसे नीनतवचन अध्माम 29 ऩद 18 भें कैसे दजथ ककमा गमा है। जफ रोग मह नहीॊ देख ऩाते हैं 
कक ऩयभेश्वय क्मा कय यहे हैं, तो वे खुद ऩय धगय जाते हैं। 

 

आऩ देखते हैं कक कुछ भामनों भें दशथनएक उऩकयण है। 
 

मह हभाये नेततृ्व के मरए रोगों को सही हदशा भें इॊधगत कयने भें एक हदशा-ननदेश की तयह काभ कयता है जहाॊ 
ऩयभेश्वय हभ सबी को सेवकाई भें रे जा यहे हैं औय जहाॊ वह हभें व्मजक्तगत रूऩ से रे जा यहे हैं। इसमरए हभें 
हभेशा उस हदशा का, उस दशथनका आकरन कयना होगा। औय भैं आऩके साथ कुछ ऐसे ऺेत्रों को साझा कयना 



चाहता हूॊ जो दशथनका आकरन कयने भें ननममभत रूऩ से देखने के मरए भहत्वऩूणथ हैं, मह जानने के मरए कक 
आऩ ऩयभेश्वय आऩको जो कयने के मरए फुरा यहे हैं, उसके प्रनत सच्चे हैं। ऩहरा ऺेत्र वह है जजसे भैं 
दशथनस्ऩष्ट्टता कहता हूॊ। 

 

क्मा दशथनअबी बी स्ऩष्ट्ट है? कबी-कबी जफ आऩको शरुुआत भें दशथनमभरती है, तो इसके चायों ओय स्ऩष्ट्टता हो 
सकती है, इसके चायों ओय फहुत उत्साह हो सकता है। औय जैसे-जैसे आऩ उस दशथनका नेततृ्व कयना शरुू कयते 
हैं, आऩ कामथिभों औय सेवकाईका ववकास कयते हैं औय अचानक फहुत अधधक रेफर औय ऩहचान इस ऩय ऩैक हो 
जाते हैं औय आऩ स्वमॊ दशथनका ध्मान खो सकते हैं। उदाहयण के मरए, हय करीमसमाके ऩास ऩयभेश्वय की ओय 
से एक दशथनहोती है। जो फात उस दशथनको सडक के नीचे के करीमसमासे अरग फनाती है, वह है इसकी 
ववमशष्ट्टता, सडक के नीचे के करीमसमासे फेहतय मा फदतय नहीॊ, फजल्क इसकी ववमशष्ट्टता। रेककन जैसे-जैसे एक 
करीमसमाफढता है औय मह कई, कई सेवकाईको जोडता है, उस दशथनसे, मह अऩना ध्मान खो सकता है। मह ऐसा 
है जैसे जफ आऩ एक नमा टेरीववजन खयीदते हैं, तो मह ककतना स्ऩष्ट्ट है फनाभ ऩुयाना टेरीववजन जो आऩके 
मरए थोडा अस्ऩष्ट्ट हो गमा है। 
 

औय भैं आऩको अऩनी दशथनकी स्ऩष्ट्टता का आकरन कयने के मरए प्रोत्साहहत कयना चाहता हूॊ। क्मा आऩ अबी 
बी उस दशथनके प्रनत सच्चे हैं जो दशथनभें सफसे भहत्वऩूणथ है? जफ भैं चचों के उदाहयण का उऩमोग कयता हूॊ, तो 
कई करीमसमाएक ही काभ कयते हैं क्मोंकक वे एक ही फाइफर का ऩारन कयते हैं। उनके मशष्ट्म सभूह हैं, उनके 
ऩास सेवाएॊ हैं, वे आयाधना कयते हैं, वे सभदुाम की भदद कयते हैं। 
 

रेककन हय करीमसमाकी एक तयह की ववमशष्ट्टता होती है। इसका 20% अरग है कक वे इसे कैसे कयते हैं। उनके 
ऩास एक अनूठा डीएनए है, जजस तयह का ऩयभेश्वय का अॊगूठे का ननशान है। औय वह ववमशष्ट्टता वास्तव भें वही 
है जो साभने आती है औय उनकी ववमशष्ट्ट दशथनके रूऩ भें साभने आती है। 
 

औय जफ आऩ अऩनी दशथनकी स्ऩष्ट्टता का आकरन कयते हैं, तो आऩ इस तयह के सवार ऩूछ यहे होते हैं, "क्मा 
मह अबी बी ववश्वास को पे्ररयत कयता है? क्मा मह हभें स्ऩष्ट्ट रूऩ से अरग फनाता है? फेहतय मा फदतय नहीॊ, 
रेककन ववमशष्ट्ट रूऩ से।क्मा मह उस सॊकट को व्मक्त कयता है जजसे हभ सॊफोधधत कयने की कोमशश कय यहे हैं 
औय हभ इस सेवकाई भें हर कयने की कोमशश कय यहे हैं? 

 

मह भूल्माॊकन वास्तव भें, आवश्मक है क्मोंकक जफ सेवकाई फढता है क्मोंकक आऩके ऩास अद्बुत दशथनऔय अच्छा 
प्रफॊधन होता है, तो फहुत साये अन्म ब्ाॊड औय ऩहचान आते हैं औय आऩ उस ववमशष्ट्टता को खो सकते हैं। महाॉ 
ऩयभेश्वय ने हभें शरुू भें ही क्मा कयने के मरए कहा था। 
 

कबी-कबी शरुुआत को कपय से देखना औय स्ऩष्ट्टता न खोना फहुत भददगाय होता है। सबी कामथिभों औय आने 
वारे सबी अनतरयक्त तत्वों के मरए ऩयभेश्वय को धन्मवाद दें। रेककन अऩनी दशथनकी स्ऩष्ट्टता का आकरन कयें 
ताकक जो नए रोग आते हैं जो शरुुआत भें नहीॊ थे, वे दशथनकी ववमशष्ट्टता को उतने ही स्ऩष्ट्ट रूऩ से ऩकड सकें  
जजतना कक कोई ऐसा व्मजक्त जो शरुू से ही आऩके साथ यहा है। 

 



महाॉ एक दसूया ऺेत्र है जजसका आऩको आकरन कयने की आवश्मकता है जफ आऩ दशथनका आकरन कय यहे हैं 
औय वह मह है कक आऩको यणनीनत का आकरन कयने की आवश्मकता है। न केवर दशथनकी स्ऩष्ट्टता फजल्क 
दशथनकी वास्तववक यणनीनतक रूऩयेखा। क्मा दशथनआगे फढ यही है? 

 

क्मा मह आगे फढ यहा है मा आऩ अफ केवर ववकास प्रफॊधन की बूमभका भें हैं? ववकास प्रफॊधन बूमभका का 
भतरफ है कक आऩने इसे एक तयह से फनामा है औय अफ आऩ फस इसे फडे फनाभ यणनीनत प्राप्त कयने के मरए 
देख यहे हैं जो कहता है, "नहीॊ, हभ इस चीज़ को फढते हुए देखना चाहते हैं जो ऩयभेश्वय के ऩास इसके मरए नए 
तयीकों से है।" इसकी तुरना कयने का एक तयीका रूऩकों के फाये भें सोचना है। एक खाका मा एक स्िॉर। एक 
स्िॉर नीचे रुढक जाता है, एक खाका तम ककमा जाता है। जफ आऩके ऩास एक स्िॉर नीचे रुढकता है, तो 
आऩको केवर उस स्िॉर का फहुत कुछ हदखाई देता है औय जफ तक आऩ उस स्िॉर को नहीॊ ऩढते हैं, तफ तक 
आऩ नहीॊ देखेंगे कक उसभें क्मा है। सेवकाई को ऐसा ही होना चाहहए। जफ हभ ऩयभेश्वय द्वाया दी गई औय हभें 
हदखाई गई चीज़ों के प्रनत वपादाय होते हैं, तो वह हभें सेवकाई के नए ऺेत्रों भें रे जाएगा। 
 

हाराॊकक अक्सय हभ ब्रूवप्र ॊट चाहते हैं। हभ वह ननजश्चत खाका चाहते हैं जो हभें सफ कुछ हदखा सके ताकक हभ 
इसे ननमॊबत्रत कय सकें । कपय हभायी यणनीनतमाॉ तम हो जाती हैं औय अफ यचनात्भक मा नवीन नहीॊ यहती हैं। 
वास्तव भें एक दशथनमभथक है औय दशथनमभथक मह है कक हभाये ऩास जजतने अधधक कामथिभ होंगे, हभें उतनी ही 
अधधक सपरता मभरेगी।यणनीनत दशथनऩय स्ऩष्ट्ट होने औय उस दशथनको ऩूया कयने के भागथ ऩय स्ऩष्ट्ट होने के 
फाये भें है। भैं अक्सय अगुवाओॊ से ऩूछता हूॊ, "दशथनको ऩूया कयने के मरए आऩको कभ से कभ क्मा कयने की 
आवश्मकता है?" सफसे अधधक आऩको ऐसा कयने की आवश्मकता नहीॊ है। हभें मह आकरन कयने की 
आवश्मकता है कक यणनीनतक दशथनकैसे फदर यही है।उस स्िॉर का खरुासा कफ होता है औय ऩयभेश्वय हभें कुछ 
नमा कयने की ओय रे जाते हैं? ऐसा खाका नहीॊ जहाॊ हभ सफ कुछ जानते हों। मह मसपथ  ववकास का ऩैभाना नहीॊ 
है औय हभ तीन सार ऩहरे की तुरना भें फडे हो यहे हैं रेककन कुछ बी नमा नहीॊ हो यहा है। 

 

अऩनी दशथनके यणनीनतक डडजाइन का आकरन कयें। वऩछरे 12 भहीनों भें आऩने कौन सी नई ऩहर शरुू की है 
जो ऩयभेश्वय आऩके मरए एक नए औय अमबनव तयीके से रा यहे हैं? उस दशथनकी स्ऩष्ट्टता को रेते हुए रेककन 
इसे एक ऐसे सभाज भें औय एक ऐसे सभदुाम भें राना जहाॊ 
 

क्मा मह अधधक से अधधक प्रबावी हो सकता है?अऩने आऩ से ऩूनछए, "हभने क्मा सफक सीखा है? हभने कौन सी 
नई गरनतमाॉ कीॊ जजनसे हभने सीखा? मे सबी दृजष्ट्टकोण की यणनीनत का आकरन कयने का एक तयीका है, न 
केवर ऩरयणाभ फजल्क यणनीनत। 
 

महाॉ आऩकी दशथनका आकरन कयने का एक तीसया तयीका है जो भुझे रगता है कक फहुत भहत्वऩूणथ है। हभ 
आऩकी दशथनकी स्ऩष्ट्टता का आकरन कयने के फाये भें फात कयते हैं। हभ आऩकी दशथनकी यणनीनत का आकरन 
कयने के फाये भें फात कयते हैं। आऩको अऩनी दशथनभें बागीदायी का आकरन कयने की बी आवश्मकता है। 

 

आऩको उन रोगों के रुझानों का आकरन कयने की आवश्मकता है जो आऩकी दशथनभें आऩके साथ शामभर हो 
यहे हैं। मे वे रोग हैं जजन तक आऩका सेवकाई ऩहुॊच यहा है। मे वे रोग हैं जो आऩकी सेवकाई के बीतय सेवा 
कय यहे हैं। भैं आऩको इसका एक उदाहयण देता हूॉ। आऩ उन रोगों की यणनीनत का आकरन कय सकते हैं जो 



आऩकी दशथनभें बाग रे यहे हैं, मह देखकय कक महाॉ दर की बावना क्मा है, रेककन आऩ मह बी देख सकते हैं, 
"अये, महाॉ दर वकथ  क्मा है?" आऩ दर की गनतशीरता को देख यहे हैं औय कैसे वे एक साथ काभ कय यहे हैं 
इसमरए आऩ बागीदायी को भाऩ यहे हैं। 
 

रोग ही हैं जो दशथनको वास्तववकता फनाते हैं। अक्सय हभ दशथनको केवर उत्ऩाद औय कामथिभों द्वाया भाऩते हैं। 
 

हभें रोगों की बागीदायी को भाऩना होगा। उदाहयण के मरए, क्मा आऩकी दशथनऔय रोगों भें ववववध बूमभकाएॉ हैं? 

महद आऩ बागीदायी औय दशथनका आकरन कयते हैं औय आऩ देखते हैं कक हय कोई सभान हदखता है, सभान 
फात कयता है, सभान सोचता है, तो मह हभायी दशथनको धीभा कयने वारा है। क्मा रोग, क्मा रोग ऩीढीगत हैं? 

क्मा आऩके ऩास अरग-अरग उऩहाय हैं? कबी-कबी कुछ स्वस्थ सॊघषथ बी होता है जो चरता यहता है? 

 

आऩ जो भूल्माॊकन कय यहे हैं वह सॊफॊध का भूल्माॊकन है। क्मा जनता इस दृजष्ट्टकोण का हहस्सा है? क्मा वे वैसे 
ही रगे हुए हैं जैसे वे हैं? भैं दनुनमा बय भें मात्रा कयता हूॊ औय सेवकाईको देखता हूॊ। औय अक्सय अगुवा रोगों के 
मरए आबायी होता है औय व्मजक्तगत रूऩ से रोगों का आकरन कय सकता है, रेककन शामद ही कबी वे सभग्र 
रूऩ से रोगों की बागीदायी का आकरन कयते हैं। आऩको भेया प्रोत्साहन मह है कक जफ आऩ उस दशथनका 
आकरन कयते हैं, जो आऩको कयना चाहहए, तो आऩ भूल्माॊकन कयेंगे, क्मा मह स्ऩष्ट्ट है? 

 

आऩ आकरन कयेंगे कक क्मा यणनीनतक ऩतन ताजा औय नमा है? 

 

कपय आऩ रोगों को सभग्र रूऩ से देखते हैं औय कहते हैं, रोग इस दशथनसे कैसे जुडे हैं औय इस दशथनके भामरक 
हैं? औय क्मा हभाये ऩास इस दशथनके बववष्ट्म की नीॊव के रूऩ भें रोग हैं? महाॉ एक चौथा तयीका है जजससे 
आऩको दशथनका आकरन कयने की आवश्मकता है। मह कापी भहत्वऩूणथ है। आऩको दशथनकी जस्थयता का 
आकरन कयना होगा। 

 

दशथनउत्साही होती है। मह ऊजाथ है औय आऩ खडे होते हैं औय आऩ रोगों को दशथनप्रदान कयते हैं औय आऩ मह 
कहना ऩसॊद कयते हैं, हभ उस ऩहाड को रेने जा यहे हैं औय हय कोई जमकाय कयता है औय इसके चायों ओय 
बायी उत्साह है। रेककन कपय आऩको सवार ऩूछना होगा, क्मा मह हटकाऊ है? 

 

क्मा दशथनस्वस्थ है? दशथनकी जस्थयता का आकरन कयना एक वावषथक डॉक्टय की जाॊच के मरए जाने जैसा है। 
आऩ मसपथ  अच्छी खफय चाहते हैं। आऩको अच्छा रग यहा है। 
 

रेककन आऩ चाहते हैं कक एक धचककत्सा ऩेशेवय मह सुननजश्चत कये कक आऩ अगरे 10 मा 20 वषों के मरए 
हटकाऊ तयीके से जीवन जी यहे हैं। जफ आऩ अऩनी दृजष्ट्ट, स्ऩष्ट्टता, यणनीनत, रोगों को देखते हैं, जो वास्तव भें 
भहत्वऩूणथ है, रेककन जस्थयता, मह वास्तव भें भहत्वऩूणथ है। तो आऩ स्वास्थ्म के ऺेत्रों को भाऩ यहे हैं। भैं आऩको 
जस्थयता स्वास्थ्म के कुछ ऺेत्र देना चाहता हूॊ जजन्हें आऩको देखना होगा। एक आधथथक है। अधधकाॊश सेवकाई फॊद 
हो जाते हैं क्मोंकक उनके ऩास व्मवहामथ आधथथक मोजना नहीॊ होती है। 

 



औय भैं मह अऩभानजनक रूऩ से नहीॊ कहता औय हभ सबी जानते हैं कक ऩयभेश्वय ऩय उनके सॊसाधन के मरए 
बयोसा कयने का क्मा भतरफ है। रेककन हभें मह देखना होगा कक हभ खुद को आधथथक रूऩ से कैसे स्थावऩत कय 
यहे हैं औय मह कहना होगा कक क्मा मह हटकाऊ है? दशथनभें भौसभों को सभझा जाता है औय कुछ भौसभों भें हभें 
ववश्वास की आवश्मकता होती है औय कुछ भौसभों भें हभें कुछ ऻान की आवश्मकता होती है। रेककन आऩ ववत्त 
को देखते हैं औय कहते हैं, क्मा हभ अफ से 10 सार फाद महाॊ हो सकते हैं? जजस तयह से हभ अऩने ववत्त को 
व्मवजस्थत कय यहे हैं औय आऩ उसके स्वास्थ्म को देखते हैं, आऩ अऩने द्वाया स्थावऩत नेततृ्व भागथ के स्वास्थ्म 
को देखते हैं। 
 

क्मा मह सेवकाई आऩसे आगे बी जायी यहेगी? 

 

क्मा मह आऩ ऩय फहुत अधधक ननबथय है? औय इसका भतरफ मह नहीॊ है कक कर आऩ सफ कुछ फदर देंगे, 

रेककन आऩके ऩास मह नेततृ्व भागथ होना चाहहए जो कहता है कक हभ स्वस्थ हैं क्मोंकक नेततृ्व की ऩहचान 
स्थामी है। ववत्तीम जस्थनत हटकाऊ है। आऩको अऩने आस-ऩास के सभुदाम औय सॊस्कृनत को देखना औय 
ऩूवाथनुभान रगाना होगा। हभ एक ऐसे मुग भें यह यहे हैं जहाॊ कानून फदरते हैं, सभाज फदरता है, सॊस्कृनत 
फदरती है। क्मा हभ इस जस्थनत भें हैं कक हभ महाॊ 10 वषों तक स्थामी रूऩ से उऩजस्थत यह सकें  ताकक कुछ 
कानूनों भें फदराव होने ऩय बी हभ उऩजस्थत यहें। भुझे ऩता है कक दनुनमा के एक ऺेत्र भें सेवकाई औय सबी 
सेवकाई दो सार की अवधध भें फदर गए औय उन्हें बफजनेस वीजा मभर गमा क्मोंकक बफजनेस वीजा का भतरफ 
था कक वे वहाॊ यह सकें गे। अगय वे धामभथक वीजा ऩय होते, मह जानते हुए कक सभाज भें चीजें कैसे फदर यही हैं, 
तो उन सबी को छोडना ऩडता। 
 

वे दशथनकी जस्थयता का आकरन कय यहे थे। 

 

औय मह भूल्माॊकन गॊबीय रूऩ से भहत्वऩूणथ है क्मोंकक आऩ बववष्ट्म का ऩूवाथनुभान रगा यहे हैं औय आऩ कह यहे 
हैं कक क्मा हभ इस तयह से स्वस्थ औय भजफूत हैं जो हभें बववष्ट्म भें रे जाएगा। आऩ केवर वतथभान को भाऩ 
नहीॊ सकते। आऩ ऩयभेश्वय की भहहभा कय सकते हैं औय वतथभान भें उन्होंने जो कुछ बी ककमा है, उसके मरए 
आबायी हो सकते हैं, रेककन आऩको बववष्ट्म के फाये भें सोचना होगा। औय आऩके दशथनभूल्माॊकन का हहस्सा 
जस्थयता के फाये भें होना चाहहए। कपय आऩ उस ऩय आते हैं, भुझे रगता है, अॊनतभ ऺते्र जजसका आऩको आकरन 
कयने की आवश्मकता है जफ दशथनकी फात आती है, जो फहुत भहत्वऩूणथ है, औय वह है दशथनकी यचनात्भकता, 
दशथनका नवाचाय। आऩको कहना होगा कक क्मा इस दशथनके मरए हभें जोखखभ रेने की आवश्मकता है? 

 

औय जफ आऩ दशथनका आकरन कयते हैं तो आऩको जजन चीजों को देखना होता है, उनभें से एक मह है कक 
आऩको छॊटाई के दृजष्ट्टकोण से इसका आकरन कयना होता है। जॉन 15 भें एक फाइबफर का मसद्धाॊत है जहाॉ 
मीश ुकहते हैं कक आऩ इस ऩौधे को देखते हैं, इस परते-पूरते ऩौधे को, इसकी छॊटाई कयें। भतृ शाखाओॊ को हभ 
आग के नीचे पें क देते हैं, रेककन जीववत शाखाओॊ को हभ वाऩस काटते हैं। वास्तव भें शास्त्र भें मह मसद्धाॊत है 
जो दशथनके मरए फहुत भहत्वऩूणथ है। मह भतृ्मु का मसद्धाॊत है, औय वह मह है कक जफ तक कोई फीज जभीन ऩय 
नहीॊ धगयता औय भय नहीॊ जाता, तफ तक कोई नमा पर नहीॊ आ सकता। 
 



जफ भैं नवाचाय औय यचनात्भकता के स्थान से आऩकी दशथनका आकरन कयने की फात कयता हूॊ, तो आऩको 
अऩनी दशथनके फाये भें एक सवार ऩूछना ऩडता है कक भयने की क्मा आवश्मकता है? एक सभम था जफ मह 
अच्छा औय भूल्मवान था, रेककन अफ इसे भयने की जरूयत है। 

 

एक सभम था जफ मह जरूयत को ऩूया कयता था रेककन सीजन फदर गमा है औय हभें वाऩस छॊटाई कयने की 
जरूयत है। जफ हभ दशथनके फाये भें सोचते हैं, तो हभ हभेशा अधधक के फाये भें सोचते हैं। हभ ववकास के फाये भें 
सोच यहे हैं। हभ ववस्ताय के फाये भें सोच यहे हैं औय मह सच है। फाइफर जो मसखाती है, कबी-कबी आऩको 
उसकी छॉटाई कयनी ऩडती है औय उसे भजफूत कयना ऩडता है। 

 

कुछ चीजों को सभाप्त कयने की आवश्मकता होती है, बरे ही वे परदामी यही हों ताकक अधधक से अधधक जीवन 
ऩनऩ सके।आऩको इस दृजष्ट्टकोण से अऩनी दशथनका आकरन कयना होगा, जो फहुत भुजश्कर हो सकता है क्मोंकक 
आऩ कुछ ऐसा रे यहे हैं जो वास्तव भें फहुत अच्छा है औय कह यहे हैं, "नहीॊ, हभ अफ ऐसा नहीॊ कयेंगे। 
 

अफ हभ कुछ औय कयने जा यहे हैं। " 
 

वहाॉ एक करीमसमाथा औय उन्हें वास्तव भें रगा कक वे अऩने सबी रोगों को छोटे सभूहों भें डारने के भौसभ भें 
जा यहे हैं। उनके ऩास एक शानदाय यवववाय की यात करीमसमासेवा थी, जो उनके द्वाया आमोजजत अन्म सबी 
करीमसमासेवाओॊ से अरग थी। उन्होंने कहा, "अगय हभ इन छोटे सभूहों को परने-पूरने देते हैं जो शाभ को 
मभरेंगे, तो हभ यवववाय की यात की सेवा को काटने जा यहे हैं।" शरुू भें, रोग फहुत ऩयेशान थे, रेककन इससे छोटे 
सभूहों के फढने औय ऩनऩने के मरए जगह औय सभम फन गमा। उन्हें नवान्वेषण यचनात्भक दृजष्ट्टकोण से अऩनी 
दशथनका भूल्माॊकन कयना था। 
 

उन्हें सवार ऩूछना था, "एक की छॊटाई की जरूयत है? ककसी को भयने की जरूयत है?जफ आऩ दशथनभूल्माॊकन 
कयते हैं, तो आऩ इसके इन सबी ऩहरुओॊ को देख यहे होते हैं। आऩ वास्तव भें कामथिभों औय ववकास को नहीॊ 
देख यहे हैं। आऩ इसे अन्म तयीकों से कय सकते हैं, जो शानदाय है, रेककन आऩ देख यहे हैं, "क्मा हभायी 
दशथनअबी बी स्ऩष्ट्ट है? सभाज भें बाषाएॉ फदरती हैं। क्मा हभें अऩनी कुछ बाषा फदरने की आवश्मकता है ताकक 
हभ उस 25% के मरए स्ऩष्ट्ट औय सच्चे हों जो हभें अरग फनाता है? वहाॉ फहुत साये इॊजीरवादी सेवकाई हैं। कौन-
सी फात हभें अद्ववतीम औय ववमशष्ट्ट फनाती है? 

 

क्मा यणनीनत ववकासात्भक है? क्मा हभ इस तयह की ऩुस्तक देख यहे हैं जहाॉ हभ प्रबु ऩय उनके नेततृ्व भें 
बयोसा कय यहे हैं?आऩको बागीदायी के दृजष्ट्टकोण से दृजष्ट्टकोण का आकरन कयना होगा। 

 

सभग्र रूऩ से सबी रोग, क्मा वे उऩहायों की ववववधता का प्रनतननधधत्व कयते हैं? 

 

क्मा हभ ऩीहढमों की ववववधता देख यहे हैं? क्मा हभें कुछ कयने की आवश्मकता है ताकक दशथनभें व्माऩक स्ऩेक्रभ 
की बागीदायी हो जो हभ चाहते हैं? हभें दशथनकी जस्थयता को भाऩना औय भूल्माॊकन कयना होगा। क्मा हभ नेततृ्व 
के भागथ भें, ववत्त भें, सभाज भें स्वस्थ हैं, ताकक हभ अफ से 10 सार फाद महाॉ के आसऩास यहें? औय आऩको उस 



दृजष्ट्टकोण से दशथनका आकरन कयना होगा कक क्मा छॊटाई कयने की आवश्मकता है, क्मा भयने की आवश्मकता 
है। 
 

औय इससे नमा जीवन ऩनऩेगा। भुझे ऩता है कक ऩयभेश्वय ने आऩको एक भहान दशथनदी है। औय भुझे ऩता है 
कक आऩ उस दशथनको वास्तववकता भें फदरने के मरए कडी भेहनत कय यहे हैं। औय इसके मरए भैं उनका 
आबायी हूॊ। रेककन दशथनऩय काभ कयने भें इतना व्मस्त न हों। औय केवर दशथनके उत्ऩाद का आकरन कयने भें 
इतना व्मस्त न यहें कक आऩ स्वमॊ दशथनका आकरन न कयें। इन ऺेत्रों ऩय प्राथथनाऩूवथक ववचाय कयने के मरए 
अऩनी दर के साथ सभम ननकारें औय ऩववत्र आत्भा को आऩका भागथदशथन कयने दें औय आऩको स्ऩष्ट्टता दें 
क्मोंकक आऩ उनके द्वाया दी गई दशथनके प्रनत वपादाय फने यहेंगे। 

 

र्ब्दों के माध्यम से सॊघर्थ समााानाः 
 
सेवकाई भें, सॊचाय इस फात का एक भहत्वऩूणथ हहस्सा है कक आऩ कैसे नेततृ्व कयते हैं औय आऩ दसूयों को कैसे 
प्रबाववत कयते हैं। 
 

औय स्तॊबों भें, सॊचाय एक भहत्वऩूणथ ववषम फन जाता है, ववशेष रूऩ से जफ नेततृ्व के एक ऐसे ऺेत्र की फात 
आती है जो चुनौतीऩूणथ है। औय वह ऺेत्र सॊघषथ सभाधान है। जफ आऩ रोगों का नेततृ्व कयते हैं, जफ आऩ 
सेवकाईका नेततृ्व कयते हैं, तो ऐसे सभम आएॊगे जफ आऩको रोगों को नीचे फैठना होगा, चीजों के साथ सभझौता 
कयना होगा, रोगों को सभझने भें भदद कयनी होगी, ऩायस्ऩरयक सॊघषथ को हर कयना होगा। औय सॊचाय इसके 
मरए इतना भहत्वऩूणथ हो जाता है क्मोंकक अक्सय मह खयाफ सॊचाय होता है जो वास्तव भें सॊघषथ को औय बी 
फदतय फनाता है। नीनतवचनों की ऩुस्तक भें हभें इस फाये भें फहुत कुछ मसखाने के मरए है कक हभ शब्दों का 
उऩमोग कैसे कयते हैं, सेवकाई भें सॊघषथ को हर कयने के मरए हभ कैसे सॊवाद कयते हैं। भुझे तुम्हें एक आमत 
ऩढने दो, नीनतवचन 18%21 इसभें कहा गमा है, "जीब भें जीवन औय भतृ्मु की शजक्त है। 
 

हभ सबी ने जीब की शजक्त का अनुबव ककमा है। जैसा कक रोगों ने हभसे फात की है, हभें सॊपे्रवषत ककमा है, 

हभने कबी जीवन का अनुबव ककमा है, हभने कबी भतृ्मु का अनुबव ककमा है। हभ सभझते हैं कक नीनतवचन 
महाॉ क्मा कह यहे हैं। औय जैसे ही आऩ नीनतवचनों की ऩुस्तक का अध्ममन कयते हैं, आऩको ऩता चरता है कक 
मह वास्तव भें हभें एक नभूना (तयीका)देता है कक हभ रोगों की भदद कयने के मरए सॊचाय का उऩमोग कैसे कय 
सकते हैं, उनके सॊघषथ को हर कयने भें उनकी भदद कय सकते हैं, उन्हें सभझ हामसर कयने भें भदद कय सकते 
हैं। तीन फहुत ही सयर चयणों भें, सॊचाय के मरए आश्चमथजनक रूऩ से ऩहरा कदभ मह है, आऩको फोरने से ऩहरे 
सुनना चाहहए, आऩको सुनना चाहहए। 
 

कपय आऩको सच फोरना चाहहए, रेककन ऐसा कयने का एक तयीका है। औय कपय आऩको उन्हें जीवनदामी फमान 
देने चाहहए। सुनो, सच फोरो, जीवनदामी कथन दो। मे तीन कदभ वही हैं जो नीनतवचन हभें मसखाते हैं। तो 
आइए प्रत्मेक चयण को देखें। सफसे ऩहरे आऩको सुनना होगा। 
 



नीनतवचन 17, ऩद 28 मह कहता है, "भूखथ बी फदु्धधभान सभझा जाता है महद वह चुऩ औय सभझदाय यहता है, 

महद वह अऩनी जीब यखता है।" 
 

नीनतवचन भूर रूऩ से कह यहे हैं, "सुनो, सभझने की कोमशश कयने से ऩहरे सभझने की कोमशश कयो।" अक्सय 
हभ हभेशा ऩहरे फात कयना चाहते हैं ताकक रोग सभझ सकें  कक हभ कहाॉ हैं औय नीनतवचन कह यहे हैं, "सुनो, 
रुको। ऩहरे सुन रीजजए। वववेक प्राप्त कयें "। जफ आऩ सुनते हैं, तो आऩ इस फात की सभझ प्राप्त कयते हैं कक 
व्मजक्त कहाॉ है, न केवर बावनात्भक रूऩ से, फजल्क उनके शब्दों औय उनकी शायीरयक बाषा भें बी। औय 
नीनतवचन कहते हैं, "एक अगुवा के रूऩ भें वहाॉ से शरुू कयें। सुनना शरुू कयें। " क्मा आऩ कबी ऐसी फातचीत भें 
यहे हैं जहाॉ आऩ कुछ कहते हैं औय आऩका वाक्म ऩूया होने से ऩहरे, आऩ जजस व्मजक्त से फात कय यहे हैं वह 
आऩको फाधधत कयता है औय वे कुछ कहते हैं औय उनका वाक्म ऩूया होने से ऩहरे, आऩ उन्हें फाधधत कयते हैं? 

 

कोई नहीॊ सुन यहा है। वास्तव भें कोई बी दसूये व्मजक्त को नहीॊ सभझता है। मीश ुअक्सय सॊवाद भें एक प्रश्न 
के साथ शरुू कयते थे ताकक वे ऩहरे सुन सकें । 
 

नीनतवचन 18,13 भें कहा गमा है, "सुनने से ऩहरे जवाफ देना भूखथता औय शभथ की फात है।" 
 

सुनने से ऩहरे जवाफ देना। इसमरए हभ सुनने से शरुू कयते हैं औय हभ मसपथ  नहीॊ सुनते हैं इसमरए हभ जानते 
हैं कक प्रबावी ढॊग से जवाफ कैसे देना है। हभ सुनते हैं ताकक हभ जान सकें  कक उनके हदर से कैसे जुडना है। 
जफ आऩ ककसी का नेततृ्व कय यहे होते हैं औय कहठनाई होती है, सॊघषथ होता है, गरतपहभी होती है, आऩ उनके 
हदर से जो सॊफॊध फनाते हैं, फातचीत के उस ऺण भें बी आऩ जो ववश्वास फनाते हैं, वह आऩको इतना अधधक 
प्रबाव डारने की जस्थनत भें राएगा। इसमरए सुनें, रेककन केवर मह न सुनें कक आऩ ककसी तकथ  को कैसे जीत 
सकते हैं। 
सुनो ताकक आऩ उस व्मजक्त को सही भामने भें सभझ सकें । अऩने आऩ को ऐसे जस्थनत भें यखें ताकक आऩ 
वास्तव भें जान सकें । महाॉ तक कक ककसी से फात कयते सभम बी इन तीन शब्दों का उऩमोग कयें जहाॉ आऩ 
कह सकते हैं, "भुझे सभझने भें भदद कयें।" 
 

औय मह कहकय, "भुझे सभझने भें भदद कयें", जो कुछ बी है, उन्हें रगता है कक आऩ वास्तव भें जानना चाहते हैं 
कक उनके हदर औय आत्भा भें क्मा चर यहा है।नए ननमभ भें एक वऩता की कहानी है औय मशष्ट्म इस वऩता के 
फेटे की आत्भा को फाहय नहीॊ ननकार सके जो फहुत फीभाय था औय मीश ुकहते हैं, "भुझे अऩने रडके के फाये भें 
फताओ। वह कफ तक इस तयह यहा? मीश ुउस रडके के फाये भें जानता था। वह फायीककमों को जानता था। वे 
वऩता के हदर से जुड यहे थे। 

 

औय नीनतवचन कहते हैं, "सुनो, एक अगुवा के रूऩ भें, मह वह जगह है जहाॉ आऩ शरुू कयते हैं। 

 

आऩ फात कयने मा उऩदेश देने मा आदेश देने से शरुुआत नहीॊ कयते हैं। आऩ सुनने से औय सुनने से शरुू कयते 
हैं ताकक आऩ उनके हदर से जुड सकें  औय वे जान सकें  कक उनकी देखबार की जाती है औय ववश्वास फनता है। 
जफ ऐसा होता है, तो अफ आऩ दसूये चयण भें जाने भें सऺभ होते हैं, जो कक सच फोरना है। नीनतवचन 12,22 भें 
कहा गमा है, "प्रबु झूठ फोरने वारे होंठों से घणृा कयता है, रेककन वह ववश्वास कयने वारों से प्रसन्न होता है।" 



 

नीनतवचन झूठ फोरने औय ववश्वास के फीच इस सॊफॊध को फनाते हैं। 

 

वे कहते हैं, "सुनो, जफ तुभ सच फोरते हो, तो तुभ तुयॊत बयोसेभॊद हो जाते हो। बरे ही रोग हभेशा सच नहीॊ 
सुनना चाहते हों, आऩ उनके मरए बयोसेभॊद हो जाते हैं। अक्सय जफ सॊफॊधों भें ऩायस्ऩरयक सॊघषथ होता है, तो हभ 
क्मा कयेंगे कक हभ इससे फचेंगे। हभ एक तयह से इससे नहीॊ ननऩटेंगे। हभ इसे सॊफोधधत नहीॊ कयेंगे। हभ इसे 
अऩने ऩास यखेंगे मा हभ उन ऩय ननणथम देंगे। 
 

औय सच फोरने के फजाम, हभ गरत सभामोजन के इस हदर से फाहय आ जाएॊगे मा हभ फस सच्चाई को 
सभामोजजत कयेंगे। नीनतवचन इसे फहुत स्ऩष्ट्ट कयते हैं। महद आऩ रोगों का नेततृ्व कयने जा यहे हैं, तो आऩको 
वास्तव भें सच फोरना होगा। 
 

औय मह सत्म-कथन ववचाय, मह वास्तव भें तीन अरग-अरग ऺते्रों भें होता है।ऩहरा ऺेत्र जजसभें मह होता है वह 
मह है कक आऩको खुद से सच फोरना ऩडता है। आऩको इस फाये भें आत्भ-जागरूक होना होगा कक क्मा हो यहा 
है क्मोंकक हभ अगुवा के रूऩ भें बी इॊसान हैं औय हभायी बावनाएॊ हैं औय हभें ददथ होता है। औय जफ हभ अऩने 
शब्दों के भाध्मभ से ककसी सॊघषथ को हर कयने के मरए फैठते हैं, तो हभें खुद से सच फोरना ऩडता है। नीनतवचन 
28,13 भें कहा गमा है, "जो कोई अऩने जीवन भें ऩाऩ औय कहठनाई के फाये भें चुऩ यहता है, वह कबी सपर नहीॊ 
होगा, रेककन जो इसे फोरता है वह उऩचाय ऩाता है। 
 

जफ तक आऩ अऩनी जस्थनत औय इस ऺण का आऩ ऩय ऩडने वारे प्रबाव के फाये भें आत्भ-जागरूक नहीॊ हो 
जाते, तफ तक आऩ दसूयों को सत्म की ओय रे जाने भें सऺभ नहीॊ होंगे। हभ इतना सभम बफताते हैं। हभ मह 
नाटक कयते हुए इतनी ऊजाथ फफाथद कयते हैं कक हभ ठीक हैं, मह नाटक कयते हुए कक मह हभें ऩयेशान नहीॊ कयता 
है। 
 

औय नीनतवचन कहते हैं, "सुनो, एक अगुवा के रूऩ भें, ऩहरे अऩने आऩ से सच फोरो।" 
 

अऩने साथ ईभानदाय यहें औय आऩ कहाॉ हैं क्मोंकक वह ईभानदायी आऩको दसूयों से सच फोरने की जस्थनत भें 
राएगी। एक दोस्त के मरए, नीनतवचन 17,17 मह कहता है, "एक बाई प्रनतकूरता के मरए ऩदैा होता है।हभ एक 
साथ एक ऩरयवाय हैं औय हभ एक-दसूये के मरए भौजूद हैं औय मह कहठन सभम, कहठन सभम, सॊघषथ के सभम भें 
है कक हभ एक-दसूये के मरए भौजूद हैं। औय ववशेष रूऩ से एक अगुवा के रूऩ भें, सच फोरने की हभायी 
जजम्भेदायी है। भेये करीमसमाभें एक आदभी था जो शादी भें था औय वह एक ईसाई ऩनत के रूऩ भें शादी का 
नेततृ्व नहीॊ कय यहा था। 

 

वह कुछ भूखथताऩूणथ ननणथम रे यहा था। वे ऩाऩी नहीॊ थे, रेककन वे भूखथ थे। 
 

उस सभम, भेये ऩास इतनी ऩरयऩक्वता नहीॊ थी कक भैं उसे फैठा सकूॊ  औय सुन सकूॊ  कक वह एक ईसाई ऩनत के 
रूऩ भें क्मों सॊघषथ कय यहा था औय कपय उससे सच फोर सकूॊ । भैंने फस इससे ऩयहेज ककमा। मह फस आसान 
था। इससे हभायी दोस्ती को कोई नुकसान नहीॊ ऩहुॊचेगा। अगय भैं इससे फचता तो मह अजीफ नहीॊ होता। एक 



सार फाद, इस ऩनत औय ऩत्नी का तराक हो गमा औय भुझे माद है कक भैं ऩयभेश्वय के साभने घुटनों के फर फैठ 
गमा औय ऩश्चाताऩ कयते हुए कहा, "ऩयभेश्वय भेयी यऺा कयें ताकक भैं कबी न रुकूॊ । 
 

भैं कबी बी बाइमों औय फहनों से सच फोरने के मरए अनुग्रह औय भुजक्त के रूऩ भें खुद को उनसे अरग नहीॊ 
कयता। नीनतवचन कहते हैं कक ऩहरे आऩको सुनना है औय कपय आऩको सच फोरना है औय आऩको खुद से सच 
फोरना है रेककन आऩको दोस्तों से सच फोरना है औय हभ अऩने आस-ऩास के सभाज से बी सच फोरते हैं। 
रेककन मह भहत्वऩूणथ है कक हभ इसे कैसे कयते हैं। नीनतवचन 15,1 भें कहा गमा है, "कोभर उत्तय िोध को दयू 
कय देता है, ऩयन्तु कठोय वचन िोध को उते्तजजत कयता है।" 
 

जजस तयह से हभ सच फोरते हैं वह शब्दों औय नम्रता की बावना के भाध्मभ से होता है।अक्सय सॊघषथ इतने 
बावनात्भक रूऩ से आवेमशत होते हैं कक शब्द अऩने आऩ भें रगबग हहॊसक हो जाते हैं। फाइफर कहती है कक 
दमा ही ऩश्चाताऩ की ओय रे जाती है। हभें न केवर सुनने की आदत को जायी यखने की आवश्मकता है, फजल्क 
जफ हभ फोरते हैं, धीये से कैसे फोरते हैं, जो हभें उन कठोय शब्दों से योक देगा जो फहुत हाननकायक हो जाते हैं। 

 

नीनतवचन कपय से हभें कुछ अॊतदृथजष्ट्ट देते हैं कक हभ ऐसा कैसे कयते हैं। नीनतवचन 19,11 कहता है, "भनुष्ट्म की 
फुद्धध से धैमथ प्राप्त होता है।" वह भूर रूऩ से कहता है कक जफ आऩ इस तयह की फातचीत भें होते हैं औय आऩ 
सच फोर यहे होते हैं मा फहुत सॊघषथ होता है, तो रुककए। दस तक धगनें। एक राख तक धगनें। 
 

रेककन तफ तक प्रतीऺा कयें औय धैमथ यखें जफ तक कक जफ आऩ फोरते हैं तो आऩ इसे सभझदायी औय नयभी 
से कय सकते हैं। जफ आऩ जानते हैं कक आऩ ऐसा कयने के मरए बावनात्भक रूऩ से पे्ररयत हैं तो फात न कयें। 
नीनतवचन 15,22 कहता है, "सराह के बफना मोजनाएॊ ववपर हो जाएॊगी रेककन सराहकायों के साथ वे सपर होती 
हैं।" क्मा आऩ जानते हैं कक मह हभें क्मा मसखा यहा है? रोगों को अऩने जीवन भें फोरने की अनुभनत दें जफ 
उन्हें रगे कक आऩके शब्द फहुत कठोय होने वारे हैं। अक्सय मह ऩद भाताओॊ औय वऩताओॊ के मरए अऩने फच्चों 
की ऩयवरयश भें फहुत भहत्वऩूणथ हो जाता है। 

 

हभाये भाता-वऩता के अरग-अरग व्मजक्तत्व हैं औय एक फच्चे के साथ एक भाता-वऩता का एक अरग तयह का 
रयश्ता होता है औय ऩनत औय ऩत्नी के रूऩ भें एक-दसूये के खखराप होने के फजाम, वऩता औय भाता के रूऩ भें, 
हभें एक-दसूये का सभथथन कयने की आवश्मकता है। इसमरए भुझे अऩनी ऩत्नी को मह फताने की आवश्मकता है 
कक जफ आऩ भेये शब्दों के स्वय औय ऊजाथ को भेये फेटे के साथ फहुत कठोय, फहुत जोय से सुनते हैं, तो आऩको 
भुझे फाधधत कयना होगा औय भुझे फताना होगा ताकक भैं धीये से फात कयना जान सकूॊ  औय हभ अन्म रोगों को 
अऩनी सॊचाय प्रकिमा भें आभॊबत्रत कयें जो हभें धीये से नहीॊ फोरने से फचाता है। नीनतवचन 15,4, महाॉ एक औय 
तयीका है जजससे हभ धीये से फात कयते हैं। सुखदामक जीब जीवन का वृऺ  है। 
 

आऩ अऩने हदर की यऺा कयते हुए धीये से फोरते हैं। आऩ फातचीत भें जाने से ऩहरे प्राथथना भें तैमाय होकय 
धीये से फोरते हैं। आऩ धीये से फोरते हैं औय बावनात्भक रूऩ से आवेमशत ऺण को फातचीत कयने की जगह 
नहीॊ फनने देते हैं। 
 



सुरैभान नीनतवचनों भें फहुत स्ऩष्ट्ट रूऩ से कहता है, "सुनो, एक अगुवा के रूऩ भें आऩ अऩने शब्दों के भाध्मभ 
से सॊघषथ को हर कय सकते हैं। ऩहरे उनके हदरों से जुडने के इयादे से सुनें ताकक ववश्वास का ननभाथण हो। कपय 
अऩने आऩ से, उनसे सच फोरो, रेककन धीये से, अनगु्रह से औय जीवन के उद्देश्म के मरए सच फोरो। 
 

रेककन कपय नीनतवचन एक तीसया फहुत भहत्वऩूणथ कदभ जोडता है जजसे अक्सय इस प्रकिमा से फाहय यखा जाता 
है, खासकय जफ ककसी प्रकाय का सॊघषथ सभाधान होता है। मह कहता है कक इसभें हभेशा जीवन देने वारे शब्द 
शामभर होते हैं। नीनतवचन 10,11 कहता है, "धमभथमों का भुॉह जीवन का सोता है।" 
 

क्मा आऩके शब्द जीवन का स्रोत हैं? क्मा वे एक दरदर हैं जहाॉ रोग डूफ जाते हैं? औय भैं आऩके साथ कुछ 
वाक्माॊशों को साझा कयना चाहता हूॊ जो भुझे रगता है कक फाइबफर औय व्मावहारयक रूऩ से जीवन देने वारे 
शब्द हैं जजन्हें हभें अगुवाओॊ के रूऩ भें अऩने रोगों के साथ साझा कयना चाहहए। 
 

हभें अऩने रोगों से कहना चाहहए, "भुझे आऩ ऩय ववश्वास है।" मीश ुने मशष्ट्मों से मही कहा। 

 

आऩ अक्सय ऐसे रोगों को देखते हैं जजनका हभ नेततृ्व कयते हैं, वे अऩना आत्भववश्वास खो देते हैं औय वे 
ननयाश हो जाते हैं औय उन्हें एक ऐसी आवाज़ की ज़रूयत है जो कहे, "भैं तुभ ऩय ववश्वास कयता हूॉ। भेया भानना 
है कक आऩके ऩास वह है जो ऩयभेश्वय की सेवा कयने के मरए आवश्मक है। भुझे आऩ भें भसीह ऩय ववश्वास है। 
भैं आऩ भें ववश्वास कयता हूॊ औय उनभें आशा ऩैदा होती है क्मोंकक आऩने उस जीवन देने वारे शब्द को साझा 
ककमा है। भुझे आऩ ऩय ववश्वास है। " 
 

उन शब्दों को ववशेष रूऩ से हभाये आस-ऩास के रोगों को हदए जाने की आवश्मकता है। अक्सय एक अगुवा के 
रूऩ भें हभ भहसूस कयते हैं कक हभ अऩनी अधधकाय की जस्थनत भें कभजोयी नहीॊ हदखा सकते। हभ गरनतमाॉ 
कयते हैं औय जफ हभ गरनतमाॉ कयते हैं तो हभें उन्हें स्वीकाय कयना चाहहए औय भापी भाॊगनी चाहहए। 
 

जजतना फडा ईश्वय इसका उऩमोग ववश्वास औय अॊतयॊगता फनाने के मरए कयता है। जफ आऩ अऩनी गरनतमों को 
स्वीकाय कयेंगे तो आऩके रोग आऩका अनुसयण कयेंगे। मह फच्चों वारे भाता-वऩता के मरए ववशेष रूऩ से 
भहत्वऩूणथ हो जाता है कक जफ आऩ अऩने फच्चों से कहते हैं, "सुनो, भुझे खेद है कक भैंने वऩछरे हदन आऩसे कैसे 
फात की थी।" 
 

वे अनुबव कयते हैं कक उस ऺभा को प्राप्त कयना कैसा रगता है औय मह इस फात का प्रनतबफ ॊफ है कक वे अऩने 
ववश्वास औय अऩने ऻान भें कैसे फढें गे। महाॉ एक औय जीवन देने वारा फमान है जो भुझे रगता है कक आऩको 
देना चाहहए। भुझे तुम्हायी जरूयत है। भुझे आऩकी आवश्मकता है क्मोंकक जफ आऩ कहते हैं कक आऩ अऩने 
रयश्ते के फाये भें फात कय यहे हैं औय आऩ उसके प्राप्तकताथ हैं। 

 

अक्सय सेवकाई भें एक अगुवा के रूऩ भें रोग हभसे कहेंगे, "भुझे तुम्हायी ज़रूयत है। भुझे आऩकी मशऺा की 
आवश्मकता है। भुझे आऩकी आयाधना का नेततृ्व चाहहए। भुझे आऩके नेततृ्व की आवश्मकता है। हभें उन रोगों 
के रूऩ भें देखा जाता है जजनकी रोगों को आवश्मकता होती है, रेककन जफ हभ ऩटकथा को उरट देते हैं औय 



कहते हैं, "भुझे तुम्हायी आवश्मकता है", तो हभ उनका भूल्म फढाते हैं। जफ आऩ ऐसा कयते हैं तो उन्हें सभझाएॊ 
कक आऩको उनकी आवश्मकता क्मों है। इसे आभ तौय ऩय न कहें। सटीक यहें। 
 

मही कायण है कक भुझे आऩकी आवश्मकता है क्मोंकक जफ भैं आऩके आसऩास होता हूॊ तो भैं हभेशा पे्ररयत यहता 
हूॊ। मही कायण है कक भुझे आऩकी आवश्मकता है क्मोंकक जफ भैं आऩके आसऩास होता हूॊ तो भैं सुयक्षऺत यहता 
हूॊ औय भैं खुद बी हो सकता हूॊ। 
 

मही कायण है कक भुझे आऩकी आवश्मकता है क्मोंकक भेये ऩास ऐसा कयने के मरए उऩहाय नहीॊ है औय आऩ इसे 
फहुत अच्छी तयह से कयते हैं औय मह हभें एक अच्छी दर फनाता है। 
 

भैं चाहता हूॊ कक आऩ उन रोगों के भूल्म को फढाएॊ जो अक्सय आश्चमथ कयते हैं कक उनकी वास्तव भें 
आवश्मकता है मा नहीॊ। 

 

महाॉ एक औय कथन है जो जीवन देने वारे शब्द हैं। भैं आऩका सम्भान कयता हूॊ। भैं आऩका सम्भान कयता हूॊ। 

 

अफ भेया भानना है कक मह कथन फहुत भहत्वऩूणथ है क्मोंकक ईसाइमों के रूऩ भें हभें एकजुट होना है। 
करीमसमाभें हभें एकजुट होना है रेककन फाइफर जो एकता मसखाती है वह एकता नहीॊ है जजसे सवथसम्भनत मा 
एकरूऩता कहा जाता है। हभ एक जैसे नहीॊ हदखते। हभ हभेशा एक जैसा नहीॊ सोचते। भतबेद होते हैं। जफ आऩ 
कहते हैं, "भैं आऩका सम्भान कयता हूॊ", तो आऩ उस व्मजक्त को मह फता यहे हैं कक हभें एक-दसूये को भहत्व देने 
के मरए सहभत होने की आवश्मकता नहीॊ है।एक-दसूये की ऩुजष्ट्ट कयने के मरए हभें इसे ऩूयी तयह से सभान रूऩ 
से देखने की आवश्मकता नहीॊ है। 

 

मह ठीक है कक हभ असहभत हैं। भैं आऩका सम्भान कयता हूॊ इसका भतरफ है कक हभ असहभत हो सकते हैं 
रेककन आऩ भुझसे अऩनी ननकटता भें कभ नहीॊ हुए हैं। भैं आऩका सम्भान कयता हूॊ मह एक ऐसा वाक्माॊश नहीॊ 
है जो अक्सय कहा जाता है, रेककन जैसे-जैसे दनुनमा अधधक से अधधक ववबाजनकायी होती जाती है औय कबी-
कबी वे ववचाय करीमसमाभें अऩना खून फहाते हैं, मह भहत्वऩूणथ है कक हभ अगुवाओॊ के रूऩ भें उस जीवन देने 
वारे शब्द को साझा कयें जो सुयक्षऺत एकता ऩैदा कयता है। 

 

महाॉ एक औय शब्द है जो भुझे रगता है कक इतना जीवन देने वारा औय कहने के मरए इतना भहत्वऩूणथ है औय 
वह है, "आई रव मू"। अधधकाॊश ईसाई जानते हैं कक वे अऩने अगुवाओॊ से प्माय कयते हैं रेककन शब्द कबी-कबी 
अनुबव को भान्म कयते हैं औय कुछ सॊस्कृनतमों भें मह कहने के मरए एक असाभान्म शब्द है। हय सॊस्कृनत भें 
कुछ जीवन देने वारे शब्द साभान्म होते हैं औय अन्म जीवन देने वारे शब्द फहुत असाभान्म होते हैं, रेककन 
करीमसमाको कबी-कबी प्रनत-साॊस्कृनतक होने के मरए कहा जाता है, इस तयह से व्मवहाय कयने औय अभ्मास 
कयने के मरए कक सॊस्कृनत हदखती है औय कहती है, "मह असाभान्म है। मह अरग फात है "।औय कुछ सॊस्कृनतमों 
के अगुवाओॊ के मरए, "आई रव मू" कहना, फहुत ही ववऩयीत-साॊस्कृनतक है। इसे आऩको जीवन देने वारा शब्द 
देने से योकने न दें, रेककन मह भहससू कयें कक करीमसमाकी सच्चाई राने भें एक बववष्ट्मसूचक बमूभका है जो 
सॊस्कृनत से अरग है औय वह जीवन देने वारा शब्द रोगों को भान्म कयता है। 
 



हय कोई सुनना चाहता है कक उनसे प्माय ककमा जाता है। 

 

महाॉ एक औय जीवन देने वारा शब्द है औय वह है, "भैं तुम्हें भाप कय देता हूॉ।" 
 

मह फहुत भहत्वऩूणथ हो जाता है। भैं आऩको आगाह कयता हूॊ कक इस वाक्माॊश का उऩमोग हेयपेय के तयीके से न 
कयें क्मोंकक ककसी ने आऩको चोट ऩहुॊचाई होगी औय मह रगबग ऐसा है जैसे आऩ उन्हें मह कहकय वाऩस रा 
सकते हैं, "ओह हाॉ, भैं आऩको भाप कय देता हूॉ।" औय आऩ वास्तव भें जस्थनत भें हेयपेय कय यहे हैं। जफ आऩ 
कहते हैं, "भैं आऩको भाप कय देता हूॊ", तो सभम फहुत भहत्वऩूणथ है ताकक उन्हें बुनामा जा सके औय वाऩस रामा 
जा सके। रेककन रोगों के मरए मह सुनना भहत्वऩूणथ है कक आऩ नायाज़गी नहीॊ यखते हैं, कक उन्हें भाप कय हदमा 
गमा है। अन्मथा, दशु्भन उन ऩय काभ कय सकता है जफ वे कुछ गरत कहते हैं मा कुछ गरत कयते हैं। दशु्भन 
उन ऩय आयोऩ रगा सकता है औय उन्हें उनकी जस्थनत के फाये भें धोखा दे सकता है। रेककन जफ आऩ कहते हैं, 
"भैं आऩको भाप कय देता हूॊ", तो वे इससे भुक्त हो जाते हैं औय वे स्वतॊत्र होते हैं औय वे सुयक्षऺत यहते हैं। औय 
महाॉ एक अॊनतभ जीवन देने वारा शब्द है जो आऩके मरए फहुत असाभान्म रग सकता है, ववशेष रूऩ से एक 
मुवा अगुवा के रूऩ भें। औय मह वाक्माॊश है, "भुझे आऩ ऩय गवथ है। भुझे आऩ ऩय गवथ है। 

 

भैंने सौ से अधधक देशों का दौया ककमा है औय भैंने दनुनमा बय के मुवा अगुवाओॊ के साथ काभ ककमा है औय हय 
सॊस्कृनत भें मुवा अगुवाओॊ का कहना है कक मह वाक्माॊश अजीफ है। 

 

मह आभ तौय ऩय एक वाक्माॊश है जो ऩुयाने अगुवाओॊ द्वाया मुवा रोगों को कहा जाता है। रेककन एक मुवा 
अगुवा के रूऩ भें, आऩके ऩास आऩके प्रबाव भें रोग हैं औय हय ककसी को सुनने की जरूयत है औय सुनना चाहता 
है, "भुझे आऩ ऩय गवथ है।" औय उनके हदर उछरते हैं क्मोंकक आऩने उन्हें जीवन देने वारा वचन हदमा है। 
 

भैं इस सत्र को वास्तव भें बजन सॊहहता की एक कववता के साथ सभाप्त कयता हूॊ, नीनतवचनों की नहीॊ। 
 

बजन सॊहहता 19,14 भें कहा गमा है, "भेये भुॉह की फातें औय भेये भन का ध्मान तेयी दशथनभें प्रसन्न हो।" 
 

ऩयभेश्वय ने हभें अऩने शब्दों के भाध्मभ से सॊघषथ को हर कयने के मरए अगुवाओॊ के रूऩ भें सॊचाय का उऩहाय 
हदमा है औय हभ ऩयभेश्वय की भहहभा राते हैं जफ हभ उनके हदर से जुडने के मरए सुनते हैं, जफ हभ कृऩा के 
साथ सच्चाई को धीये से फोरते हैं, औय जफ हभ जीवन देने वारे शब्द देते हैं जो रोगों को ऊऩय उठाते हैं औय 
उन्हें ऩयभेश्वय के औय हभाये मरए अगुवाओॊ के रूऩ भें आकवषथत कयते हैं। 

 

हो सकता है कक आऩ अऩने सॊवाद के तयीकों भें नीनतवचन के नभूने का उऩमोग कयें जो सॊघषों को हर कयेगा 
औय आऩकी सेवकाई भें एकता, सद्बाव औय परदामीता राएगा। 
 

रचनात्मक पहऱाः 
 
आऩके आह्वान के तहत स्तॊबों भें फहुत भहत्वऩूणथ ववषम आऩके सेवकाई भें यचनात्भक ऩहर कयना है। एक 
मुवा अगुवा के रूऩ भें, मह कई फाय फहुत ननयाशाजनक हो सकता है क्मोंकक आऩको रगता है कक आऩको नेततृ्व 



कयने औय जजस तयह से आऩ चाहते हैं उसे फनाने के अवसय नहीॊ मभर यहे हैं। औय कबी-कबी हभायी मह 
भानमसकता होती है कक जफ भुझे ऩद मभरता है मा जफ भुझे खखताफ मभरता है, तो भैं वास्तव भें कुछ औय 
भहत्वऩूणथ कयने भें सऺभ हो जाऊॊ गा। 
 

आइए भैं आऩको नीनतवचन अध्माम 6 की एक आमत ऩढकय सुनाऊॊ । मह ऩद 6 भें क्मा कहा गमा है। "चीॊटी के 
तयीकों ऩय ववचाय कयें , औय बफना ककसी भामरक, शासक मा अधधकाय के फुद्धधभान फनें। वे सायी गमभथमों भें 
सहदथमों के मरए बोजन इकट्ठा कयने की ऩहर कयते हैं। जफ हभ इस ऩद को ऩढते हैं, तो अक्सय हभ उस ऩहर 
ऩय ध्मान कें हित कयते हैं जो एक चीॊटी कयती है। 

 

रेककन इस आमत भें सरुैभान फहुत स्ऩष्ट्ट रूऩ से कह यहा है, "इसके फाये भें सोधचए। चीॊटी का कोई भामरक नहीॊ 
होता, कोई शासक नहीॊ होता। एक ऩहर है जो चीॊटी राती है जजससे हभ भामरक द्वाया हदए गए ननदेश मा 
अवसय के बफना सीख सकते हैं। अफ, हभ सबी के ऩास भामरक हैं। हभ सबी के ऩास अधधकाय वारे रोग हैं 
जजनका हभ सम्भान कयते हैं। औय कपय बी आऩके मरए अबी एक मुवा अगुवा के रूऩ भें एक अवसय है, बववष्ट्म 
भें नहीॊ, फजल्क अबी एक यचनात्भक ऩहर कयने का अवसय है जो आऩको प्रबु द्वाया भहत्वऩूणथ तयीके से उऩमोग 
कयने की अनुभनत देगा। 
 

औय मह ऩहर हभाये मरए 1 शभूएर, अध्माम 14 औय जोनाथन की कहानी भें सधचत्र है। क्मोंकक 1 शभूएर, 

अध्माम 14 भें, इस्राएर याष्ट्र एक ववयोधी दषु्ट्ट सेना का साभना कय यहा है जो उनसे फहुत अधधक है। औय 
इस्राएर का याजा शाऊर फहुत डय गमा। वह एक गुपा भें नछऩा हुआ है औय सैननक कुछ नहीॊ कय यहे हैं। औय 
मह जोनाथन है जो खडा होता है, जो याजा नहीॊ है, जजसके ऩास अधधकाय का मह ऩद नहीॊ है, औय कपय बी वह 
खडा होता है औय वह ऩयभेश्वय की इच्छा को ऩूया होने भें यचनात्भक ऩहर कयता है। 

 

औय उनकी कहानी हभाये मरए एक आदशथ के रूऩ भें है। औय भैं आऩको प्रोत्साहहत कयता हूॊ, 1 शभूएर, अध्माम 
14 को ऩढने के मरए सभम ननकारें। क्मोंकक आऩ कुछ ववशेषताओॊ की खोज कयेंगे जो जोनाथन भें हैं जो आऩके 
ऩास होनी चाहहए महद आऩ एक मुवा अगुवा फनने जा यहे हैं जो इस तयह की यचनात्भक ऩहर कयता है। 

 

जोनाथन एक चरयत्रवान व्मजक्त के रूऩ भें शरुू होता है। महद आऩ उस कहानी का अध्ममन कयते हैं, तो आऩको 
ऩता चरता है कक जोनाथन इस तथ्म से नायाज नहीॊ है कक वह याजा नहीॊ है, वह अऩने वऩता के खखराप इस 
तथ्म से नायाज नहीॊ है, वह अऩने वऩता से मशकामत नहीॊ कयता है, वह केवर हताशा से बया हुआ नहीॊ है कक 
उसके वऩता ने उसे इस बमूभका के मरए ननमुक्त नहीॊ ककमा है। जोनाथन 600 सैननकों को वऩता के खखराप 
वविोह कयने औय उसका ऩीछा कयने की कोमशश नहीॊ कयता है। जोनाथन का चरयत्र अच्छा है। वह जो कयता है 
वह उधचत है। इसभें सत्मननष्ट्ठा है। 
 

यचनात्भक ऩहर का भतरफ मह नहीॊ है कक हभ जो कुछ बी कयते हैं वह हभें एक ननदेश के रूऩ भें हदमा जाना 
चाहहए। चीॊटी ऩय ववचाय कयें। कोई भामरक नहीॊ, कोई शासक नहीॊ। रेककन इसका भतरफ मह है कक जफ हभ 
कुछ कयने के मरए खडे होते हैं औय ऩहर कयते हैं, तो हभ इसे चरयत्र के साथ कयते हैं, हभ इसे इस तयह से 
कयते हैं जो एक सम्भान औय एक अखॊडता को फनाए यखता है, कक हभ हैं औय वह व्मजक्त फन जाते हैं जो 
ऩयभेश्वय चाहते हैं कक हभ फनें ताकक हभ जजस सेवकाई भें सेवा कय यहे हैं, उसभें कोई भोहबॊग मा अनफन ऩैदा 



न कयें। मह वास्तव भें भहत्वऩूणथ है कक हभ मुवा अगुवाओॊ के रूऩ भें इसे सभझें, कक हभ केवर एक भानवीम 
अवसय की प्रतीऺा नहीॊ कय यहे हैं जो हभें हदमा गमा है औय हभ उस अवसय को इस तयह से नहीॊ फनाते हैं 
जजसभें ईभानदायी न हो। रेककन हभ खदु को उसी तयह देखते हैं जैसे जोनाथन ने एक ऩात्र के रूऩ भें ककमा था 
औय हभ भहसूस कयते हैं कक एक अवसय है जो हभाये मरए है, रेककन मह इस सत्मननष्ट्ठा चरयत्र से शरुू होता है 
औय वही कयता है जो आऩके साभने यखा जाता है। 
 

जोनाथन खडा हो जाता है औय वह एक फहुत ही कहठन ऩरयजस्थनत भें फदराव राने की कोमशश कयने जा यहा 
है। वह कुछ ऩहर कयने जा यहे हैं। चरयत्र ऩय तफ, जोनाथन को ववश्वास है। जफ आऩ 1 शभूएर 14 ऩढते हैं, तो 
मोनातन एक फहुत ही हदरचस्ऩ फमान देता है। वह मह कहता है, "शामद ऩयभेश्वय हभाये भाध्मभ से काभ 
कयेंगे।" औय कपय वह इसभें जोडता है, "ऩयभेश्वय को कुछ बी योक नहीॊ सकता।" औय इस एक फमान भें, वह 
हभाये मरए एक तस्वीय देता है कक जफ आऩ ऩहर कय यहे होते हैं तो एक मुवा अगुवा के रूऩ भें ववश्वास क्मा 
होता है। "शामद ऩयभेश्वय हभाये मरए काभ कयेंगे। थोडी अननजश्चतता है। भैं खडा हो जाऊॉ गा। भैं कुछ कोमशश 
कयने जा यहा हूॉ। भैं ऩयभेश्वय के मरए कुछ कय यहा हूॉ। भुझे मकीन नहीॊ है कक मह कैसे होगा "। औय कपय बी 
इसके साथ, कुछ बी ऩयभेश्वय को योक नहीॊ सकता है मह थोडा ननजश्चत है। 

 

औय महद आऩ ऩहर कयने जा यहे हैं, तो आऩको इस तथ्म को स्वीकाय कयने के मरए तैमाय यहना होगा कक 
आऩके ऩास ननजश्चतता होगी औय आऩके ऩास अननजश्चतता होगी। महद आऩ केवर ननजश्चतता की प्रतीऺा कयते 
हैं, तो आऩ शामद ही कबी ऩहर कयेंगे। आऩ हभेशा सबी जस्थनतमों के सही होने का इॊतजाय कयेंगे, सबी सॊसाधन 
वहाॊ होंगे, सबी रोग वहाॊ होंगे, सबी अनभुनतमाॉ वहाॊ होंगी, औय आऩ इॊतजाय कयेंगे। रेककन अगय आऩ मह 
सभझने के मरए तैमाय हैं कक जोनाथन ने कहा, "आऩ जानते हैं, भुझे 100% मकीन नहीॊ है कक क्मा होगा, रेककन 
भैं ववश्वास भें कदभ यखने को तैमाय हूॊ।"भुझे रगता है कक कबी-कबी ववश्वास आऻाकारयता भें फाहय ननकरता है 
जफ हभ ननजश्चत नहीॊ होते कक क्मा होने वारा है। मही वह जगह है जहाॉ हभें ऩयभेश्वय ऩय ववश्वास कयने की 
आवश्मकता है। 

 

औय जोनाथन इस कथन भें कह यहा है, "भैं ऩयभेश्वय के चरयत्र ऩय बयोसा कयने जा यहा हूॉ। भुझे नहीॊ ऩता कक 
ऩयभेश्वय की हयकतें कैसी होंगी, रेककन भझेु ऩता है कक भैं उनके चरयत्र ऩय बयोसा कय सकती हूॊ। एक मुवा 
अगुवा के रूऩ भें, जफ आऩ यचनात्भक ऩहर कयते हैं, तो आऩ इसे अऩने चरयत्र के साथ कयते हैं, औय कपय आऩ 
मह भहसूस कयते हुए ववश्वास भें कदभ यखते हैं कक ऩयभेश्वय कौन है, मह ननजश्चत होगा। अननजश्चतता फनी 
यहेगी। 

 

औय मह ठीक है क्मोंकक अॊतत् हभ यचनात्भक ऩहर की इस प्रकिमा के साथ ऩयभेश्वय ऩय बयोसा कय यहे हैं। 

हाराॉकक, जोनाथन का एक औय आमाभ है। वह चरयत्र के साथ खडा होता है। उनका मह ववश्वास है, रेककन वह 
अकेरे ऩहर नहीॊ कयते हैं। जोनाथन का प्रबाव है। वह अऩने कवच वाहक के ऩास जाता है, औय वह अऩने कवच 
वाहक को प्रोत्साहहत कयता है औय कवच वाहक को अऩने साथ शामभर होने के मरए आभॊबत्रत कयता है। औय 
कवच वाहक मह फमान देता है। वह कहता है, "भैं तुम्हाये साथ हूॉ, हदर औय आत्भा।" 
 



कवच वाहक जोनाथन के साथ शामभर नहीॊ होता है क्मोंकक जोनाथन के ऩास इतनी फडी मोजना है। दयअसर, 

जोनाथन की मोजना थोडी अजीफ है। कवच वाहक जोनाथन के साथ शामभर नहीॊ होता है क्मोंकक जोनाथन के 
ऩास सबी सॊसाधन हैं। जोनाथन के ऩास एक हधथमाय है। जोनाथन कौन है, औय जोनाथन के चरयत्र, सत्मननष्ट्ठा 
औय ऩयभेश्वय की आत्भा के कायण कवच वाहक जोनाथन के साथ जुड जाता है। इसभें ध्मान देने वारी फात मह 
है कक एक मुवा अगुवा के रूऩ भें जोनाथन याजा को प्रबाववत कयने की कोमशश कयने के मरए याजा के ऩास नहीॊ 
जाता है। वह अऩने कवच वाहक को प्रबाववत कयने के मरए अऩने कवच वाहक के ऩास जाता है। अक्सय मुवा 
अगुवाओॊ के रूऩ भें हभायी भानमसकता गरत होती है। भानमसकता मह है, "सुनो, अगय भैं उन रोगों को प्रबाववत 
कय सकता हूॊ जो भुझ ऩय अधधकाय यखते हैं, तो भेये ऩास फदराव राने का एक शानदाय अवसय होगा।" 

जोनाथन, वह उन रोगों को प्रबाववत कयता है जो उसके सफसे कयीफी हैं, उसके कवच वाहक, ताकक वह वहाॉ प्रबाव 
डार सके, औय साथ भें वे कुछ कय सकते हैं।ऩयभेश्वय ने आऩको रोगों, अच्छे रोगों से घेय यखा है।आऩ उन्हें देख 
सकते हैं औय कह सकते हैं, "उनका ज्मादा प्रबाव नहीॊ है। उनके ऩास कोई अधधकाय नहीॊ है। वे भुजश्कर से वहाॉ 
हैं जहाॉ भैं हूॉ। " औय कपय बी भहसूस कयें कक यचनात्भक ऩहर कयना कुछ ऐसा नहीॊ है जो हभ अकेरे कयते हैं। 
मह कुछ ऐसा है जो हभ दसूयों को आभॊबत्रत कयने भें कयते हैं। मीश ुअऩने मभशन के मरए अधधकारयमों औय 
धामभथक अगुवाओॊ को प्रबाववत कयने के मरए उनके ऩास नहीॊ गए। उन्होंने भछुआयों औय कय सॊग्रहकताथओॊ औय 
आभ रोगों का चमन ककमा। 
 

वे उनके कवच धायकों की तयह थे क्मोंकक वे जानते थे कक एक मभशन को ऩूया कयने भें औय उस ऩहर के साथ, 

एक प्रबाव आता है। महाॉ जोनाथन हभाये मरए एक भॉडर के रूऩ भें है। जफ आऩ कुछ कयने के मरए खडे होते 
हैं तो चरयत्र यखें। ऩयभेश्वय की प्रकृनत ऩय बयोसा कयते हुए ववश्वास यखें, मह जानते हुए कक कुछ अननजश्चतता 
है। रेककन दसूयों के साथ बी एक प्रबाव यखें ताकक एक साथ, आऩ इस भहत्वऩूणथ अॊतय को फनाने जा यहे हैं। 

 

अफ, जोनाथन कहानी भें एक जगह ऩय ऩहुॉच जाता है जहाॉ उसे कुछ कायथवाई कयनी होती है। उसे वास्तव भें 
रडाई को गरे रगाने के मरए फाहय जाना ऩडता है। औय जफ आऩ 1 शभूएर 14 ऩढते हैं, तो आऩ भहसूस कयते 
हैं कक जोनाथन जजस तयह से रडाई के फाये भें जाता है वह थोडा असाभान्म है औय स्वाबाववक रूऩ से उतना 
फुद्धधभान नहीॊ रगता है। उसके ऩास ननचरा भदैान है, ऊॉ चा नहीॊ, जो एक खयाफ सैन्म यणनीनत है। वह एक 
फहुत फडी सेना के खखराप खुरे भें है, जो एक खयाफ सैन्म यणनीनत है। 
 

रेककन जोनाथन क्मा कयता है, जो हभाये मरए एक आदशथ है, वह एक कदभ उठाता है। 
 

वह मह ऩहरा कदभ उठाता है, जो एक छोटे कदभ की तयह रगता है। जोनाथन औय उसका कवच वाहक एक 
साथ कुछ कयने के मरए फाहय ननकरते हैं, एक छोटा सा कदभ एक साथ। जफ वे एक छोटा सा कदभ उठाते हैं 
तो ऩयभेश्वय एक ही कदभ उठाते हैं। मह इस कहानी से वास्तव भें एक भहत्वऩूणथ ववशेषता है जजसे हभें मुवा 
अगुवाओॊ के रूऩ भें सीखने की आवश्मकता है। 
 



कुछ बफ ॊद ुऩय, मह फात नहीॊ है कक आऩ उन रोगों द्वाया तैनात हैं जो आऩ ऩय अधधकाय यखते हैं कक आऩ जो 
चाहें कय सकते हैं। मह उस भहान कदभ की तराश कयने की फात नहीॊ है जो आऩ उठा सकते हैं। औय मह 
ननजष्ट्िम रूऩ से ऩयभेश्वय के कुछ भहान कयने की प्रतीऺा कयने की फात नहीॊ है।मह सभझ की फात है। 
 

भैं कौन सा एक कदभ उठा सकता हूॉ? औय अगय भैं मह कदभ उठाता हूॊ, तो भेया छोटा सा कामथ ऩयभेश्वय के 
भहान कामथ की ओय रे जाएगा। नए ननमभ भें चाय दोस्तों के फाये भें एक अद्बुत कहानी है, चाय दोस्त हभ 
सबी चाहते हैं क्मोंकक उनका एक दोस्त है जो रकवाग्रस्त है औय वहाॉ एक घय है औय वहाॉ फहुत बीड है औय 
मीश ुघय भें है औय वे अऩने दोस्त को घय भें राते हैं, रेककन वे अॊदय नहीॊ जा सकते। इसमरए वे सचभुच घय भें 
तोडपोड कयते हैं। वे इस घय की छत भें एक छेद तोडते हैं। वे इसे तोडते हैं क्मोंकक वे अऩने दोस्त को मीश ुके 
ऩास रे जाना चाहते हैं।मे चाय दोस्त, वे एक छोटा कदभ उठाते हैं। वे केवर अऩने दोस्त को मीश ुके ऩास राते 
हैं। 
 

रेककन वह एक छोटा सा कदभ तफ ऩयभेश्वय के एक कदभ की ओय रे जाता है औय मीश ुउनके दोस्त को 
यचनात्भक ऩहर कयने भें चॊगा कयता है। हाॊ, हभें चरयत्र औय सत्मननष्ट्ठा के साथ शरुुआत कयनी चाहहए ताकक 
हभ इसे सही तयीके से कयें औय हभ भ्रभ मा पूट ऩैदा न कयें। 
 

हभें मह सभझना चाहहए कक इसभें ववश्वास शामभर होगा औय ऩयभेश्वय ने हभें एक प्रबाव हदमा है, शामद 
अधधकाय भें रोगों के साथ नहीॊ फजल्क हभाये आसऩास के रोगों के साथ जो हभाये साथ शामभर हो सकते हैं। 
औय कपय हभ जानते हैं कक हभें मह कायथवाई कयनी है औय हभें इस तयह से कदभ यखना होगा जो छोटा रग 
सकता है। रेककन एक ववमशष्ट्ट कायण है कक ऩयभेश्वय का नभूना एक छोटा कदभ क्मों उठाता है औय कपय भुझे 
अॊदय आने देता है। वह चाहता है कक हभ ववश्वास के रोग फनें रेककन वह उस भहहभा को बी प्राप्त कयना 
चाहता है जो जोनाथन की कहानी का हहस्सा है। 

 

जोनाथन औय जजस तयह से वह इसे सॊबारता है वह सेना के साभने खदु को हदखाता है। वह खुद को उजागय 
कयता है क्मोंकक वह जानता है कक ऩयभेश्वय को भहहभा केवर घटना के भाध्मभ से नहीॊ मभरने वारी है। 
ऩयभेश्वय भेये भाध्मभ से भहहभा प्राप्त कयने जा यहा है।कृऩमा इसे सभखझए। ऩयभेश्वय की भहहभा प्राप्त कयना 
केवर सेवा के अभ्मास मा गनतववधध मा परदामीता भें नहीॊ है। ऩयभेश्वय केवर आऩके भाध्मभ से अधधक 
भहहभा प्राप्त कयते हैं। तुभ ईश्वय की भहहभा हो। 
 

जफ आऩ चरयत्र औय सत्मननष्ट्ठा औय प्रबाव औय ववश्वास औय कभथ के साथ खडे होते हैं औय ईश्वय आऩके 
भाध्मभ से कामथ कयता है तो ऩयभेश्वय को भहहभा प्राप्त होती है कक आऩ कौन हैं औय आऩ ककसके प्रनत 
वपादाय हैं। जफ आऩको मह ववश्वास हो तो भैं ऩयभेश्वय के मरए कुछ कय सकता हूॊ। भुझे सफ कुछ फताने के 
मरए मा हभेशा भुझे अनभुनत देने के मरए ककसी शासक मा फॉस की आवश्मकता नहीॊ है, रेककन भैं खडा हो 
सकता हूॊ औय यचनात्भक ऩहर कय सकता हूॊ औय ऩयभेश्वय को अद्बुत तयीके से काभ कयते देख सकता हूॊ। 

 



यचनात्भक ऩहर से जुडे आऩके आह्वान के इस ववचाय को आऩ जानते हैं कक मह आऩके जीवन के कभ से कभ 
तीन ऺेत्रों भें सेवकाई भें रागू होता है। सफसे ऩहरे तो मह आऩके सेवकाई भें रागू होता है। आऩ अऩने सेवकाई 
औय उस भौसभ को देख सकते हैं जजसभें आऩ हैं। आऩ उन रोगों को देख सकते हैं जो आऩ ऩय अधधकाय यखते 
हैं। आऩ अऩनी दशथनऔय अऩने उद्देश्म को देख सकते हैं औय कह सकते हैं कक भैं जोनाथन की तयह 
यचनात्भक ऩहर कहाॊ कय सकता हूॊ। भैं कहाॉ खडा हो सकता था औय ऩयभेश्वय के मरए एक अॊतय रा सकता था 
जैसे चीॊटी को शासक मा भामरक की आवश्मकता नहीॊ थी। मह आऩके ऩरयवाय भें बी रागू होता है जहाॉ 
ऩयभेश्वय हभें ऩनत-ऩत्नी औय भाता-वऩता के रूऩ भें ननजष्ट्िम होने के मरए नहीॊ कहते हैं। 
 

भैं अऩने फच्चों के साथ ऩहर कहाॉ कय सकता हूॉ। भैं अऩने जीवनसाथी के साथ मा अऩने ववस्तारयत ऩरयवाय के 
साथ औय प्रबाव के साथ ईभानदायी के साथ ववश्वास के साथ उस तयह की ऩहर कयने भें कहाॊ ऩहर कय सकता 
हूॊ। भैं अऩने ऩरयवाय भें ऩयभेश्वय को काभ कयते देख सकता था। तीसया ऺेत्र जहाॉ इसका उऩमोग होता है, वह 
आऩके ऩडोस भें आसऩास के रोगों के साथ आऩके सभुदाम भें है। भैं कहाॉ ऩहर कय सकता हूॉ। भैं अऩने 
सभुदाम की सेवा कैसे कय सकता हूॊ। भैं कैसे फदराव रा सकता हूॊ। कोई भुझसे ऐसा कयने की उम्भीद नहीॊ कय 
यहा है। कोई बी भुझे ऐसा कयने के मरए ननदेमशत नहीॊ कय यहा है। रेककन भैं अऩने सभदुाम भें चरयत्र औय 
प्रबाव औय ववश्वास औय कामथ से फदराव रा सकता था। औय जफ आऩ अऩने ऩरयवाय भें अऩनी सेवकाई भें ऐसा 
कयते हैं जफ आऩ अऩने सभुदाम भें ऐसा कयते हैं क्मोंकक आऩ इसे उसी तयह कय यहे हैं जैसे जोनाथन ऩयभेश्वय 
भहहभा प्राप्त कयता है औय वह आऩके भाध्मभ से भहहभा प्राप्त कयता है। 

 

मह हदरचस्ऩ है कक ऩहरे सैभुअर 14 भें मह कहानी कैसे सभाप्त होती है। भैं इसे आऩको आमत 23 भें ऩढता 
हूॉ। इसभें मह कहा गमा है। औय उस हदन महोवा ने इस्राएर को फचा मरमा, औय मुद्ध फेत के ऩाय चरा गमा। 
महाॊ तक कक मह जोनाथन के ऩहर कयने औय मुद्ध भें ववजमी होने के फाये भें एक अद्बुत कहानी है। रेककन 
कहानी का अॊत मह कहते हुए होता है कक एक औय रडाई होने वारी है। 

 

आऩ एक कॉमर ॊग कयने का ववचाय देखते हैं जहाॉ आऩ उस ऺण यचनात्भक ऩहर कयते हैं जफ आऩ अॊदय होते 
हैं। आऩ ननजष्ट्िम नहीॊ फैठते जफ कोई भुझे खखताफ देता है जफ कोई भुझे ऩैसा देता है जफ कोई भुझे भौका देता 
है। नहीॊ, तुभ अबी जाओ। भैं जोनाथन की तयह हो सकता हूॉ। 
 

मह एक जीवनशरैी है। 

 

मह एक ऐसा ववकल्ऩ है जजसे आऩ अऩनी ऩसॊद के अनुसाय चुनते हैं, न कक केवर एक ऩर के मरए।मह एक 
ऐसी जस्थनत है जजसे आऩ अऩने ननणथम भें रेते हैं कक आऩ कौन होंगे। ऩौरुस ने इसके फाये भें इकपमसमों के 
अध्माम 5 ऩद 15 भें मरखा है। वह इस तयह से कहता है। इस फात से फहुत सावधान यहें कक आऩ हय अवसय 
का अधधकतभ राब उठाते हुए फुद्धधभान के रूऩ भें नहीॊ फजल्क भखूथताऩूणथ तयीके से कैसे जीएॉगे क्मोंकक हदन फुये 
हैं। ऩॉर करीमसमासे कहता है। सुनो। इसके प्रनत सचेत यहें। 

 



उन अवसयों के फाये भें सचेत यहें जो ऩयभेश्वय ने आऩको जोनाथन की तयह खडे होने औय फदराव राने के मरए 
हदए हैं क्मोंकक आऩने ऩहर की थी। दो हजाय सार ऩहरे भुट्ठी बय मशष्ट्मों ने अऩने प्रबु मीश ुको स्वगथ भें चढते 
देखा औय उनके ऩास एक ववकल्ऩ था। क्मा हभ ननजष्ट्िम रूऩ से ककसी के आने का इॊतजाय कयेंगे औय हभें सबी 
हदशा-ननदेश देंगे। मा जोनाथन की तयह जहाॉ हभ खडे होते हैं औय ऩहर कयते हैं। भैं आऩको एक मुवा अगुवा के 
रूऩ भें प्रोत्साहहत कयना चाहता हूॊ कक ऩयभेश्वय आऩके जीवन को आऩके उद्देश्म के मरए फुराते हैं औय मह 
अगरे सार मा अफ से ऩाॊच सार भें शरुू नहीॊ होता है। मह आज से शरुू हो यहा है। 

 

उस सभस्मा को देखें जजसे हर कयने के मरए ऩयभेश्वय ने आऩको ननमुक्त ककमा है। उस सभम उस अवसय को 
देखें जफ ऩयभेश्वय ने आऩको ऩहर कयने के मरए तैनात ककमा है। इसे ननजश्चत रूऩ से ईभानदायी के साथ कयें। 
इसे प्रबाव के साथ कयें। आऩको इसे ववश्वास के साथ कयना होगा औय आऩको कायथवाई कयनी होगी। रेककन 
अॊतत् जफ आऩ ऐसा कयेंगे तो ऩयभेश्वय को भहहभा प्राप्त होगी। 
 

इस प्ररोबन भें न ऩडें कक आऩको तफ तक इॊतजाय कयना होगा जफ तक कोई औय आऩको अनुभनत नहीॊ देता, 
जफ तक कक कोई औय आऩको ऩद नहीॊ देता, जफ तक कक कोई औय आऩको सॊसाधन नहीॊ देता। अबी आऩ 
जोनाथन की तयह ऩयभेश्वय के मभशन औय उद्देश्म को ऩूया होते देखने के मरए यचनात्भक ऩहर कयके अऩने 
आह्वान को ऩूया कयना शरुू कय सकते हैं। 
 

दर्थन के लऱए परमेश्वर की प्रतिज्ााः 
 
दशथनस्तॊबों भें एक भहत्वऩूणथ ववषम है क्मोंकक दशथनके बफना रोग नष्ट्ट हो जाते हैं। अगुवाओॊ के रूऩ भें, ऩयभेश्वय 
हभें अऩने आह्वान के मरए एक दशथनदेता है औय उसने हभें याजकीम के मरए क्मा कयने के मरए कहा है।रेककन 
दशथनहभेशा अऩने साथ कभ से कभ एक चुनौती राती है। औय मही प्रावधान की चुनौती है। 

इस दशथनके साथ आगे फढने के मरए भुझे जो चाहहए वह ऩयभेश्वय कैसे प्रदान कयेंगे? ऐसा अक्सय रगता है कक 
सेवकाई भें ज़रूयतें हभेशा दशथनसे अधधक होती हैं। ज़रूयतें हभेशा फहुत चुनौतीऩूणथ होती हैं। 

 

आऩ भें से कुछ जो अबी इसे देख यहे हैं, उनकी फहुत स्ऩष्ट्ट, ववमशष्ट्ट आवश्मकताएॉ हैं। दशथनको ऩूया कयने के 
मरए आऩको धन, सॊसाधन, रोगों की आवश्मकता होती है। इस सत्र भें हभ ऩयभेश्वय के प्रावधान को देखने जा 
यहे हैं। 

 

भैं आऩके दृजष्ट्टकोण को थोडा फदरने की कोमशश कयने जा यहा हूॊ जैसा कक फाइफर भूसा के उदाहयण का 
उऩमोग कयके मसखाती है। आऩ औय भैं फहुत हद तक भूसा जैसे थे। भसूा वह मुवक था जजसके ऩास एक 
दशथनथी कक ऩयभेश्वय कैसे इस्राएमरमों को भुक्त कयने के मरए उसका उऩमोग कय सकता है। मही उनका ववचाय 
था। औय उनके ऩास वास्तव भें मह सभदृ्ध जीवन था। औय प्रफन्ध ऩय ऩयभेश्वय की मशऺा को सभझने के मरए, 

हभें भूसा के जीवन को उसकी ऩहचान से सभझना होगा, जो हभें इब्ाननमों 11 भें दी गई है। तो भैं आऩको भूसा 
का वणथन कयने देता हूॊ क्मोंकक कुछ भामनों भें भैं आऩको एक दयूदशी अगुवा के रूऩ भें वखणथत कय यहा हूॊ जजसे 



ऩयभेश्वय के प्रावधान की आवश्मकता है। भूसा का वणथन 11.23 भें शरुू होता है। "ववश्वास से भूसा के भाता-वऩता 
ने उसके जन्भ के फाद उसे तीन भहीने तक नछऩा यखा क्मोंकक उन्होंने देखा कक वह कोई साधायण फच्चा नहीॊ 
था, औय वे याजा के आदेश से डयते नहीॊ थे। 

 

सेवकाई सुयक्षऺत नहीॊ है।भूसा सुयक्षऺत नहीॊ था।जफ आऩ औय भैं सेवकाई भें जाते हैं औय ऩयभेश्वय हभें एक 
दशथनदेते हैं, तो एक उऩाम होता है जहाॊ मह सुयक्षऺत नहीॊ है। अत्मधधक साथथक, रेककन बफल्कुर बी सुयक्षऺत नहीॊ। 
औय हभें मह सभझना होगा कक जफ हभ कई फाय ऩयभेश्वय के प्रावधान के फाये भें सोचते हैं तो हभ सोचते हैं, "हे 
ऩयभेश्वय भुझे इस तयह से प्रदान कयें जजससे चीजें आयाभदामक हों।" औय शरुू से ही, भूसा का जीवन कबी बी 
आयाभदामक नहीॊ था। आमत 24 को देखखए। "ववश्वास से भसूा ने फडे होने ऩय कपयौन की फेटी के ऩुत्र के रूऩ भें 
जाने जाने से इनकाय कय हदमा। 
 

भूसा ने जस्थनत को अस्वीकाय कय हदमा। वे ऩयभेश्वय के साथ दजाथ चाहते थे, रेककन उन्हें भनुष्ट्म के साथ दजाथ 
की आवश्मकता नहीॊ थी। अक्सय जफ हभ ऩयभेश्वय द्वाया हभें हदए गए दशथन के प्रावधान के फाये भें सोचते हैं, 
तो हभ सोचते हैं, "अगय भुझे कुछ रोगों के साथ मह दजाथ मभरता, अगय भेये ऩास प्रबाव का एक ननजश्चत स्थान 
होता, तो भुझे अधधक रोग मा उससे बी अधधक धन प्राप्त कयने की अनुभनत मभरती, औय भुझे उस जस्थनत की 
आवश्मकता होती।" रेककन भूसा का वणथन था कक उनका अन्म व्मजक्तमों के साथ कोई दजाथ नहीॊ था। 
 

ऩयभेश्वय को जो कुछ देने की ज़रूयत थी, उसके मरए ऩयभेश्वय की हैमसमत ही काफी थी। आमत 25 को देखें। 
"उन्होंने ऩाऩ के ऺणबॊगुय सुखों का आनॊद रेने के फजाम ऩयभेश्वय के रोगों के साथ दवु्मथवहाय कयना चुना।" 
भूसा के साथ दवु्मथवहाय ककमा गमा औय उसके साथ इस तयह से दवु्मथवहाय ककमा गमा जो उधचत नहीॊ था। जफ 
आऩ अऩनी दशथनको ऩूया कयते हैं, तो आऩके साथ दवु्मथवहाय ककमा जाएगा, औय कबी-कबी मह उधचत नहीॊ 
रगेगा, औय मह प्रावधान के ऺेत्र भें उधचत नहीॊ रगेगा। 
 

औय आऩ अनुग्रह, औय ऩयभेश्वय की बराई औय ऩयभेश्वय की कृऩा ऩय बयोसा कयते हैं। रेककन आऩ अऩनी 
तुरना दसूयों से नहीॊ कय सकते औय ऐसा भहसूस नहीॊ कय सकते, "ठीक है, मह उधचत नहीॊ है। उन्हें मह ऩैसा 
मभरा औय भुझे मह ऩसैा नहीॊ मभरा। जफ तक आऩ इस ववशेषता को नहीॊ सभझते कक कबी-कबी आऩके साथ 
दवु्मथवहाय ककमा जाएगा, तफ तक आऩ कबी बी इस फात भें कदभ नहीॊ यखेंगे कक ऩयभेश्वय आऩको कैसे प्रदान 
कयना चाहते हैं, रेककन मही वह जगह है जहाॉ आऩ ऩयभेश्वय की कृऩा ऩय बयोसा कयते हैं। आमत 26 को देखें। 
 

"भूसा ने मभस्र के खजाने की तुरना भें भसीह के मरए अऩभान को अधधक भलू्मवान भाना क्मोंकक वह अऩने 
इनाभ की प्रतीऺा कय यहा था। 

 

भूसा जानता था कक चुनौनतमाॊ होंगी। वह जानता था कक वह वहाॉ होगा। रेककन कुछ भामनों भें, उन चुनौनतमों 
को उन्होंने मह देखने के मरए ववशार अवसयों के रूऩ भें देखा कक ऩयभेश्वय क्मा कय सकता है। अक्सय, हभ 



केवर प्राकृनतक रूऩ भें देखते हैं। हभ मभस्र के खजाने देखते हैं। अगय हभ आधथथक रूऩ से इस सॊसाधन का 
दोहन कय सकते हैं मा इस साझेदायी भें दोहन कय सकते हैं। औय हभ प्राकृनतक रूऩ से देखते हैं। भसूा के ऩास 
ववश्वास से मह जानने की ऺभता थी, "भैं चुनौनतमों का साभना कयने जा यहा हूॊ, रेककन भझेु भसीह के साथ एक 
फडा इनाभ मभरेगा क्मोंकक भैं इस फात ऩय ननबथय कयता हूॊ कक भसीह भुझे कैसे प्रदान कयेगा।" आमत 27 को 
देखखए। "ववश्वास से, भूसा ने मभस्र छोड हदमा। याजा के िोध से न डयते हुए, वह दृढ यहा क्मोंकक उसने उसे देखा 
जो अदृश्म है। 
 

जफ भूसा ने मभस्र छोडा, तो उसे नहीॊ ऩता था कक क्मा होने वारा है। एक यहस्म था, रेककन उसे कोई डय नहीॊ 
था। 
 

भैंने कई मुवा अगुवाओॊ के मरए ववशेष रूऩ से ऩामा, जफ मह ऩयभेश्वय के प्रदान कयने की फात आती है ताकक 
हभ उनकी दशथनको ऩूया कय सकें , तो बम का मह कारा फादर है जो हभाये ऊऩय भॊडया सकता है। भूसा ने दृढता 
हदखाई, जो इसके मरए आवश्मक है। उनके ऩास मह शजक्त थी क्मोंकक उनका सॊफॊध अदृश्म ऩयभेश्वय से था, औय 
कपय बी उनकी ननबथयता इसी ऩय थी। क्मा आऩ देखते हैं कक भूसा की मह ववशेषता क्मा कय यही है? मह हभें 
ऩहचान के एक अरग ऺेत्र भें स्थावऩत कय यहा है ताकक हभ दनुनमा के देखने के तयीके भें चूक न कयें कक हभ 
उन सॊसाधनों को कैसे प्राप्त कय सकते हैं जजनकी हभें ऩयभेश्वय ने हभें कयने के मरए फुरामा है। योमभमों 12 भें 
ऩौरुस ने कहा, "इस सॊसाय के प्रनतरूऩ के अनरुूऩ भत फनो। 
 

जफ सभाज सॊसाधन प्रावधान के फाये भें फात कयता है तो उस तयह से न सोचें, फजल्क अऩने हदभाग के 
नवीनीकयण से फदर जाएॊ। ऩयभेश्वय के ऩास खुद को स्थावऩत कयने का एक अरग तयीका है जहाॉ वह आऩकी 
दशथनके मरए प्रदान कयेगा। इब्ाननमों 11 की आमत 28 भें इस दसूयी ववशेषता को देखें। "ववश्वास के द्वाया भूसा 
ने पसह औय उसके यक्त का ऩारन ककमा, ताकक जेठा का नाश कयनेवारा इस्राएर के जेठे को न छुए। उस ऩर 
की कल्ऩना कयने की कोमशश कयें। मह डयावना होना चाहहए था। एक फमरदान है, दयवाजे की चौखटों ऩय खून है, 

 

जफ आऩ सेवकाई भें होते हैं, तो कुछ डयावने ऺण आते हैं। मह सभझना भुजश्कर है कक क्मा हो यहा है। औय 
अक्सय वे डयावने ऺण तफ होते हैं जफ हभें सॊसाधनों की आवश्मकता होती है जो ऩयभेश्वय ने हभें कयने के मरए 
कहा है औय हभ नहीॊ जानते कक मह कैसे होने वारा है। औय भूसा ने ऩयभेश्वय का आदय कयना जायी यखा। वह 
उस मोजना के प्रनत सच्चे यहे जो ऩयभेश्वय ने दी थी, मह ववश्वास कयते हुए कक ऩयभेश्वय सपर होंगे। 
 

हभाये ऩास ववश्वास की सफसे फडी चुनौनतमों भें से एक मह है कक हभ उस मोजना के प्रनत सच्चे यहें जो 
ऩयभेश्वय ने दी है, मह ववश्वास कयते हुए कक वह सपर होगा। महाॊ तक कक जफ मह डयावना होता है, तफ बी 
जफ हभ इस फात की फात कयते हैं कक हभ ऩयभेश्वय के प्रावधान को कैसे देखते हैं औय सभझते हैं, तो हभ फदर 
जाते हैं। 

 



इब्ाननमों 11 की आमत 29 भें अॊनतभ ववशेषता को देखें। "ववश्वास से रोग सखूी बमूभ की तयह रार सागय से 
गुजये, रेककन जफ मभस्र के रोगों ने ऐसा कयने की कोमशश की, तो वे डूफ गए। 
भूसा ने ऩयभेश्वय के अरौककक प्रावधान को देखा। उसने देखा कक क्मा होने वारा है। 
 

मभस्रवासी, वे डूफ गए थे, रेककन इस्राएमरमों को ऩयभेश्वय ने स्वतॊत्रता के मरए पे्ररयत ककमा था। 
 

औय ऩयभेश्वय ने भूसा के मरए वह सफ कुछ प्रदान ककमा जजसकी भसूा को उसकी दशथनको ऩूया कयने के मरए 
आवश्मकता थी। उन्होंने इसे आवश्मक रूऩ से उस तयह से प्रदान नहीॊ ककमा जजस तयह से भूसा ने सोचा था कक 
इसे प्रदान ककमा जाएगा मा इसे कफ प्रदान ककमा जाएगा। क्मा आऩ देखते हैं कक हभ भूसा की तयह कैसे हैं? हभ 
उसी जस्थनत भें हैं जहाॉ हभाये ऩास मह दशथनहै औय हभ इसे आगे फढाना चाहते हैं, रेककन हभें उस दशथनके मरए 
सॊसाधनों की आवश्मकता है। ईश्वय कैसे प्रदान कयता है? औय भूसा की कहानी हभें एक फहुत ही ईभानदाय 
ववयोधाबास देती है क्मोंकक अगय हभ वास्तव भें अऩने साथ ईभानदाय हैं, तो हभ भें से अधधकाॊश भसूा की तयह 
फनना चाहते हैं, रेककन केवर भहर भें। 
 

हभ भहर भें भूसा की तयह फनना चाहते हैं क्मोंकक अगय आऩ सोचते हैं, "अगय भेये ऩास भहर होता, भहर भें, 
तो भूसा के ऩास सायी शजक्त होती। उनके शब्द हजायों दासों की आऻाएॉ थीॊ। उसके ऩास सबी सॊसाधन थे। 
उसके ऩास वह साया ऩैसा था जो वह कबी बी कयना चाहता था जो उसे कयने की जरूयत थी। उनके ऩास ऩूया 
ऩद था। उनका ऩूया प्रबाव था। हभ मभस्र के भहर भें भूसा को देखते हैं, जजसे उस सभम दशथन हुआ था, 
"इस्राएमरमों को भुक्त कयो।" औय हभ कहते हैं, "अगय भेये ऩास मसपथ  शजक्त, अधधकाय औय सॊसाधन होते, अगय 
भेये ऩास वह होता, तो भैं ऩयभेश्वय द्वाया भुझे हदए गए दशथन को ऩूया कय सकता था।" रेककन भूसा की कहानी 
को देखें औय आऩको ऩता चरता है कक भहर भें भूसा असपर यहा। 
 

सायी शजक्त औय साये ऩैसे, साये सॊसाधनों के साथ, उन्होंने वहीॊ कोमशश की। उसने मसपथ  एक इस्राएरी को फचाने 
की कोमशश की औय वह असपर यहा। औय ऩयभेश्वय हभें ऩयभेश्वय के प्रदान कयने के तयीके के फाये भें अऩनी 
सोच भें मह फदराव कयने के मरए कह यहे हैं। 

 

भूसा को भहर से प्रनतऻात बमूभ ऩय जाना ऩडा जहाॉ ऩयभेश्वय का अॊनतभ दशथन ऩूया हुआ। हभें भहर से वादा 
की गई बूमभ ऩय जाना है। हभें इससे फाहय ननकरना होगा, "अगय भुझे मसपथ  अधधकाय, शजक्त, ऩैसा मभर सकता 
है, तो भैं वह दशथन करूॉ गा जो ऩयभेश्वय ने भुझे कयने के मरए हदमा है।" 
 

हभाया ववचाय गरत है। भूसा के ऩास गरत ववचाय था, इसमरए ऩयभेश्वय ने उसे एक प्रकिमा के भाध्मभ से 
नेततृ्व ककमा। उन्होंने उसे एक भागथ के भाध्मभ से नेततृ्व ककमा जो हभाये मरए ननगथभन अध्माम 3 भें दजथ है 
जजससे हभ अगुवाओॊ के रूऩ भें सीखते हैं। महाॉ फतामा गमा है कक ऩयभेश्वय का प्रावधान कैसे आता है औय महाॉ 
हभाये मरए खुद को स्थावऩत कयना भहत्वऩूणथ है। मह ननगथभन अध्माम 3 भें शरुू होता है। जैसा कक आऩ कहानी 



जानते हैं, भूसा जॊगर भें चरा जाता है। वह एक ऩूणथ ववपरता की तयह भहसूस कयता है। अफ उसके ऩास कुछ 
नहीॊ है। 

 

औय कपय बी ऩयभेश्वय ने उन्हें एक दशथनदी है औय ऩयभेश्वय अबी बी उनके साथ काभ कय यहे हैं औय ऩयभेश्वय 
ननगथभन अध्माम 3 ऩद 11 भें भसूा का साभना कयता है औय उसके ऩास आता है औय कहता है, "भैं चाहता हूॉ कक 
तुभ दशथन को ऩूया कयो।" औय महाॉ भूसा कैसे प्रनतकिमा देता है। तफ भूसा ने ऩयभेश्वय से कहा, "भैं कौन हूॉ कक 
कपयौन के ऩास जाकय इस्राएमरमों को मभस्र से ननकार राऊॉ ? औय ऩयभेश्वय ने उत्तय हदमा, "भैं तुम्हाये साथ 
यहूॊगा।" 
 

भूसा सभझ भें आता है, "भैंने कोमशश की औय भैं असपर यहा। ऐसा कयने वारा भैं कौन होता हूॉ? औय कबी-
कबी आऩके औय भेये भन भें एक ही ववचाय आता है। "भैं ऐसा कयने वारा कौन हूॉ? भैंने कोमशश की। शामद भैं 
असपर यहा। " हभ देखते हैं कक ऩयभेश्वय ने हभें क्मा कयने के मरए कहा है औय मह हभायी ऺभता से ऩये है। 
औय ऩहरा सॊसाधन जो ऩयभेश्वय भूसा को देते हैं, जो सफसे भहत्वऩूणथ है, वह उनकी उऩजस्थनत का सॊसाधन 
है।ऩयभेश्वय ने भूसा को प्रोत्साहहत कयने की कोमशश नहीॊ की। ऩयभेश्वय भूसा के आत्भसम्भान का ननभाथण कयने 
की कोमशश नहीॊ कयता है। वह उनसे मे एक वाक्माॊश कहता है, "भैं तुम्हाये साथ यहूॊगा।" फहुत फाय, हभ प्राकृनतक 
प्रावधान की तराश कय यहे हैं जो हभ महाॉ से शरुू नहीॊ कयते हैं। ऩयभेश्वय ने भुझे जो दशथनदी है, उसे ऩूया कयने 
के मरए भझेु सफसे भहत्वऩूणथ सॊसाधन उनकी उऩजस्थनत है। औय जफ भेये ऩास उनकी उऩजस्थनत होगी, तो फाकी 
सफ कुछ अऩने आऩ ठीक हो जाएगा। मह हभायी जस्थनत, हभायी भानमसकता औय हभाये ववश्वास के मरए फहुत 
भहत्वऩूणथ हो जाता है जफ हभ उन सॊसाधनों ऩय ववश्वास कयते हैं जजनकी हभें आवश्मकता होती है। ऩहरी फात 
मह है कक हभें उनकी औय उनकी उऩजस्थनत की आवश्मकता है। रेककन मह अबी तक ऩूया नहीॊ हुआ है। 
ऩयभेश्वय औय भूसा एक तयह से इस तयह की फातचीत कय यहे हैं। भूसा आमत 13 भें कपय से ऩयभेश्वय के ऩास 
वाऩस आता है औय उसने ववयोध ककमा, "अगय भैं इस्राएर के रोगों के ऩास जाऊॊ गा औय उन्हें फताऊॊ गा, कक 
तुम्हाये ऩूवथजों के ऩयभेश्वय ने भुझे तुम्हाये ऩास बेजा है, तो वे भुझसे ऩूछें गे, उसका नाभ क्मा है? कपय भैं उन्हें 
क्मा फताऊॊ ? औय ऩयभेश्वय ने भूसा को उत्तय हदमा, "भैं वही हूॉ जो भैं हूॉ। इस्राएर के रोगों से मह कहो, "भुझे 
तुम्हाये ऩास बेजा गमा है। 
 

भूसा अफ अधधकाय का सवार उठाता है। भुझे अधधकाय के सॊसाधन की आवश्मकता है। अगय भैं इस्राएमरमों के 
ऩास जाता हूॊ, तो भेये ऩास उनके साथ कोई अधधकाय नहीॊ है। भैं ऩहरे बी असपर यहा हूॊ। भैं अफ भहर भें नहीॊ 
हूॉ। भेये ऩास कोई अधधकाय नहीॊ है। भैं क्मा करूॊ ? औय ऩयभेश्वय फहुत स्ऩष्ट्ट रूऩ से जवाफ देते हैं, "आऩ कहते हैं, 
भैं जो हूॊ वही हूॊ जजसने आऩको बेजा है। तुम्हें एक अधधकाय इसमरए हदमा गमा है क्मोंकक भैं ऩयभेश्वय हूॊ। औय 
मह प्रावधान का दसूया स्तय है जो हभाये ऩास आता है। मह मसपथ  उनकी उऩजस्थनत नहीॊ है, फजल्क एक अधधकाय 
है जो वह हभें आध्माजत्भक रूऩ से देता है जजसे हभ रे जाते हैं, इस नाभ ऩय रेफर ककमा गमा है, "भैं हूॊ", जो 
एक फहुत ही असाभान्म नाभ है। रेककन ईभानदायी से, "भैं हूॉ" नाभ, मह ऩयभेश्वय के सॊसाधन के फाये भें हभाये 
हय सवार का जवाफ देता है। 
 



हे ऩयभेश्वय इन बफरों का बुगतान कौन कयेगा? 

 

"भैं"। ऩयभेश्वय जफ भैं आऩकी सेवा भें व्मस्त हूॊ, तो भेये ऩरयवाय की देखबार कौन कयेगा? 

 

"भैं"। 
 

आऩके ऩास सॊसाधन के फाये भें हय सवार है, 

 

हे ऩयभेश्वय भुझे सही रोग कैसे मभरेंगे? 

 

"भैं"। वह "भैं हूॉ" के साथ जवाफ देता है। वह तुम्हाये साथ है। वह सफसे ऩहरे औय सफसे भहत्वऩूणथ रूऩ से 
आऩका सॊसाधन है। औय मही वह भूसा को मसखा यहा है। भूसा को बोजन की आवश्मकता होगी। भूसा को ऩानी 
की ज़रूयत ऩडेगी। भूसा को नेततृ्व की आवश्मकता होगी। इनभें से कुछ बी तफ तक नहीॊ आता जफ तक भूसा 
मह नहीॊ सभझता, "भैं तुम्हाये साथ यहूॊगा, औय भैं ही ईश्वय हूॉ।" फातचीत अबी बी ननगथभन 4, आमत 1 भें जायी 
है। भूसा ने उत्तय हदमा, "क्मा होगा महद वे भुझ ऩय ववश्वास न कयें मा भेयी फात न सुनें औय कहें ," महोवा तुम्हें 
हदखाई न हदमा? "? तफ प्रबु ने उससे ऩूछा, "मह तेये हाथ भें क्मा है? एक राठी से उसने जवाफ हदमा, औय प्रबु ने 
कहा, "इसे जभीन ऩय पें क दो।" तो भूसा राठी रेता है औय वह उसे जभीन ऩय पें क देता है, औय आऩ कहानी 
जानते हैं। वह साॊऩ भें फदर जाता है। 

 

ऩयभेश्वय भूर रूऩ से कह यहे हैं, "भूसा, भैं तुम्हायी हय जरूयत का ध्मान यखूॊगा। फस अऩने हाथ भें जो है उसका 
उऩमोग कयें। तुम्हाये हाथ भें क्मा है? औय भूसा एक छडी कहता है, औय ऩयभेश्वय कहते हैं, "इतना ही काफी है। 
मह काभ कयेगा। " जफ आऩ भूसा की कहानी ऩढते हैं, तो आऩको ऩता चरता है कक उसने उस छडी को नीचे 
पें क हदमा, औय वह साॊऩ भें फदर गई, औय उसने अन्म सबी साॊऩों को खा मरमा। 
 

उन्होंने उस छडी को मरमा, उसे ऩानी के ऊऩय यख हदमा, औय ऩानी अरग हो गमा, औय वे स्वतॊत्रता भें चरे गए। 
 

जफ सॊसाधन के मरए ऩयभेश्वय ऩय बयोसा कयने की फात आती है, तो ऩयभेश्वय मह कहने से शरुू नहीॊ कयते हैं, 
"वहाॉ देखो, औय आऩ क्मा चाहते हैं?" वह मह कहते हुए शरुू कयता है, "तुम्हाये हाथ भें क्मा है? जो आऩके हाथ भें 
है, उससे शरुुआत कयें। "ओह, तुम्हाये ऩास कुछ योटी औय कुछ भछमरमाॉ हैं? ठीक है, वहाॉ से शरुू कयो। " इतना ही 
काफी है। 

 

ऩयभेश्वय ने आऩको शरुुआत कयने के मरए जो कुछ बी हदमा है, वही कापी है। क्मोंकक कई फाय सेवकाई भें क्मा 
होता है जफ हभाये ऩास भहान दशथनहोती है, जो शानदाय है, हभें उस दशथनके मरए भहान सभथथक दशथनकी 



आवश्मकता होती है, औय हभ तफ तक रकवाग्रस्त हो जाते हैं जफ तक भुझे वह फडी यामश नहीॊ मभरती, जफ तक 
भुझे सही प्रकाय के अगुवा नहीॊ मभरते, औय हभ कबी बी ववश्वास का ऩहरा कदभ नहीॊ उठाते। तो मीश ुकहते हैं, 
"सुनो, जो भैंने तुम्हें ऩहरे ही दे हदमा है उस ऩय एक नज़य डारो, उस ऩय ध्मान कें हित कयो जो तुम्हाये ऩास 
ऩहरे से है, न कक उस ऩय जो तुम्हाये ऩास नहीॊ है, औय जो तुम्हाये ऩास है उसे शरुू कयने दो उस दशथनको ऩूया 
कयने ऩय जो भैंने तुम्हें दी है। कपय आऩ देखेंगे कक आऩके ऩास अनतरयक्त सॊसाधन आने रगेंगे। भसूा कपय से 
ऩयभेश्वय के ऩास वाऩस आता है, औय वह अऩनी सीभाओॊ को देखता है, रेककन भैं हकराता हूॉ। भैं फोर नहीॊ 
सकता। औय ननगथभन 4 की आमत 14 भें, 
 

ऩयभेश्वय कहते हैं, "हारून आऩसे मभरने जा यहा है, औय हभ आऩको देखकय खुश होंगे।" वह कह यहा है, "भूसा, भैं 
तुम्हें रोगों का बयण-ऩोषण कयने जा यहा हूॉ। मह काभ आऩको अकेरे नहीॊ कयना है। कबी-कबी सेवकाई भें, 
ववशेष रूऩ से अगुवाओॊ के रूऩ भें, हभ खुद को अकेरा भहसूस कयते हैं, औय हभ उसका फोझ उठाते हैं। औय जफ 
हभ ऩयभेश्वय के सॊसाधन के फाये भें सोचते हैं, तो हभ आभ तौय ऩय रोगों के सॊदबथ भें नहीॊ, फजल्क कामथिभ मा 
ववत्त मा बवनों के सॊदबथ भें सोचते हैं। 
 

औय कपय, प्राथमभकता?ऩयभेश्वय कहते हैं, "भैं तुम्हाये साथ यहूॊगा। भैं तुम्हें अऩना अधधकाय दूॊगा, औय भैं आऩको 
रोग दूॊगा। ऩयभेश्वय ने भूसा से बोजन मा ऩानी मा यसद के फाये भें कुछ नहीॊ कहा है।उन्होंने अऩने औय रोगों 
के फाये भें फात की है। "हारून, तुझे देखकय कौन खुश होगा? जफ हभें आवश्मक सॊसाधनों की फात आती है तो 
अगुवाओॊ के रूऩ भें हभाये मरए फाइफर भें सफसे भहत्वऩूणथ छॊदों भें से एक है, "प्रबु से पसर की प्राथथना कयें कक 
वह श्रमभकों को बेजे।" 
 

औय आऩ अऩने हारून के मरए प्राथथना कयते हैं, औय ऩयभेश्वय उसे फचाता है? हभ अक्सय सोचते हैं, "वाह, अगय भैं 
मसपथ  भहर भें होता, तो भेये ऩास सबी नौकय, सबी गुराभ, सबी ऩसेै, सबी अधधकाय होते। मही भैं चाहता हूॉ। " 
औय अगय आऩ ईभानदाय हैं, जैसा कक आऩ भेयी फात सुन यहे हैं, तो आऩ जानते हैं कक कबी-कबी आऩ उस 
भानमसकता भें आ जाते हैं। औय उनकी दशथनके मरए ऩयभेश्वय का प्रावधान आऩके मरए राखों डॉरय खोरने की 
कोई गुप्त कुॊ जी नहीॊ है। 

 

मह भूसा के भॉडर के भाध्मभ से अऩनी भानमसकता औय अऩने ववश्वास को फदरने के फाये भें है, औय कहता है, 

"नहीॊ, भैं भहर औय प्राकृनतक ऩरयजस्थनतमों ऩय बयोसा नहीॊ कयने जा यहा हूॊ। भैं िॉसवे से होकय जा यहा हूॉ, औय 
भैं प्रॉमभस्ड रैंड तक ऩहुॉचने जा यहा हूॉ। औय भुझे जो प्रावधान चाहहए वह मह है, "भैं तुम्हाये साथ यहूॊगा।" भुझे 
ककसी बी चीज़ से अधधक जजस प्रावधान की आवश्मकता है, वह मह है कक ऩयभेश्वय कह यहे हैं, "भैं आऩको 
अऩना अधधकाय दे यहा हूॊ।" 
 

भुझे ककसी बी चीज़ से अधधक एक हारून की आवश्मकता है जो भेये साथ रे जाएगा। भूसा फदर गमा। कहानी 
इसे फहुत स्ऩष्ट्ट रूऩ से दजथ कयती है। वह भहर भें गमा औय शरुू ककमा, रेककन इस यास्ते से, वह ऩयभेश्वय के 



सॊसाधन ऩय ऐसी ननबथयता के स्थान ऩय ऩहुॊच गमा। मह वास्तव भें हभाये मरए ननगथभन अध्माम 33 भें धचबत्रत 
ककमा गमा है, जहाॉ भूसा स्वमॊ ऩरयवनतथत हो गमा है। आमत 15 भें, महाॉ भूसा ऩयभेश्वय से क्मा कहता है, "महद 
आऩकी उऩजस्थनत हभाये साथ नहीॊ जाती है, तो हभें महाॉ से न बेजें। जफ तक आऩ हभाये साथ नहीॊ जाते, ककसी 
को कैसे ऩता चरेगा कक आऩ भुझसे औय अऩने रोगों से खुश हैं? भुझे औय आऩके रोगों को अन्म सबी रोगों से 
औय क्मा अरग कयेगा 
 

तफ महोवा ने भूसा से कहा, जो कुछ तू ने चाहा है, भैं वैसा ही करूॉ गा, क्मोंकक भैं तुझ से प्रसन्न हूॉ औय तुझे 
अऩने नाभ से जानता हूॉ। भसूा ऩरयवनतथत हो गमा था। वह भहर से ननकरा, "भुझे मह ऩयभेश्वय के मरए कयना 
है। भुझे सॊसाधनों की आवश्मकता है। अगय ऩयभेश्वय भेये साथ नहीॊ हैं, तो भैं ऐसा कयना बी नहीॊ चाहता, क्मोंकक 
रोग ऩयभेश्वय को कैसे देखेंगे? भूसा जानता था कक उसकी ऩहचान अफ केवर ऩयभेश्वय की भहहभा कयने का एक 
प्रनतबफ ॊफ थी। "भुझे ऩता है कक आऩके ऩास एक भहान दशथनहै, औय भुझे ऩता है कक उस दशथनके मरए सॊसाधनों 
की आवश्मकता है। 
 

सुननजश्चत कयें कक आऩ भहर भें हाथाऩाई के प्ररोबन भें न ऩडें, फजल्क अऩने आऩ को भूसा की तयह मीश ुके 
चयणों भें यखें। औय ववश्वास कयें औय जान रें कक आऩका जीवन औय आऩकी सेवकाई उसे भहहभा देने के मरए 
है, इसमरए ऩयभेश्वय इसे कुछ अनूठे तयीकों से कयने जा यहे हैं। औय जो भामने यखता है वह मह है कक आऩका 
उस ईश्वय भें ववश्वास है जो कहता है, "भैं तुम्हाये साथ यहूॊगा।" जो आऩके हाथ भें है उसे रें औय दशथनको ऩूया 
कयना शरुू कयें , औय भुझे सही सभम ऩय चयण-दय-चयण शेष राते हुए देखें जहाॉ ऩयभेश्वय को भहहभा मभरती है। 
 

कड़ा वािाथऱाप: 
 
सेवकाई, आऩ रोगों के साथ काभ कय यहे हैं। रोग आऩके सेवकाई औय आऩके उद्देश्म को ऩरयबावषत कयते हैं। 
आऩ दर के सदस्मों के साथ काभ कय यहे हैं। आऩ रोगों तक ऩहुॉच यहे हैं। जफ आऩ रोगों के साथ काभ कयते 
हैं तो आऩ भानवता के साथ काभ कय यहे होते हैं। इसका भतरफ है कक इसभें कुछ हद तक टूट-पूट है। 
 

इसका भतरफ है कक एक अगुवा के मरए कहठन फातचीत होनी चाहहए। स्तॊबों भें, हभ सॊघषथ सभाधान के इस 
भहत्वऩूणथ ववषम ऩय फहुत ध्मान कें हित कयते हैं। इसका एक हहस्सा एक अगुवा की कहठन फातचीत कयने की 
इच्छा है। महाॉ ऩौरुस ने इकपमसमों 4 भें इसके फाये भें कैसे मरखा है। उन्होंने कहा, "पे्रभ भें सत्म फोरते हुए, हभ 
हय भाभरे भें उसका जो मसय है, अथाथत ्भसीह का ऩरयऩक्व शयीय फनने के मरए फडे होंगे।" ऩौरुस मह फहुत 
स्ऩष्ट्ट कयता है कक जजस ऩरयऩक्वता से रोग भसीह भें ववकमसत होते हैं, वह कुछ हद तक पे्रभ भें सत्म फोरने 
ऩय आधारयत है। इसका भतरफ है कक हभें कहठन फातचीत के मरए खुद को तैमाय कयना होगा। आसान फातचीत, 

दयूदशी फातचीत, सुखद फातचीत रोगों के साथ हभाये सॊवाद का हहस्सा हैं। 
 

रेककन कहठन फातचीत, कबी-कबी हभ उनसे फच जाते हैं औय हभ ऐसा नहीॊ कय सकते। कहठन फातचीत हभें 
रोगों को वास्तव भें भसीह भें फढते हुए देखने के मरए एक ऺण देती है, जैसा कक ऩौरुस ने मरखा है। कहठन 



फातचीत, आऩ उनका इॊतजाय नहीॊ कय सकते। महद आऩ फहुत रॊफा इॊतजाय कयते हैं, तो फातचीत कहठन से 
कहठन होती जाती है। कहठन फातचीत सहज नहीॊ हो सकती है, ऩर भें, क्मोंकक कई फाय जफ ऐसा होता है, तो 
आऩ अच्छी तयह से तैमाय नहीॊ होते हैं। आऩ ऐसी फातें कहने रगते हैं जजन ऩय आऩको अपसोस होता है। 
कहठन फातचीत, आऩको सावधान यहना होगा कक वे फहुत साये ववमबन्न भदु्दों से ऩयेशान न हों। आऩको कें हित 
औय स्ऩष्ट्ट होना होगा। महाॉ भुझे इस व्मजक्त के साथ कहठन फातचीत कयने की आवश्मकता है। भैं खुद को 
तैमाय कयने जा यहा हूॉ। 

 

एक अगुवा के रूऩ भें, आऩको रोगों को देखना होगा औय आऩको एक तयह का ऩूवाथनुभान रगाने भें सऺभ होना 
होगा, "महाॉ वे कहाॉ जा यहे हैं, महाॉ वे ककस हदशा भें जा यहे हैं, इसमरए भैं उन्हें फेहतय तयीके से आगे फढाने के 
मरए खुद को तैमाय कयने जा यहा हूॉ ताकक वे आगे फढ सकें ।" रेककन इसके मरए कडी फातचीत की आवश्मकता 
होगी। 
 

जफ हभ कहठन फातचीत कयते हैं तो हभें कुछ व्मावहारयकताओॊ को ननधाथरयत कयना होता है जो फहुत प्रबाववत 
कयती हैं। मह कफ होना चाहहए? उदाहयण के मरए, जफ एक गभथ बावनात्भक ऺण होता है, आभतौय ऩय उस 
सभम, एक कहठन फातचीत कयना सफसे अच्छा नहीॊ होता है। आऩ तफ तक प्रतीऺा कयते हैं जफ तक बावनाएॉ 
कभ नहीॊ हो जाती हैं औय रोग अधधक सभझदाय नहीॊ हो जाते हैं। कपय आऩ एक अच्छी तयह से सूधचत कहठन 
फातचीत कय सकते हैं जहाॉ आऩ वह फातचीत कय सकते हैं। 
 

जफ आऩ ऩहाडी ऩय टहरने जाते हैं तो कुछ कहठन फातचीत होने से फहुत फेहतय होता है। कामाथरम भें कुछ 
कहठन फातचीत कयने की आवश्मकता होती है। आऩ इसे कहाॉ कयते हैं, जफ आऩ इसे कयते हैं, फातचीत भें कौन 
शामभर होता है। कबी-कबी फातचीत केवर आऩ औय एक व्मजक्त की नहीॊ होनी चाहहए, फजल्क ककसी अन्म 
व्मजक्त की बी होनी चाहहए। मे सबी भहत्वऩूणथ कायक हैं जो इस फात ऩय आधारयत हैं कक आऩको ककस प्रकाय 
की कहठन फातचीत कयने की आवश्मकता है। हभ ऩाॉच प्रकाय की कहठन फातचीत को देखने जा यहे हैं। आऩ 
जजस तयह की फातचीत कय यहे हैं, उसके आधाय ऩय मह भहत्वऩूणथ है कक आऩ उद्देश्म ऩय ध्मान कें हित यखें। 
व्मजक्त के मरए आऩको अरग-अरग हदशाओॊ भें रे जाना फहुत आसान है। 
 

फातचीत का सभम, ककतना रॊफा होना चाहहए, ककतना छोटा होना चाहहए। मे सबी चय आऩ मोजना फनाते हैं। जफ 
आऩ एक कहठन फातचीत भें जाते हैं, आऩ उस व्मजक्त को भसीह के साथ ऩरयऩक्वता भें रे जाने के मरए सफसे 
अच्छी तयह से तैमाय होने जा यहे हैं। हाराॉकक मह एक कहठन फातचीत है, ककसी बफ ॊद ुऩय वे ऩीछे भडुकय देखेंगे 
औय आबायी होंगे कक ककसी भें प्माय भें सच फोरने का साहस औय प्माय था। आइए ऩाॉच प्रकाय की कहठन 
फातचीत को देखें। एक सेवकाई के अगुवा के रूऩ भें, आऩको खुद को कहठन फातचीत भें सॊरग्न होना ऩडेगा। 
आभ तौय ऩय, हभ ही हैं जो उन्हें शरुू कयते हैं क्मोंकक हभ ही हैं जो उस व्मजक्त की देखबार कयते हैं औय 
देखते हैं कक उस व्मजक्त के जीवन भें क्मा हो यहा है। आऩकी ऩहरी कहठन फातचीत वह है जजसे भैं सॊिभण 
वाताथराऩ कहूॊगा। मह तफ होता है जफ आऩको ककसी को एक ववमशष्ट्ट बमूभका से हटाना होता है जो उनकी 
सेवकाई भें होती है। 



 

अफ, मह एक फहुत कहठन फातचीत की तयह रग सकता है, औय सतह ऩय मह एक िूय फात की तयह रग 
सकता है। आऩ उन्हें उनकी बूमभका से कैसे हटा सकते हैं? ऐसा होने के अरग-अरग कायण हैं। कबी-कबी वे 
उस बमूभका भें स्वस्थ नहीॊ होते हैं। कबी-कबी उनका जीवन उस तयह की ऩरयऩक्वता को प्रनतबफ ॊबफत नहीॊ कयता 
है जजसे उस बूमभका के मरए प्रनतबफ ॊबफत कयने की आवश्मकता होती है। कबी-कबी वे ऩमाथप्त काभ नहीॊ कय यहे 
होते हैं। औय जो बी भाभरा हो, आऩ जानते हैं कक उन्हें उस बमूभका से हटाने की आवश्मकता है। मह भहत्वऩूणथ 
है कक आऩ इसे ऩहचानें औय उस कहठन फातचीत के मरए खुद को तैमाय कयें। औय जफ आऩ उस फातचीत भें 
जाते हैं तो आऩको मह माद यखने भें भदद मभरेगी कक उन्हें उस बमूभका से हटा देना, उन्हें फाहय ननकारना, 
उनके अच्छे के मरए है। 
 

वे उस बमूभका भें पर-पूर नहीॊ यहे हैं। मह बूमभका उन्हें भसीह के कयीफ आने भें भदद नहीॊ कय यही है। वे 
अऩने वास्तववक उऩहायों को होते हुए नहीॊ देख यहे हैं। तो सतह ऩय, ऐसा रग सकता है कक एक कहठन सॊिभण 
वाताथराऩ ननदथमी औय िूय है। वास्तव भें ऐसा नहीॊ है। मह उनके सवोत्तभ हहत भें है कक उन्हें उस बमूभका से 
हटा हदमा जाए औय एक अरग बूमभका भें यखा जाए जहाॊ वे वास्तव भें परेंगे। व्मावहारयक रूऩ से, जफ आऩ 
ऩरयवतथन के फाये भें कहठन फातचीत कयते हैं, तो मह अच्छा है कक मह एक सहमोगी फातचीत नहीॊ है। आऩ उनके 
इनऩुट की तराश नहीॊ कय यहे हैं। मह एक फातचीत हो सकती है, रेककन आऩको ननणथम रेने के फाद उसभें जाना 
होगा। 
 

औय जफ आऩ उनसे फात कयते हैं, तो कायण स्ऩष्ट्ट कयें ताकक वे इसे सभझ सकें । वे ऩयेशान हो सकते हैं, रेककन 
कभ से कभ वे सभझेंगे कक मह क्मा है। औय सुननजश्चत कयें , ववशेष रूऩ से महद वे कामथयत हैं, तो आऩके ऩास 
इसके सबी कानूनी तत्व अच्छी तयह से व्मवजस्थत हैं। एक ऩरयवतथन एक कहठन फातचीत है। औय अक्सय, अगुवा 
फहुत देय से इॊतजाय कयते हैं। 
 

औय अक्सय, इसे एक िूय काभ के रूऩ भें गरत व्माख्मा की जाती है। रेककन जफ आऩ फैठते हैं, महद आऩ तैमाय 
होते हैं औय आऩके ऩास एक स्ऩष्ट्ट कायण है कक सॊिभण क्मों होना चाहहए, औय आऩ उन्हें फता सकते हैं कक 
मह वास्तव भें उनके अच्छे के मरए कैसे है, औय मह वास्तव भें उनकी भदद कयेगा, जो उस कहठन फातचीत को 
उतना ही प्रबावी फनाने भें भदद कयेगा जजतना कक आऩ उन्हें उनकी सेवकाई के अगरे सत्र भें शामभर कयने भें 
कय सकते हैं। एक दसूयी कहठन फातचीत है जो आऩको कयनी चाहहए। औय मह चरयत्र के इदथ-धगदथ एक कहठन 
फातचीत है। 

 

मह तफ होता है जफ कोई व्मजक्त जो आऩके प्रबाव ऺेत्र भें है, एक दर का सदस्म मा कोई ऐसा व्मजक्त जजससे 
आऩ सॊऩकथ  कय यहे हैं, उन्हें अऩने चरयत्र भें ऩरयऩक्व होने की आवश्मकता होती है। आभतौय ऩय, मह एक 
दृजष्ट्टकोण के फाये भें होता है जो ककसी के ऩास होगा। मह एक कहठन फातचीत है क्मोंकक आऩ उन्हें आॊक यहे 
हैं। शास्त्र भें एक जगह है जहाॉ अगुवा रोगों का न्माम कयते हैं। आऩ उनका भूल्माॊकन कयें। आऩ देखें कक वे 
कहाॉ हैं। महद आऩ वास्तव भें मह आकरन नहीॊ कय यहे हैं कक वे कहाॉ हैं तो आऩ उन्हें ववकास भें आगे फढने भें 
भदद नहीॊ कय सकते। औय कुछ रोगों का यवैमा फुया होगा। कबी-कबी मह उनके जीवन का भौसभ होता है, जजस 
कहठनाई से वे गुजय यहे होते हैं 
 



कबी-कबी ऐसा होता है कक वे तैमाय नहीॊ होते हैं औय फदरने के मरए तैमाय नहीॊ होते हैं, औय ककसी को उनके 
चरयत्र के इदथ-धगदथ उनके साथ प्माय भें सच फोरने की जरूयत होती है। मह वास्तव भें भहत्वऩूणथ हो जाता है कक 
हभ इसके मरए तैमायी कयें, क्मोंकक जफ आऩ रोगों से उनके चरयत्र को सुधायने के फाये भें फात कयते हैं, तो वे 
अस्वीकाय भहसूस कयेंगे। औय चरयत्र के इदथ-धगदथ मह कहठन फातचीत, शामद ही कबी मह एक एकर फातचीत 
होती है। 

 

एक सॊिभण वाताथराऩ अक्सय एक ही वाताथराऩ होता है, रेककन एक चरयत्र वाताथराऩ एक से अधधक वाताथराऩ 
होता है। इसमरए, उस ऩहरी फातचीत भें, आऩ सफ कुछ कवय कयने की कोमशश नहीॊ कयते हैं। आऩ इस फात ऩय 
ध्मान कें हित कयते हैं कक आऩ उन्हें उनके चरयत्र की कुछ फेहतय प्रथाओॊ भें कैसे शरुू कय सकते हैं। 

 

व्मावहारयक रूऩ से, जफ आऩ उनसे मभरते हैं, तो सुननजश्चत कयें कक आऩ शास्त्र का उऩमोग कय यहे हैं ताकक आऩ 
हदखा सकें  कक मह केवर आऩकी याम नहीॊ है, फजल्क आऩ शास्त्र भें हदखा सकते हैं कक उन्हें कैसे फढने की 
आवश्मकता है। सुननजश्चत कयें कक आऩ स्ऩष्ट्ट, जीवॊत उदाहयणों के साथ आते हैं जहाॉ उन्होंने उसभें कुछ चरयत्र 
भुद्दों को हदखामा है। औय कपय ऩीछे हटने के मरए सवार ऩूछें  कक वह ऩरयऩक्वता क्मों नहीॊ है। जफ आऩ उस 
ऩहरी फातचीत भें उनके साथ फैठते हैं, तो आऩ मह कहकय स्ऩष्ट्ट होना चाहते हैं, "महाॉ हभ क्मा फात कयने जा 
यहे हैं। 

औय आऩ स्ऩष्ट्ट उदाहयण देने जा यहे हैं कक आऩने उन्हें हार के अतीत भें प्रकट होते देखा है, औय आऩ स्ऩष्ट्ट 
शास्त्र देने जा यहे हैं। आऩ इसे केवर ननणथमात्भक तयीके से नहीॊ कयने जा यहे हैं, हाराॉकक आऩ उनका भूल्माॊकन 
कय यहे हैं। आऩ प्माय से सच फोर यहे हैं औय उन्हें उस फातचीत भें आभॊबत्रत कय यहे हैं, मह जानते हुए कक कई 
फाय फातचीत होगी, रेककन आऩ उनके चरयत्र से ननऩटने जा यहे हैं। मह एक कहठन फातचीत है। 

 

एक तीसयी कहठन फातचीत है जो आऩके मरए भहत्वऩूणथ है। मह तफ होता है जफ आऩ सभस्मा-सभाधान ऩय 
फातचीत कयते हैं। ऐसा अक्सय सेवकाई के दर के सदस्मों के साथ होता है। आऩ सेवकाई भें एक साथ काभ कय 
यहे हैं, औय एक सभस्मा है। कुछ प्रबावी नहीॊ है। वे जजस बी कामथिभ का नेततृ्व कय यहे हैं, मह काभ नहीॊ कय 
यहा है। औय आऩको मह कहठन फातचीत कयनी होगी जहाॉ आऩ अगुवा के साथ यणनीनत औय कामथिभ को 
सॊफोधधत कयने जा यहे हैं। ईभानदायी से, सबी कहठन वाताथराऩों भें से, मह शामद सफसे आसान है, क्मोंकक मह 
उनके फाये भें इतना नहीॊ है, रेककन मह काभ औय कामथिभ के फाये भें है। रेककन अक्सय, बरे ही मह कहठन 
फातचीत भें से सफसे आसान है, अगुवा ऐसा कयने भें सॊकोच कयते हैं। महद आऩ इस कहठन फातचीत के मरए 
फहुत रॊफा इॊतजाय कयते हैं, तो कुछ चीजें होंगी। वह व्मजक्त अधधक से अधधक ननयाश हो जाएगा। वे अधधक से 
अधधक ननयाश हो जाएॉगे। अक्सय, वे रोग अऩने नेततृ्व के ऩद से इस्तीपा दे देते हैं, क्मोंकक हभने उस सभस्मा 
को यणनीनतक रूऩ से हर कयने भें भदद कयने के मरए कहठन फातचीत नहीॊ की है जजससे वे ननऩट यहे हैं, मा वे 
अऩने दभ ऩय सभाधान खोजने की कोमशश कयेंगे, जजससे मह फदतय हो जाएगा। इसमरए आऩको सभस्मा-
सभाधान के इदथ-धगदथ इस कहठन सभस्मा ऩय फातचीत कयनी होगी। जफ आऩ मह फातचीत कयते हैं, तो इसे 
कामथिभ-कें हित फनाएॊ, न कक व्मजक्त-कें हित। इसे उनके औय उनके नेततृ्व के फाये भें भत फनाइए। कामथिभ के 
फाये भें औय कामथिभ क्मा कयने का प्रमास कय यहा है, इसके फाये भें फताएॉ। मह उन्हें आऩके साथ बाग रेने के 



मरए पे्ररयत कयेगा। आऩ दोनों एक ही उद्देश्म ऩय काभ कय यहे हैं। आऩ दोनों एक ही उद्देश्म ऩय काभ कय यहे 
हैं। महद नेततृ्व का कोई भुद्दा है, तो मह एक अरग कहठन फातचीत है जजसकी आऩको आवश्मकता है। रेककन 
इस कहठन फातचीत भें, आऩ कामथिभ के फाये भें फात कयने के मरए तैमाय हो जाते हैं। व्मावहारयक रूऩ से इस 
फातचीत को सहमोगात्भक फनाएॉ। 
 

फातचीत से ऩहरे उन्हें ऩहरे ही फता दें, "अये, भैं आऩसे इस कामथिभ भें होने वारे कुछ सॊघषों के फाये भें फात 
कयना चाहूॊगा।" फहुवचन सवथनाभ "हभ" का प्रमोग कयें , "आऩ" का नहीॊ। इसमरए उन्हें एहसास होता है कक आऩ 
उनके साथ इस सभस्मा को हर कयने भें भदद कय यहे हैं औय जो हो यहा है उसे ठीक कयने भें भदद कय यहे 
हैं। जफ आऩ इस कहठन फातचीत कयेंगे, तो वे इसके मरए उत्सुक होंगे। मह एकभात्र फातचीत हो सकती है जहाॉ 
वे वास्तव भें इसके मरए उत्सुक हैं, क्मोंकक आऩ उन्हें आशीवाथद दे यहे हैं। आऩ प्माय भें सच फोर यहे हैं, औय 
साथ भें आऩ एक ऐसा सभाधान ढूॊढ यहे हैं जो उन्हें अधधक सपर औय अधधक सॊतुष्ट्ट भहसूस कयने औय अऩने 
काभ भें अच्छा प्रदशथन कयने की अनुभनत देगा। 
 

एक चौथी कहठन फातचीत है। भैं इसे इकफामरमा कठोय फातचीत कहता हूॊ। 

 

मह तफ होता है जफ आऩको ककसी को सुनने औय ऩाऩ स्वीकाय कयने के मरए आभॊबत्रत कयने की आवश्मकता 
होती है। आभतौय ऩय, रोग, दबुाथग्म से, अऩने ऩाऩों को स्वीकाय कयने के मरए हभाये ऩास नहीॊ आते हैं। 
 

उन्हें उस स्थान ऩय राने की आवश्मकता है जहाॉ वे ऐसा कयेंगे। अक्सय, एक अगुवा के रूऩ भें, आऩको रगता है 
कक मह व्मजक्त एक ऺेत्र भें सॊघषथ कय यहा है। आऩको स्ऩष्ट्ट जानकायी हो सकती है कक वे इस ऺेत्र भें सॊघषथ 
कय यहे हैं।आऩको ऐसा व्मजक्त होना चाहहए जो उनकी इतनी ऩयवाह कयता है कक आऩ प्माय भें सच फोरेंगे, 

ववशेष रूऩ से उनके जीवन भें ऩाऩ के फाये भें।ऐसा कयने के मरए आऩके ऩास कृऩा का मह हदर होना चाहहए। 
हभ हभेशा कहठन फातचीत, गरयभा औय सच्चाई भें फोरने की फात कयते हैं। 

 

मीश ुने अनुग्रह, सच्चाई औय सभम के फाये भें एक दृष्ट्टान्त मसखामा। वहाॉ एक ऩेड के साथ एक दाख की फायी 
का प्रफॊधक है, औय भामरक कहता है, "ऩेड पर नहीॊ दे यहा है। फस इसे काट दो "। दाख की फायी के प्रफॊधक ने 
भामरक की ओय देखा औय कहा, "भुझे एक सार औय दें। इस ऩेड को परने-पूरने के मरए भझेु एक सार औय 
दें। " 
 

मीश ुअनुमानममों को जो मसखा यहे हैं वह केवर अनुग्रह औय सत्म नहीॊ है। मह अनुग्रह, सत्म औय सभम है। 
भुझे एक सार औय दे दो। मह कहठन फातचीत जो एक इकफामरमा ऩाऩ से सॊफॊधधत है, केवर अनुग्रह औय सत्म 
नहीॊ है, फजल्क उन्हें कबी-कबी उस ऩय काफू ऩाने औय उससे गुजयने के मरए सभम की आवश्मकता होती है। मह 
इस फातचीत के बफ ॊद ुऩय शरुू होता है जहाॉ एक ववनम्रता औय इसकी स्वीकृनत होती है।व्मावहारयक रूऩ से, जफ 
आऩ ऩाऩ स्वीकाय कयने के फाये भें कहठन फातचीत कयते हैं, तो सवार ऩूछें । 



 

ऩाऩ के ऩीछे गहयी हो जाओ। अक्सय, ऩाऩ तनाव मा धचॊता मा बम के ऩरयणाभस्वरूऩ आता है। मीशु के साथ 
उनके रयश्ते भें क्मा कभी है जो उन्हें ऩाऩ कयने के मरए पे्ररयत कय यही है? उस जानकायी को ध्मान भें यखें। महद 
ऩाऩ एक ननजश्चत प्रकृनत का है औय आऩ एक ऩुरुष हैं औय वह व्मजक्त एक भहहरा है, तो सुननजश्चत कयें कक 
उस फातचीत भें आऩके साथ अन्म रोग हैं। अक्सय, इस तयह की फातचीत के मरए एक औय ववश्वसनीम 
आध्माजत्भक अगुवा की आवश्मकता होती है। मह फहुत कहठन फातचीत है, रेककन अगुवाओॊ के रूऩ भें मह 
आवश्मक है। ऐसा कयने की जजम्भेदायी हभायी है। उस फातचीत का कुछ हहस्सा वास्तव भें उससे ऩहरे बी होता 
है, जहाॉ आऩ प्ररोबन के फाये भें कहठन फातचीत कयते हैं। 

 

अक्सय, क्मोंकक हभ प्ररोबन के फाये भें फात नहीॊ कयते हैं, हभ इसे सॊफोधधत नहीॊ कयते हैं, कपय मह ऩाऩ की ओय 
रे जाता है। आखखयी फाय कफ आऩने एक दर के फाये भें फात की थी, "ओह, महाॉ भुझे क्मा रबुामा जा यहा है"। 
मीश ुने दनुनमा को फतामा कक वह हभाये मरए एक उदाहयण के रूऩ भें प्ररोबन के फाये भें कहठन फातचीत कयने 
के मरए प्ररोमबत ककमा जा यहा था जो वास्तव भें एक स्वीकायोजक्त के आसऩास कहठन फातचीत के साथ हभायी 
भदद कयता है। 
 

एक ऩाॉचवीॊ औय अॊनतभ कहठन फातचीत है जो आऩको कयनी चाहहए। मह उस तयह की फातचीत है जहाॉ आऩको 
एक ऩर भें ककसी को फाधधत कयने की आवश्मकता होती है। आऩ अऩनी दर के सदस्मों भें से एक को दर के 
दसूये सदस्म से फात कयते हुए सुनेंगे, औय वे जो कह यहे हैं वह गऩशऩ है। 

 

अक्सय, हभ उस ऩर की अजीफता के कायण उस स्राइड को छोड देते हैं, रेककन हभें ऐसे अगुवा फनने की जरूयत 
है जो एक ऐसे व्मजक्त को योकें गे जो वे जो कय यहे हैं उसे जायी यखने औय प्माय से सच फोरने से योकें गे ताकक 
वे जो कुछ बी कय यहे हैं उसभें जायी न यहें। मह कहठन फातचीत है जो उस सभम होती है जफ आऩ ककसी बी 
तयह की मोजना नहीॊ फना यहे थे। 

 

मह फातचीत इतनी भहत्वऩूणथ होने का कायण मह है कक अक्सय मह फडे भुद्दों के फाये भें नहीॊ होती है, फजल्क 
छोटी चीजों के फाये भें होती है। छोटी-छोटी चीजें सॊस्कृनत को आकाय देती हैं। महद दर का एक सदस्म दसूये दर 
के सदस्म से गऩशऩ कय यहा है मा सेवकाई के दसूये ऩहरू के फाये भें नकायात्भक फात कय यहा है, महद आऩ इसे 
फाधधत कयते हैं औय आऩ कहते हैं, "सुनो, दोस्तों, मह बाषा ऩयभेश्वय की भहहभा नहीॊ कयती है", तो आऩ दर की 
सॊस्कृनत औय भूल्मों को आकाय देने का अवसय रे यहे हैं। महद आऩ उन्हें उस कहठन फातचीत से फाधधत नहीॊ 
कयते हैं, तो मह फदतय हो जाएगा। 
 

महद उनकी अनधुचत प्रथा जो अबी इतनी फडी नहीॊ है, फॊद नहीॊ की जाती है, तो मह फढ जाएगी। 
व्मावहारयक रूऩ से, जफ आऩ एक कहठन फातचीत कयते हैं जहाॊ आऩ ककसी ऐसे व्मजक्त को फाधधत कय यहे होते 
हैं जो एक फुया अभ्मास कय यहा है, तो इसे छोटा कयें , इसे इॊधगत कयें, औय अॊत भें प्माय के साथ इसे भजफूत कयें 



ताकक आऩ मह सुननजश्चत कय सकें  कक वे सभझते हैं, "दोस्तों, हभ एक ऐसी दर फनने जा यहे हैं जो ऩायदशी है। 
हभ एक ऐसी दर फनने जा यहे हैं जो सच फताएगी औय हभ एक-दसूये से प्माय कयेंगे। 
 

जफ आऩ रोगों के साथ काभ कयते हैं, तो उन्हें सॊघषथ कयना ऩडता है। आऩ रडने जा यहे हैं। 

औय इसका भतरफ है कक एक अगुवा के रूऩ भें, अगय हभ उन्हें ऩरयऩक्वता भें फढने भें भदद कयने जा यहे हैं, 
जैसा कक ऩॉर ने इकपमसमों भें मरखा है, तो हभें कहठन फातचीत कयनी होगी। उनके मरए तैमाय यहें। जान रें कक 
वे आ यहे हैं औय वे एक नेततृ्व प्रोफाइर का हहस्सा हैं जो रोगों को फढने भें भदद कयता है। 
 

औय मह भेयी अॊनतभ हटप्ऩणी है। सुननजश्चत कयें कक आऩके जीवन भें ऐसे रोग हैं जो आऩके साथ कहठन 
फातचीत कयने के इच्छुक हैं, क्मोंकक हभ अगुवा के रूऩ भें उतने ही इॊसान हैं जजतने सेवा कयने वारे। सुननजश्चत 
कयें कक ऐसे रोग हैं जजन्हें आऩने अनुभनत दी है, मह कहने के मरए, "सुनो, अगय आऩको भेये साथ कहठन 
फातचीत कयने की आवश्मकता है, तो भैं आऩको ऐसा कयने की अनुभनत दूॊगा।" तफ हभ सबी भसीह भें उस 
ऩरयऩक्वता भें फढें गे जजसके फाये भें ऩौरुस फात कयता है। 

 

हभ भानवता के साथ काभ कयते हैं। हभ भानवता हैं। औय इसका भतरफ मह है कक हभें इन कहठन वाताथराऩों 
को फडे इयादे से, फडे ऻान के साथ, ऩववत्र आत्भा के भागथदशथन के साथ कयने के मरए तैमाय यहने की आवश्मकता 
है, मह जानते हुए कक वे जजतने कहठन हैं, उतने ही अजीफ हैं, क्मोंकक कबी-कबी वे तुयॊत काभ नहीॊ कय सकते हैं, 
हभ इस व्मजक्त के प्रनत वपादाय हैं औय उनके जीवन के ऺेत्र भें कदभ यखने औय एक कहठन फातचीत कयने के 
मरए तैमाय हैं जो उन्हें ऩरयऩक्वता की ओय रे जाएगा। 
 

परमेश्वर ने अपना कऱीलसया कैसे बनायााः 
 
ऩयभेश्वय ने एक तयीका फनामा है जजसभें वह इस ऩथृ्वी ऩय अऩने याजकीम के उद्देश्म को ऩूया कयने जा यहा है। 

औय वह अऩने करीमसमाके भाध्मभ से ऐसा कयने जा यहा है। तो स्तॊबों भें भहत्वऩूणथ ववषमों भें से एक मह है 
कक ऩयभेश्वय वास्तव भें अऩने करीमसमाका ननभाथण कैसे कयते हैं? हभें वास्तव भें मह सवार ऩूछने की जरूयत है 
कक कौन ककसका करीमसमाफना यहा है? क्मोंकक कबी-कबी अगय हभ ईभानदाय होते हैं, तो उस सवार का जवाफ 
मभरता है, 

 

भैं अऩना करीमसमाफना यहा हूॉ औय हभ एक ऐसा करीमसमा फनाना चाहते हैं जो हभ चाहते हैं। मा भैं ऩयभेश्वय 
के करीमसमाका ननभाथण कय यहा हूॉ औय उन अथों भें हभ ऩयभेश्वय के मरए प्रदशथन कयने के मरए फहुत अधधक 
दफाव भहसूस कयते हैं। कबी-कबी हभ इसका जवाफ ऩयभेश्वय द्वाया भेये करीमसमा का ननभाथण कयके देते हैं, 
जजसका अथथ है कक हभ सभझते हैं कक वह इसे फना यहा है रेककन मह भेये मरए है।वास्तववकता मह है कक मीश ु
ने कहा, भैं अऩना करीमसमा फनाऊॊ गा। वह अऩना करीमसमाफना यहा है औय वह इसे अऩने उद्देश्म के मरए फना 
यहा है। तो हभाया सवार मह होना चाहहए, प्रब,ु आऩ अऩने करीमसमाका ननभाथण कैसे कयना चाहते हैं? क्मोंकक 
अगुवाओॊ के रूऩ भें हभायी जजम्भेदायी उस करीमसमा के ननभाथण भें उनकी हदशा रेना है। औय वह उत्तय हभें 
प्रथभ ऩतयस, अध्माम 2, आमत 5 भें हदमा गमा है, जो कहता है, "तुभ जीववत ऩत्थय हो, एक आध्माजत्भक घय 
जजसे भसीह ने एक ऩववत्र माजकवगथ भें फनामा है।" अफ आऩ इसके फाये भें फहुत सी फातें कह सकते हैं रेककन 



जो वास्तव भें अरग है वह मह है कक मह मीश ुकी उऩजस्थनत ऩय फनामा गमा है, कामथिभों ऩय नहीॊ। आऩ 
जीववत ऩत्थय हैं, एक आध्माजत्भक घय औय वह आऩके भाध्मभ से, रोगों के भाध्मभ से अऩना करीमसमा फनाना 
चाहता है। वह कामथिभों का उऩमोग एक साधन के रूऩ भें कय सकता है रेककन अॊतत् मह रोगों के भाध्मभ से 
ऩयभेश्वय की उऩजस्थनत के फाये भें है। 
 

औय हभें एक नभूना (तयीका)हदमा गमा है कक कैसे अऩने करीमसमाका ननभाथण व्मजक्तमों के रूऩ भें ककमा जाए 
जजसे ऩयभेश्वय ने करीमसमा के ननभाथण भें अऩनी उऩजस्थनत यखने के मरए फुरामा है, जजस तयह से वह हभें 
उसके साथ शामभर होने के मरए आभॊबत्रत कयता है। मह नभूना उस ननभॊत्रण से हदमा गमा है जो मीश ुने 
ऩतयस को अऩने करीमसमाके ननभाथण भें शामभर होने के मरए हदमा था। वह ननभॊत्रण 2,000 सार ऩहरे ऩतयस 
के मरए था रेककन मह वही ननभॊत्रण है जो वह हभ भें से प्रत्मेक को देता है। मह ननभॊत्रण हभाये मरए भत्ती 
अध्माम 16 भें ऩढने के मरए उऩरब्ध है, जो आमत 16 से शरुू होता है। महाॉ वह फातचीत चर यही है जो ऩतयस 
को मीश ुका ननभॊत्रण था। 
 

जफ मीश ुने मह प्रश्न ऩूछा तो शभौन ऩतयस ने उत्तय हदमा, "तुभ भुझे कौन कहते हो?" शभौन ऩतयस ने उत्तय 
हदमा, "तू भसीह है, जीवते ऩयभेश्वय का ऩुत्र है। मीश ुने उत्तय हदमा, "" "धन्म है तू मशभौन, मोना के ऩुत्र, क्मोंकक 
मह तुम्हाये ऊऩय भाॊस औय यक्त से नहीॊ, वयन ्भेये स्वगीम वऩता से प्रगट हुआ है।" औय भैं आऩको फताता हूॊ कक 
आऩ ऩतयस हैं औय इस चट्टान ऩय भैं अऩना करीमसमाफनाऊॊ गा औय नयक के द्वाय इसे दयू नहीॊ कयेंगे। भैं 
तुम्हें स्वगथ के याजकीम की चाबफमाॉ दूॉगा औय जो कुछ तुभ ऩथृ्वी ऩय फाॊधोगे वह स्वगथ भें फाॊध हदमा जाएगा औय 
जो कुछ तुभ ऩथृ्वी ऩय खोरोगे वह स्वगथ भें खोर हदमा जाएगा। 
 

जफ करीमसमा औय हभायी उऩजस्थनत के भाध्मभ से करीमसमाके ननभाथण की फात आती है, तो मह ननभॊत्रण जो 
मीश ुऩतयस को देता है, वह तीन ऩहरुओॊ ऩय प्रकाश डारता है जो हभाये मरए सभझने के मरए फहुत भहत्वऩूणथ 
हैं औय अगय हभ उसके मरए उसका करीमसमा फनाने जा यहे हैं तो उसभें जाने भें सऺभ होने के मरए। मह वह 
यहस्मोद्घाटन है जो हभें मीश ुसे प्राप्त होता है। मह वह अधधकाय है जो हभें मीश ुसे प्राप्त होता है। औय मह 
ऩहुॊच है, स्वगथ के याजकीम की कुॊ जी जो हभें मीश ुसे प्राप्त होती है। ऩहरे इस यहस्मोद्घाटन के फाये भें फात 
कयते हैं। 

 

मीश ुऩतयस की ओय देखता है जफ ऩतयस फहुत ही व्मजक्तगत, गहये तयीके से जवाफ देता है, "तुभ भसीहा हो।" 
मीश ुकहता है, "सुनो, ऩतयस, तुभ ऩय भैं अऩना करीमसमा फना सकता हूॉ।" वह आऩ भें से हय एक को देखता है 
औय कहता है, "आऩ ऩय, आऩ ऩय भैं अऩना करीमसमा फना सकता हूॊ।" जफ आऩ इस फात का यहस्मोद्घाटन 
प्राप्त कयते हैं कक मीश ुवास्तव भें कौन है क्मोंकक मीश ुऩतयस से कहता है, "आऩको मह भानव ऻान के भाध्मभ 
से नहीॊ मभरा। आऩको मह अनुबव के भाध्मभ से नहीॊ मभरा। आऩको मह अध्ममन के भाध्मभ से नहीॊ मभरा। 
 

 

आऩको मह वऩता के यहस्मोद्घाटन से मभरता है। 
 

कबी-कबी हभें रगता है कक हभ ऩयभेश्वय के करीमसमा के ननभाथण के मरए सफसे अधधक सुसजज्जत हैं जफ 
हभाये ऩास एक कौशर होता है, जफ हभाये ऩास ऻान होता है, जफ हभ प्राकृनतक जस्थनत भें होते हैं। औय वे 



भहत्वऩूणथ घटक हैं, रेककन मह वह जगह नहीॊ है जहाॉ एक यहने वारे घय के ननभाथण की शरुुआत आध्माजत्भक 
ऩत्थयों से होती है। मह तफ आता है जफ आऩको वऩता से कोई यहस्मोद्घाटन मभरता है। आऩ भसीहा हैं। 
 

तुभ जीववत ऩयभेश्वय के ऩुत्र हो।आऩ देखते हैं कक हय ककसी के जीवन भें दो धभाांतयण होते हैं। हभ अक्सय 
सोचते हैं कक केवर एक है, रेककन वास्तव भें दो धभाांतयण होते हैं। ऩहरा धभाांतयण जो होता है वह मह है कक 
आऩ ऩहचानते हैं कक मीश ुकौन है औय आऩ अऩनी आवश्मकता के कपल्टय के भाध्मभ से मीश ुको देखते हैं। "भैं 
ऩाऩी हूॉ। भैं खोमा हुआ हूॉ। भैं टूट चुका हूॉ। भुझे अऩने मरए जीसस की जरूयत है। औय उस रूऩाॊतयण भें मह 
सफ प्राप्त कयने के फाये भें है। हभ अनन्त जीवन का उऩहाय प्राप्त कयते हैं। हभ मीश ुको अऩने उद्धायकताथ के 
रूऩ भें स्वीकाय कयते हैं। औय मही भहत्वऩूणथ ऩरयवतथन है। रेककन कपय एक दसूया रूऩाॊतयण होता है। 
 

औय मह तफ होता है जफ आऩ मीश ुको अऩनी ज़रूयत के चश्भे से नहीॊ देखते हैं, फजल्क आऩ मीश ुको अन्म 
ज़रूयतों के चश्भे से देखते हैं।"भेये दोस्त को तुम्हायी ज़रूयत है।भेये सभुदाम को आऩकी जरूयत है।भेये देश को 
आऩकी जरूयत है। औय इस रूऩाॊतयण भें मह अफ प्राप्त कयने के फाये भें नहीॊ है। 
 

अफ फात सेवा कयने औय देने की है। औय आऩके ऩास एक जागरूकता औय एक यहस्मोद्घाटन आता है। तुभ 
मसपथ  भसीहा नहीॊ हो, भेये मरए जीववत ऩयभेश्वय के ऩुत्र हो। तुभ भसीहा हो, हय ककसी के मरए जीववत ऩयभेश्वय 
के ऩुत्र हो। औय मह यहस्मोद्घाटन आऩके हदर औय आत्भा की गहयाई भें एक अॊतदृथजष्ट्ट है। एक दृढ ववश्वास 
होता है औय वह दृढ ववश्वास एक यहस्मोद्घाटन से ननकरता है। मीश ुआऩ ऩय अऩना करीमसमाफनाना चाहता 
है, 

 

आऩके भाध्मभ से उनकी उऩजस्थनत। रेककन मह आऩका कौशर मा आऩका ऻान मा आऩकी जस्थनत नहीॊ होगी 
जो आऩको ऐसा कयने भें सऺभ फनाती है। क्मोंकक अक्सय हभ ऐसा सोचते हैं, ववशेष रूऩ से मुवा अगुवाओॊ के 
रूऩ भें। अगय भझेु मह ऩता चर सकता है, अगय भुझे महाॉ यखा जा सकता है, तो मीश ुऩतयस की ओय देखता है 
औय कहता है, "मह फात वऩता ने तुम्हें फताई थी।" 
 

औय क्मोंकक आऩको मह यहस्मोद्घाटन प्राप्त हुआ है, आऩ ऩय भैं अऩना करीमसमाफना सकता हूॉ। औय वह 
आऩसे बी मही फात कहता है। अऩने स्वमॊ के उद्धाय की कृऩा औय भहहभा दोनों के वऩता से यहस्मोद्घाटन की 
खोज भें सभम ननकारें, रेककन अन्म रोगों की जरूयतों के चश्भे के भाध्मभ से मीश ुको बी देखें, क्मोंकक आऩ 
सेवा कयने औय देने औय उस अनुग्रह का वाहन फनने के मरए इतने तैनात हैं। औय अचानक, मीश ुकी उऩजस्थनत 
आऩके भाध्मभ से फहुत ही व्मजक्तगत तयीके से पैरती है औय उनके करीमसमाका ननभाथण शरुू हो जाता है। 
रेककन मह केवर खरुासा नहीॊ है जो होता है। 

 

ऩतयस को एक अधधकाय हदमा गमा है जजसे सभझना हभाये मरए भहत्वऩूणथ है। महद आऩ मीश ुके मरए उनके 
करीमसमाका ननभाथण कयने जा यहे हैं, तो आऩको इसे उस अधधकाय के दृढ ववश्वास के साथ कयना चाहहए जो 
ऩयभेश्वय ने आऩको हदमा है क्मोंकक मह एक रडाई है। मह आध्माजत्भक ऺेत्रों भें एक रडाई है। मह प्राकृनतक 
ऺेत्रों भें एक रडाई है। कुछ रोगों के मरए, मह याजनीनतक ऺेत्र भें मा साभाजजक ऺेत्र भें एक रडाई है। एक 
रडाई चर यही है। औय उस रडाई के भूर भें, आऩको एक आध्माजत्भक अधधकाय की आवश्मकता है जो आऩको 



रे जाए। मीश ुऩतयस की ओय देखता है औय वह उसे मह फमान देता है, "नयक के द्वाय तुम्हाये खखराप प्रफर 
नहीॊ होंगे।" 
 

"ऩतयस, भैं तुम्हें एक अधधकाय दे यहा हूॉ।" औय वह आऩसे बी मही कहता है। 

 

वह आऩको एक अधधकाय दे यहा है, रेककन आऩको अऩने आऩ भें उस अधधकाय को धगयफ्ताय कयना होगा। 
आऩको उस अधधकाय को सभझना होगा। ऩतयस, फाद भें अऩने जीवन भें सेवकाई के अॊत भें, भुझे रगता है कक 
शामद मीश ुके इन शब्दों ऩय ववचाय कयते हुए बी, 1 ऩतयस 5, आमत 8 भें अऩनी धचट्ठी भें इसके फाये भें मरखा 
था। महाॉ वह क्मा कहता है, "आऩका दशु्भन, शतैान, शेय की तयह इधय-उधय घूभता है, खाने औय नष्ट्ट कयने की 
कोमशश कयता है।" 
 

भुझे आश्चमथ है कक क्मा ऩतयस के ऩास व्मजक्तगत अनुबव से ऐसा था। 
 

भुझे आश्चमथ है कक क्मा ऐसे ऺण थे जफ उन्होंने मीश ुके चढने के फाद सेवकाई शरुू की थी जफ उन्हें उस 
अधधकाय को प्राप्त कयना था जो प्रबु ने उन्हें हदमा था क्मोंकक दशु्भन एक तयह से आयोऩों औय धोखे के 
भाध्मभ से काभ कयता है जो फाइफर हभें मसखाती है। औय वे आयोऩ औय धोखे हभाये हदभाग भें औय हभायी 
आत्भा भें खोजते हैं, औय हभें उन ऩय अधधकाय रेना होगा। हय ववचाय को कैद भें यखें। अगय आऩ उसका 
करीमसमाफनाने जा यहे हैं, 
 

आऩको उस अधधकाय को अऩने बीतय, अऩने ववश्वासों भें, अऩनी सभझ भें, अऩनी आत्भा भें स्थावऩत कयना होगा। 
आऩको वह अधधकाय स्थावऩत कयना होगा ताकक आऩ अऩने हदर औय हदभाग को दशु्भन से फचा सकें ।कबी-कबी 
हभ सोचते हैं कक दशु्भन के ऩास मह बमॊकय, स्ऩष्ट्ट तयीका होने वारा है, रेककन भैं सेवकाई भें ऩाता हूॊ, दशु्भन 
फहुत अधधक सूक्ष्भ है। वह फहुत अधधक शाॊत है कक महद आऩ सावधान नहीॊ हैं, तो दशु्भन आऩको स्ऩष्ट्ट रूऩ से 
नष्ट्ट कयने के मरए काभ नहीॊ कयेगा, शामद मसपथ  आऩको ववचमरत कयने के मरए, शामद उस दसूये धभाांतयण से 
आऩकी नज़यें हटाने के मरए औय अऩने करीमसमाका ननभाथण कयने के मरए। 
 

हो सकता है कक एक सभम ऐसा बी हो जफ आऩ अऩनी काय ऩेरोर स्टेशन भें चराते हैं औय आऩ ईंधन की 
कीभतों को देख यहे होते हैं औय आऩ ईंधन की कीभतों से फहुत ननयाश होते हैं, आऩ उस व्मजक्त को नहीॊ देखते 
हैं जो अऩनी काय बी बय यहा है आऩके साभने औय आऩको एहसास नहीॊ होता कक ऩयभेश्वय शामद आऩको आशा 
औय जीवन औय महाॊ तक कक उनभें सुसभाचाय का एक शब्द फोरने के मरए एक ऩर दे यहा है। आऩ गैस की 
फढी हुई कीभतों की प्राकृनतक ऩरयजस्थनतमों से ववचमरत हैं। दशु्भन काभ ऩय है।मीश ुने ऩतयस की ओय देखा औय 
कहा, "तुम्हें क्मा ऩता? नहीॊ, नयक के द्वाय, वे आऩके खखराप प्रफर नहीॊ होंगे। 
 

दशु्भन के ऩास वह अधधकाय नहीॊ होता है। उसे वह अधधकाय नहीॊ है, रेककन अगय आऩ कोई ऐसा व्मजक्त फनने 
जा यहे हैं जो अऩने करीमसमाका ननभाथण कयता है, तो आऩको मह सभझना होगा कक ऩयभेश्वय मुद्ध के भैदान 
के फीच भें अऩने करीमसमाका ननभाथण कयते हैं। जफ आऩ ऩहचानते हैं कक एक अधधकाय है जो आऩको हदमा 
गमा है औय आऩ उस अधधकाय भें खडे हैं, तो आऩ उस अधधकाय के भाध्मभ से प्राथथना कयते हैं, आऩको इसे 
साप्ताहहक, महाॊ तक कक दैननक आधाय ऩय कयना होगा, रेककन आऩ उसके करीमसमाका ननभाथण कयने के मरए 



तैनात होंगे जफ आऩको वह यहस्मोद्घाटन मभरेगा जो सीधे वऩता से आता है। जफ आऩ उस अधधकाय भें चरना 
शरुू कयेंगे जो आऩ भें शासन कयने वारे ऩयभेश्वय की आत्भा से आता है, जो आऩको अऩने करीमसमाके ननभाथण 
के उद्देश्म के मरए ऩूयी तयह से उऩजस्थत होने की अनुभनत देता है, तो आऩ उसके करीमसमाका ननभाथण कयने के 
मरए तैनात होंगे। कपय एक तीसयी फात है जो मीशु ऩतयस से कहता है जो वास्तव भें हभें चककत कय देगी। वह 
कहता है, "सुनो, स्वगथ के याजकीम की चाबफमाॉ, 
 

भैं उन्हें तुम्हें दे यहा हूॉ। भैं तुम्हें प्रवेश दे यहा हूॉ। " अफ मीश ुऩतयस को जो मसखा यहा है वह स्वगथ है, 

आध्माजत्भक ऺेत्र, याजकीम प्राधधकयण ऺेत्र, सॊसाधन, वह सफ जो वहाॉ है, साया ववश्वास, सायी शजक्त, साया ऻान, 

साया अधधकाय, सायी कृऩा, मह सफ वहाॉ है। आऩ उस तक ऩहुॉच सकते हैं। भैं आऩको उसके मरए चाबफमाॉ दे यहा 
हूॉ, कक आऩके ऩास स्वगथ भें जो वास्तववक है उसे रेने औय उसे ऩथृ्वी ऩय राने की ऺभता है। आऩके ऩास 
याजकीम का प्रनतननधधत्व कयने वारे सबी को रेने औय उसे ऩथृ्वी ऩय राने की ऺभता है। मीश,ु जफ वह इस 
ऩथृ्वी ऩय चरे, तो उन्होंने कहा, "ऩयभेश्वय का याजकीम अफ ननकट है।" 
 

औय अफ वह ऩतयस से कहता है, "भैं चाहता हूॉ कक तुभ कैसे करीमसमाका ननभाथण कयो। भैं नहीॊ चाहता कक आऩ 
इसे एक प्राकृनतक इकाई के रूऩ भें फनाएॉ। भैं नहीॊ चाहता कक आऩ इसे एक धामभथक सॊस्थान के रूऩ भें फनाएॊ। 
 

आऩको इस फात का खुरासा कयने की जरूयत है कक भैं दनुनमा के मरए कौन हूॊ। आऩको मह भहसूस कयने की 
आवश्मकता है कक आऩके मरए एक अधधकाय है। रेककन आऩको मह बी जानने की आवश्मकता है कक आऩके 
ऩास इसे राने के मरए ऩयभेश्वय के याजकीम तक ऩहुॉच है औय आऩ जाते हैं, "वह कैसा हदखता है? मह कैसे काभ 
कयता है? " क्मोंकक भुझे कबी-कबी रगता है कक भैं उस तयह की ऩहुॊच का अनुबव नहीॊ कय यहा हूॊ। भुझे रगता 
है कक हभ वास्तव भें इस सभझ को सयर फना सकते हैं कक भैं कैसे ऩहुॉच सकता हूॉ कक जो कुछ बी स्वगथ भें 
फॊधा है वह ऩथृ्वी ऩय फॊधा होगा, जो कुछ बी स्वगथ भें खुरा है वह ऩथृ्वी ऩय भुक्त हो जाएगा। भैं उस तक कैसे 
ऩहुॉच सकता हूॉ? भुझे रगता है कक मह हभाये मरए एक फहुत प्रमसद्ध दृष्ट्टान्त भें सधचत्र है जो मीश ुने अच्छे 
साभयी के फाये भें मसखामा था। 
 

अफ आऩ अच्छे साभयी के दृष्ट्टान्त से ऩरयधचत होंगे। एक आदभी अऩने दैननक जीवन के मरए ननकरता है औय 
वह एक व्मजक्त, एक महूदी से मभरता है, जजसे रुटेयों द्वाया ऩीटा गमा है। औय उसके ऩास से जाने के फजाम, वह 
इस ऺण से अवगत है।उन्होंने वह दसूया रूऩाॊतयण ककमा है। वह जानता है कक उसका काभ इस आदभी की भदद 
कयना है जो खून से रथऩथ औय टूटा हुआ है। 

 

औय वह उसे अऩने गधे ऩय यख देता है औय वह उसे एक सयाम औय एक सयाम भें रे जाता है औय वह ऩैसे 
देता है औय महाॊ तक कक कहता है, "भैं वाऩस आने वारा हूॊ।"अफ उस कहानी भें हदरचस्ऩ फात मह है कक मीश ु
केवर उस व्मजक्त की कहानी नहीॊ फताते हैं जो ककसी ऐसे व्मजक्त के रूऩ भें कामथ कयता है जो एक तयह से 
अऩने करीमसमाके याजकीम का ननभाथण कय यहा है।वह दसूयों को इसभें शामभर कयता है। 
 

धामभथक रोग। औय वह ऐसा एक उद्देश्म के मरए कयता है ताकक ऩतयस औय आसऩास के सबी रोग सभझ 
सकें , "महाॉ भेये करीमसमाभें एक अगुवा होने का क्मा अथथ है।" वह भूर रूऩ से इस दृष्ट्टान्त के भाध्मभ से उन्हें 
फताता है, "महद आऩ भेये करीमसमाका ननभाथण कयने जा यहे हैं तो आऩको तीन चीजें कयनी चाहहए। एक आऩको 



देखना चाहहए। उस आदभी ने ककसी को टूटा हुआ देखा। 
 

ऩतयस, अगय तुभ भेये करीमसमाका ननभाथण कयने जा यहे हो, तो तुम्हें रोगों को देखना चाहहए औय आऩको उन्हें 
सही तयीके से देखना चाहहए। अगुवा, महद आऩ ऩयभेश्वय के करीमसमाको उसके तयीके से फनाने जा यहे हैं, तो 
मह इस फात से शरुू होता है कक आऩ रोगों को कैसे देखते हैं। आऩ अऩने आस-ऩास के रोगों को कैसे देखते 
हैं? आऩ अऩने ऩडोस भें, अऩने सभुदाम भें रोगों को कैसे देखते हैं? आऩ अऩने देश के रोगों को कैसे देखते हैं? 

आऩ देखखए, अच्छे साभयी के इस दृष्ट्टान्त भें, एक ऩुजायी औय एक रेवी है। धामभथक रोग, उनका काभ उस 
आदभी की देखबार कयना था। रेककन वे उसके चायों ओय घूभते हैं औय उससे फच जाते हैं। क्मों? जजस तयह से 
उन्होंने उसे देखा। वे उसे आिाभक सभझते थे। 

 

वे उसे अशदु्ध सभझते थे। वे वास्तव भें उन्हें अऩनी धामभथक शदु्धता औय सपरता के मरए एक फाधा के रूऩ 
भें देखते थे। अगय हभ चरते हैं, कबी-कबी ईसाई अगुवाओॊ के रूऩ भें, तो हभ दनुनमा को इस तयह से देखते हैं। 
हभ दनुनमा को आिाभक के रूऩ भें देखते हैं। हभ दनुनमा को अशदु्ध के रूऩ भें देखते हैं। हभ दनुनमा को अऩने 
सपर ईसाई धभथ के मरए एक फाधा के रूऩ भें देखते हैं। कबी-कबी हभ मसपथ  मह चाहते हैं कक दनुनमा चरी 
जाए ताकक हभ एक सपर ईसाई धभथ प्राप्त कय सकें । औय मीश ुकहते हैं, "नहीॊ, आऩ इस तयह से भेये 
करीमसमाका ननभाथण नहीॊ कयने जा यहे हैं। 

 

तुभ एक यहस्मोद्घाटन ऩय भेये करीमसमाका ननभाथण कयने जा यहे हो, कक भैं उनका उद्धायकताथ हूॉ।औय आऩको 
देखना होगा, आऩको ऩयभेश्वय की तयह देखने की जरूयत है।"ईसाइमों के रूऩ भें मह सभझ भें आता है कक हभ 
हभेशा दनुनमा को क्मों ऩसॊद नहीॊ कयते हैं। हभें मह ऩसॊद नहीॊ है कक वे हभाये उद्धायकताथ का भजाक कैसे उडाते 
हैं। हभें उनकी नैनतकता औय उनके भूल्म ऩसॊद नहीॊ हैं। हभें भ्रष्ट्टाचाय औय फुयाई ऩसॊद नहीॊ है। जजस तयह से वे 
एक-दसूये को चोट ऩहुॊचाते हैं, वह हभें ऩसॊद नहीॊ है। 

रेककन कबी-कबी दनुनमा को ऩसॊद न कयने से, मह हभें दनुनमा से दयू कयने, दनुनमा बय भें घभूने का कायण 
फनता है। महद आऩ उसके करीमसमाका ननभाथण कयने जा यहे हैं, तो मह इस फात से शरुू होता है कक आऩ 
दनुनमा को कैसे देखते हैं, ऩयभेश्वय से आऩको उसकी आॉखें देने के मरए कहते हैं। मह आऩको उसके करीमसमाका 
ननभाथण कयने औय हभाये खोए हुए सॊसाय को आयाभ देने के मरए यहस्मोद्घाटन, अधधकाय औय ऩहुॉच की अनुभनत 
देगा। कपय मह आदभी, वह मसपथ  आदभी को नहीॊ देखता है। कपय वह ननजश्चत रूऩ से उस आदभी की भदद 
कयता है। जफ आऩ इस दृष्ट्टान्त को देखते हैं, तो इस आदभी के ऩास सबी प्रकाय की जहटर सभस्माएॊ हैं। 
जाहहय है उसे कोई शायीरयक सभस्मा है। उसे यॉफटथ द्वाया ऩीटा गमा है, इसमरए वह खून से रथऩथ है औय वह 
टूट गमा है। रेककन उसे एक आध्माजत्भक सभस्मा है। जजन रोगों से उसे आध्माजत्भक रूऩ से भदद कयने की 
अऩेऺा की जाती है, वे उसके चायों ओय घूभते हैं। वह आध्माजत्भक रूऩ से सहामता से वॊधचत है। उनकी एक 
साभाजजक सभस्मा है। उस सभुदाम भें क्मा चर यहा है जहाॉ रुटेयों को रोगों को ऩीटने औय उन्हें सडक ऩय भतृ 
छोड देने की अनुभनत है? 

 



जफ हभ अऩने आस-ऩास की दनुनमा को देखते हैं औय हभ उनके टूटने को देखते हैं, तो मह जहटर हो जाता है। 
उनके ऩास सभस्माओॊ की ऩयतें हैं। उन्हें आध्माजत्भक सभस्माएॊ औय साभाजजक सभस्माएॊ औय शायीरयक 
सभस्माएॊ हैं। ऩयभेश्वय आऩसे उनकी सबी सभस्माओॊ का सभाधान कयने के मरए नहीॊ कह यहे हैं। वह आऩसे 
उन्हें देखने औय इसके फाये भें जागरूक होने औय मह सभझने के मरए कह यहा है कक उनका करीमसमाउनकी 
जरूयतों को ऩूया कयने के मरए है। 
 

 

भुझे रगता है कक इस दृष्ट्टान्त भें मह वास्तव भें भहत्वऩूणथ है कक एक सयाम कीऩय हो। मह थोडा सा खखॊचाव है, 

रेककन कबी-कबी भुझे आश्चमथ होता है कक क्मा मीश ुने मह दृष्ट्टान्त मह कहने के मरए मसखामा, "आऩ 
करीमसमाको जानते हैं? मही सयाम का यखवारा है।आऩ इस व्मजक्त की जरूयतों को अऩने दभ ऩय ऩूया नहीॊ कय 
सकते। अच्छा साभयी इसे अऩने दभ ऩय नहीॊ कय सकता था। उसे एक सयाम कीऩय की जरूयत थी। भेये सभुदाम 
भें, भुझे अऩने करीमसमा की आवश्मकता है क्मोंकक जफ भैं ककसी को अऩने करीमसमा भें राता हूॊ औय वे 
ववश्वास की बावना से सुनते हैं औय सुसभाचाय की आयाधना कयते हैं, तो वे फच सकते हैं। भुझे अऩने 
करीमसमाकी आवश्मकता है क्मोंकक भेये करीमसमा भें भेये साथी सदस्म हैं जो हदर के कुछ भुद्दों औय कुछ 
भानमसक भुद्दों को सभझते हैं औय भैं उस छोटे सभूह भें एक दोस्त को रा सकता हूॊ औय वे उनकी इस तयह 
से सेवा कय सकते हैं कक भैं उनकी सेवा नहीॊ कय सकता। भुझे अऩने करीमसमाकी आवश्मकता है क्मोंकक भेये 
करीमसमाके ऩास कबी-कबी उन रोगों की भदद कयने के मरए सॊसाधन उऩरब्ध होते हैं जो भेये ऩास नहीॊ हैं। 

 

मही करीमसमाकी सुॊदयता है। ऐसा नहीॊ है कक हभ भें से हय कोई ककसी न ककसी तक ऩूयी तयह से ऩहुॉचता है। 
मह है कक हभ सबी मभरकय हय एक तक ऩूयी तयह से ऩहुॊचते हैं।औय कपय मह दृष्ट्टान्त एक फहुत ही भहत्वऩूणथ 
कथन के साथ सभाप्त होता है जजसे हभ अक्सय बूर जाते हैं।वह आदभी, अच्छा साभयी, इस टूटे हुए आदभी को 
सयाम के ऩास राता है औय उसे वहाॉ छोड देता है औय कपय वह मह फमान देता है, "जफ भैं रौटता हूॊ, तो अच्छा 
साभयी जानता है कक उसका काभ केवर इस आदभी की भदद कयके नहीॊ ककमा जाता है। 

 

वह कौन है। मह मसपथ  इस सभम के काभ के फाये भें नहीॊ है, फजल्क मह उसकी ऩहचान के फाये भें है। मीश ु
ऩतयस की ओय देखता है औय कहता है, "आऩ ऩय, आऩ ऩय, भैं अऩने करीमसमा का ननभाथण कय सकता हूॊ क्मोंकक 
आऩके ऩास यहस्मोद्घाटन है, आऩके ऩास अधधकाय है, भैं आऩको प्रवेश दे यहा हूॊ। मह वही है जो तुभ हो जफ भैं 
रौटता हूॉ। " 
 

क्मा मह एक ऐसा सवार है जो आऩ अऩने सभुदाम, अऩने ऩडोस को देखते हुए ऩूछते हैं, जफ आऩ अऩने देश को 
देखते हैं, जफ आऩ दनुनमा को देखते हैं औय आऩको एहसास होता है कक मह भेया काभ है औय भेयी ऩहचान है? 

मीश ुने कहा, "भैं अऩनी करीमसमा का ननभाथण करूॉ गा।" औय वह हभाये भाध्मभ से अऩनी उऩजस्थनत के भाध्मभ 
से ऐसा कयता है। 

 



औय वह कहता है, "दनुनमा के साभने एक यहस्मोद्घाटन प्राप्त कयें कक भैं कौन हूॊ। आऩके ऩास जो अधधकाय है 
उसे जान रें क्मोंकक आऩ एक मुद्ध भें हैं औय जानते हैं कक आऩके ऩास ऩहुॊच है, स्वगथ के याजकीम की कुॊ जी 
जैसा कक आऩ जीववत यहते हैं, एक खोई हुई दनुनमा को अनॊत कार औय उऩचाय की फचत की कृऩा भें राते हैं। 
 

औय उसका करीमसमा फनामा गमा है, एक आध्माजत्भक घय, उसकी भहहभा के मरए जीववत ऩत्थय क्मोंकक आऩ, 

ऩतयस की तयह, जजन ऩय वह अऩना करीमसमा फना सकता है। वह आज आऩको देखता है औय कहता है, "आऩ 
ऩय, आऩ ऩय, भैं अऩना करीमसमा फना सकता हूॉ।" 
 

ववश्वास का तनमाथण कैसे करें: 
 
नेततृ्व भें, ववश्वास सफसे भहत्वऩूणथ घटकों भें से एक है कक आऩ रोगों से कैसे जुडते हैं। कक आऩको ववश्वास ऩय 
आधारयत सॊफॊध फनाने की आवश्मकता है। औय स्तॊबों भें मह भहत्वऩूणथ है कक हभ ववषम को फहुत ही 
व्मावहारयक दृजष्ट्टकोण से देखें।आऩ व्मावहारयक रूऩ से रोगों के साथ ववश्वास कैसे फनाते हैं? क्मोंकक अगय रोग 
आऩ ऩय बयोसा कयते हैं, तो आऩके ऩास उन्हें शजक्तशारी तयीके से प्रबाववत कयने औय ननदेमशत कयने की 
ऺभता है। 
 
रेककन आइए ववश्वास को ऩरयबावषत कयें।ववश्वास एक ऐसा ववकल्ऩ है जजसे आऩ चुनते हैं जहाॊ आऩ सशक्त 
कय यहे हैं औय ककसी औय के साथ कुछ भूल्मवान साझा कय यहे हैं, उन्हें इसके मरए जजम्भेदायी देते हैं। आऩ 
सेवकाईके एक हहस्से के साथ उन ऩय बयोसा कय यहे हैं। आऩ अऩने रयश्ते के साथ उन ऩय बयोसा कय यहे हैं। 
ववश्वास एक ऐसी चीज है जो आऩके मरए भूल्मवान है जजसे आऩ दसूयों के साथ साझा कयते हैं औय आऩ उन्हें 
जजम्भेदायी देते हैं। मह माद यखना भहत्वऩूणथ है कक ऩयभेश्वय ने ववश्वास को उस तयीके के रूऩ भें चुना था 
जजससे वह हभाये साथ जुडना चाहते थे औय वह चाहते थे कक हभ उनके साथ जुडें। महाॉ मह इब्ाननमों 11 ऩद 6 

भें क्मा कहता है। ववश्वास के बफना ईश्वय की स्तुनत कयना असॊबव है। 
 
क्मा आऩने कबी सोचा है कक मीश ुने चेरों को उनकी ऩूयी सभझ होने से ऩहरे ही, ठीक से प्रमशक्षऺत होने से 
ऩहरे, उनकी सेवकाई भें इतनी जल्दी क्मों बेजा? वह जानता था कक जफ उसने उन्हें गाॉवों भें बेजा औय वे उतने 
सुसजज्जत नहीॊ थे जजतना उन्हें होना चाहहए, तो उन्हें उस ऩय ननबथय यहना होगा। उन्हें उस ऩय बयोसा कयना 
होगा औय उसकी शजक्त औय ववश्वास का ननभाथण होगा। 

 
आऩको अऩने आऩ से मह सवार ऩूछना होगा, "सेवकाई भें रोगों ऩय भेया नेततृ्व कैसे हो सकता है, मह कैसे 
फदर सकता है अगय भैं रोगों का नेततृ्व कयने भें ऩयभेश्वय के ववश्वास की प्राथमभकता को अऩनी प्राथमभकता 
फनाऊॊ ?" अगय ककसी के साथ कुछ भलू्मवान साझा कयने, उन्हें जजम्भेदायी देने के मरए ववश्वास भेयी ऩसॊद है, तो 
अववश्वास तफ होता है जफ भैं उसे साझा नहीॊ कयता। भैं जजम्भेदायी साझा नहीॊ कयता। भैं जानकायी साझा नहीॊ 
कयता। भैं इसे साझा नहीॊ कयता क्मोंकक भुझे नहीॊ रगता कक मह उस व्मजक्त के साथ ककसी बी तयह से 
सुयक्षऺत यहेगा। औय ईभानदायी से कहें , हभाया डडफॉल्ट अक्सय अववश्वास होता है। 
 



आऩको एक प्रकाय की स्व-सूची फनाने औय मह ऩहचानने की आवश्मकता है कक आऩके मरए वास्तव भें क्मा 
भूल्मवान है। औय क्मा आऩ इसकी यऺा कय यहे हैं? क्मोंकक आऩ उन रोगों ऩय बयोसा नहीॊ कयते हैं जजनके साथ 
आऩको इसे साझा कयने की आवश्मकता है? 

 
आऩ वास्तव भें ककसे फहुत भहत्व देंगे औय आऩको ववश्वास कैसे फनाने की आवश्मकता है कक आऩ इसे साझा 
कय सकें ? जजतना अधधक आऩ रोगों को आऩ ऩय बयोसा कयने के मरए पे्ररयत कयते हैं औय जजतना अधधक आऩ 
रोगों ऩय बयोसा कयते हैं, उतना ही अधधक आऩका सेवकाई फढ सकता है। औय जफ ववश्वास की फात आती है 
तो आऩकी बूमभका फहुत भहत्वऩूणथ होती है। औय अक्सय, अगुवा अऩनी बूमभका को गरत सभझते हैं। एक 
अगुवा के रूऩ भें, अक्सय हभ सोचते हैं कक हभायी बूमभका ववश्वास को भाऩना है। इसमरए भैं अऩनी दर को 
देखता हूॊ औय उन रोगों को देखता हूॊ जो भेये सेवकाईभें सेवा कय यहे हैं औय भैं खुद से सवार ऩूछता हूॊ, "क्मा 
भुझे उन ऩय बयोसा है? भैं उन ऩय ककतना बयोसा करूॊ ? औय हभ रोगों के साथ हभाये ववश्वास को भाऩ यहे हैं। 

 
औय इसके मरए एक जगह है। रेककन वास्तववकता मह है कक अन्म रोगों की ववश्वसनीमता को भाऩना हभायी 
जजम्भेदायी नहीॊ है। 
 
हभायी जजम्भेदायी है कक हभ उनभें ववश्वास ऩैदा कयें। जफ भैं औय भेयी ऩत्नी अऩने फच्चों की ऩयवरयश कय यहे 
थे, वे छोटे थे औय कपय वे फडे हो यहे थे। एक भाता-वऩता के रूऩ भें, भैं ववश्वास को भाऩूॊगा। भुझे अऩने फेटे ऩय 
ककतना बयोसा है? क्मा भैं उसे औय साभान दे सकता हूॉ? क्मा वह ऐसा कय सकता है? क्मा वह देय यात फाहय आ 
सकता है? औय भेयी ऩत्नी ने एक फाय भुझे फतामा, उसने कहा, "जोएर, तुम्हें ऩता है, भैं सभझता हूॊ कक हभें अऩने 
फच्चों के ववश्वास को भाऩना होगा। रेककन अगय हभ अऩने फच्चों ऩय बयोसा कयते हैं तो मह वास्तव भें उतना 
भामने नहीॊ यखता। 
 

वास्तव भें भहत्वऩूणथ मह है कक क्मा वे हभ ऩय बयोसा कयते हैं। अगय हभाये फच्चे हभ ऩय बयोसा कयते हैं, तो 
जफ उन्हें कोई सभस्मा होती है, तो वे नछऩते नहीॊ हैं। वे सभाधान के मरए हभाये ऩास आएॊगे। अगय हभाये फच्चे 
हभ ऩय बयोसा कयते हैं औय गरती कयते हैं, तो वे इसे नछऩाने की कोमशश नहीॊ कयेंगे। वे भदद के मरए हभाये 
ऩास आएॊगे। 
 

एक अगुवा मही कयता है। आऩ केवर ववश्वास को भाऩते नहीॊ हैं। आऩ ववश्वास का ननभाथण कयते हैं क्मोंकक महद 
आऩके कामथकताथ, आऩकी दर, आऩके रोग, महद वे आऩ ऩय बयोसा कयते हैं, तो वे आवश्मक होने ऩय आऩके ऩास 
आएॊगे औय आऩ उनका नेततृ्व कय सकते हैं। 

 

औय आऩ एक आत्भ-पे्रयक कामथ कय सकते हैं औय कह सकते हैं, "भेया अनुऩात क्मा है कक भैं ववश्वास को 
ककतना भाऩता हूॊ फनाभ भैं ववश्वास ककतना फनाता हूॊ?" औय मह भहत्वऩूणथ सवार फनता बी है। व्मावहारयक रूऩ 
से, आऩ रोगों के साथ ववश्वास कैसे फनाते हैं? मीश ुने मह शानदाय ढॊग से ककमा, औय हभ ऩतयसके साथ उनके 
उदाहयण को देखने जा यहे हैं क्मोंकक उन्होंने ऩतयसके साथ ववश्वास फनाने भें तीन सार बफताए कक ऩतयसउन 
मोजनाओॊ औय उद्देश्मों औय सॊफॊधों के मरए उस ऩय बयोसा कयेगा जो मीश ुऩतयसके साथ चाहते थे। मीश ुऔय 
ऩतयस के उदाहयण से हभ जो सीखते हैं वह सफसे ऩहरे औय सफसे भहत्वऩूणथ है, आऩ अनुबव से ववश्वास का 



ननभाथण कयते हैं। आऩ इसे जल्दी मा केवर शब्दों के साथ नहीॊ फनाते हैं। आऩ इसे अनुबव से फनाते हैं। मीश ु
हभेशा ऩतयसके साथ काभ कय यहे थे। वह ऩतयसको चुनौती दे यहा था। वह ऩतयसको काभ कयने के मरए 
आभॊबत्रत कय यहा था। वह अनुबव के ऐसे ऺण ऩैदा कय यहा था जहाॉ ऩतयसको ऩता चरेगा कक मीश ुवास्तव भें 
उस ऩय बयोसा कयता था। आऩ देखखए, ववश्वास मह ववश्वास नहीॊ है कक कोई व्मजक्त उस नौकयी के मरए एकदभ 
सही है जजसे आऩ उन्हें देना चाहते हैं। 

 

ववश्वास एक तयह का ववश्वास है कक सभम उनके मरए सही है औय वे एक सही काभ नहीॊ कयेंगे औय वे ठोकय 
खा सकते हैं, रेककन भैं उन ऩय बयोसा कयने जा यहा हूॊ औय इसभें उनका भागथदशथन कयने जा यहा हूॊ। एक 
अगुवा के रूऩ भें, आऩको उस व्मजक्त की उस प्रकिमा को जानने की आवश्मकता है जजसके साथ आऩ काभ कय 
यहे हैं। अक्सय, हभ फहुत तेज होते हैं। हभ एक भहान ववश्वास सॊफॊध होने से ऩहरे फहुत अधधक जजम्भेदायी देते 
हैं, मा हभ फहुत धीभे होते हैं औय हभ उनकी यऺा कयते हैं औय उनकी यऺा कयते हैं औय उन ऩय बयोसा नहीॊ 
कयते हैं। ववश्वास का ननभाथण अनुबव से होता है, सप्ताह भें, सप्ताह भें, भहीने भें, भहीने भें, एक इयादे के साथ जो 
आऩके ऩास है, एक दृढ ववश्वास। उनके मरए मह सही सभम है। इसमरए भैं उन्हें जजम्भेदायी सौंऩने औय उनका 
भागथदशथन कयने जा यहा हूॊ। हभ ऩतयसके साथ मीश ुके उदाहयण से सीखते हैं कक ववश्वास बी रयश्ते से फनता है। 
आऩ दयू से ववश्वास नहीॊ फना सकते। 
 

मीश ुहभेशा ऩतयस के साथ घननष्ट्ठ थे। एक सभम ऐसा बी था जफ मीश ुऩतयस को, कबी-कबी जेम्स औय जॉन 
के साथ, अन्म मशष्ट्मों से दयू रे जाता था। उन्होंने ऩतयसके साथ मह घननष्ट्ठ सॊफॊध फनामा जो उनके मरए एक 
साथ ववश्वास फनाने के मरए आवश्मक था। उसके हदर भें ववश्वास व्मजक्तगत है। फाइफर कहती है कक ववश्वास 
के बफना ऩयभेश्वय को खुश कयना असॊबव है। 
 

ववश्वास इस तयह से सॊफॊधऩयक है।औय इसमरए हभ इसे एक व्मजक्तगत सॊफॊध के भाध्मभ से कयते हैं जहाॊ 
हभाये ऩास उस तयह के सॊफॊध के ववमबन्न आमाभ होते हैं। कबी-कबी मह काभ के फाये भें है। कबी-कबी मह 
ऩरयवाय की फात होती है। कबी-कबी मह हभायी अऩनी व्मजक्तगत ऩहचान के फाये भें होता है। 

 

क्मा हो सकता है महद आऩ ककसी ऩय बयोसा नहीॊ कयते हैं, रेककन आऩ उन्हें जजम्भेदायी देना चाहते हैं, नेततृ्व के 
तॊत्र के रूऩ भें ववश्वास का उऩमोग कयने के फजाम, आऩ सबी प्रकाय के ननमभ, ननमॊत्रण तॊत्र फनाते हैं। भुझे ऩता 
है कक भैं मह सुननजश्चत कय सकता हूॊ कक वे अच्छा काभ कयेंगे क्मोंकक भेये ऩास मे सबी ननमभ हैं जजनका उन्हें 
ऩारन कयना है औय उन्हें भुझे तीन फाय रयऩोटथ कयना होगा। 

 

औय मह एक शॉटथकट है।औय मह काभ नहीॊ कयता है।अॊत भें एक बे्कडाउन होगा। महद आऩ ववश्वास से अधधक 
ननमॊत्रण ऩय बयोसा कय यहे हैं, तो ववश्वास अनुबव से फनता है। ववश्वास सॊफॊधों से फनता है। ऩतयसके साथ मीश ु
का रयश्ता हभें मसखाता है कक ववश्वास बी हभाये शब्दों, हभायी फोरी जाने वारी बाषा से फनता है। उस एक ऩर 
की कल्ऩना कीजजए जफ मीश ुऩतयसके ऩास आमा औय कहा, "तुभ कहते हो कक भैं कौन हूॉ?" वऩछरी फाय कफ 
आऩ अऩनी दर के ऩास गए थे औय उनसे मह सवार ककमा था? "आऩ भुझे कौन कहते हैं? भेयी सेवा कयना कैसा 
रगता है? भेये साथ काभ कयना कैसा रगता है? मीश ुऩतयसको एक फहुत ही ववमशष्ट्ट तयीके से सॊरग्न कय यहा 
है क्मोंकक ववश्वास, मह ऩायदमशथता ऩय आधारयत है। मह इस प्राभाखणकता ऩय आधारयत है जो वहाॉ है। कबी-कबी 



अऩने शब्दों का उऩमोग कयने भें ववश्वास कयना यणनीनत ऩय आधारयत होता है। एक अच्छा अगुवा कबी-कबी 
जानता है कक क्मा कहना है औय क्मा नहीॊ कहना है। औय आऩ ऐसा इस इयादे से कयते हैं कक भैं इस व्मजक्त 
के साथ ववश्वास कैसे फनाऊॊ ? औय जफ आऩ ववश्वास फनाने के मरए अऩने शब्दों का उऩमोग कय यहे हैं तो सफसे 
अच्छे तयीकों भें से एक मह सुननजश्चत कयना है कक आऩ सुन यहे हैं न कक केवर फोर यहे हैं। क्मोंकक जफ आऩ 
सुनते हैं, जवाफ देने के मरए नहीॊ, फजल्क जुडने के मरए, तो आऩकी दर के सदस्मों को ऐसा रगता है कक उन्हें 
सुना गमा है। उन्हें रगता है कक वे वास्तव भें आऩके मरए भहत्वऩूणथ हैं। औय जफ आऩ सुनते हैं, तो आऩ 
अधधक से अधधक ववश्वास फनाने के मरए अऩने शब्दों का उऩमोग कयने भें सऺभ होने के मरए सफसे अच्छी 
जस्थनत भें होते हैं, ऐसे प्रश्न ऩूछें  जो उनके हदर को सॊफोधधत कयते हैं, उनका भन, औय हाॉ, उनका कौशर। 
 

ऩतयस औय जीसस का रयश्ता हभें मह बी मसखाता है कक ववश्वास ननवेश से फनता है। 
मह सभम के साथ अनुबव से ननमभथत होता है। मह सॊफॊधऩयक रूऩ से फनामा गमा है। मह उन शब्दों से फना है 
जो हभ फोरते हैं। हभाये शब्द ववश्वास को नष्ट्ट कय सकते हैं मा वे ववश्वास का ननभाथण कय सकते हैं। रेककन 
मह बी एक ननवेश द्वाया फनामा गमा है। औय भैं आऩको मह सभझाता हूॊ। मशष्ट्मों को फुराने औय ऩतयसको 
अऩने मशष्ट्मों भें से एक फनने के मरए फुराने के साथ मीश ुफहुत जानफूझकय था। 

 

मह उनके मरए वास्तव भें भहत्वऩूणथ था। जफ उन्होंने सवथशे्रष्ट्ठ रोगों को चुना तो उन्होंने उन्हें नहीॊ चुना। उन्हें 
ऩता था कक उनभें ननवेश कयने के मरए उनके ऩास तीन सार हैं। औय जजतना अधधक उन्होंने उनभें ननवेश 
ककमा, उतना ही अधधक उन्होंने उन ऩय बयोसा ककमा। उस ऩर भें जफ मीश ुने उन्हें उऩनाभ हदए, तो भुझे 
आश्चमथ होता है कक उन्हें मह जानकय कैसा रगा, वाह, वह वास्तव भें हभाये साथ एक कयीफी दोस्ती चाहता है। 
औय कुछ हद तक ववश्वास का ननभाथण हुआ। 
 

ववश्वास केवर वतथभान के फाये भें नहीॊ है।मह बववष्ट्म की फात है। ववश्वास फनाने भें आऩको अफ अऩनी दर के 
साथ क्मा काभ कयने की आवश्मकता है ताकक अफ से दो सार फाद वे उस काभ के मरए तैमाय यहें जो ऩयभेश्वय 
चाहता है कक वे आऩकी सेवकाई भें कयें। आऩ देखखए, ववश्वास एक ऐसा कामथ है जो आऩ आज उस कामथ के मरए 
कयते हैं जजसे आऩ कर ऩूया होते देखना चाहते हैं। 

 

मह बववष्ट्म के मरए ननवेश है। औय इस मसद्धाॊत को जानना भहत्वऩूणथ है क्मोंकक मह आऩको कुछ धैमथ औय 
कुछ अनुग्रह प्रदान कयता है ताकक जफ आऩ रोगों के साथ काभ कय यहे हों, तो आऩको एहसास हो कक ववश्वास 
यातोंयात नहीॊ फनता है। 

 

औय भैं उनभें ननवेश कयना चाहता हूॊ। अक्सय नेततृ्व भें, हभ जो कयते हैं वह मह है कक हभ सफसे अच्छे रोगों 
को ढूॊढते हैं औय हभ खुद को सफसे अच्छे रोगों से घेय रेते हैं ताकक वे हभाये काभ को फेहतय फना सकें । मीश ु
ने इसके ववऩयीत ककमा। 
 

उन्होंने ऐसे रोगों को ऩामा जो वास्तव भें उतने कुशर नहीॊ थे, उतने जानकाय नहीॊ थे। औय उन्होंने उन्हें इस हद 
तक फेहतय फनाने के मरए खुद से घेय मरमा कक एक फाय उन्होंने उनसे कहा कक आऩ भुझसे फडे काभ कयेंगे। 

 



ववश्वास ककसी के साथ एक ननवेश है, जो उनके मरए ववश्वास कयता है, उन्हें आगे फढाता है, उनभें एक ऐसे 
बववष्ट्म के मरए ननवेश कयता है जजसे वे देख बी नहीॊ सकते। आऩ देखखए, एक अगुवा के रूऩ भें, मह ऩमाथप्त नहीॊ 
है कक हभ केवर प्रनतननधधत्व कयें। 
 

प्रत्मामोजन तफ होता है जफ आऩ ककसी को कोई कामथ देते हैं ताकक आऩको इसे कयने की आवश्मकता न ऩडे। 
औय इसके मरए एक जगह है। रेककन जफ हभाया साया नेततृ्व एक प्रनतननधधभॊडर भॉडर के इदथ-धगदथ तैमाय 
ककमा जाता है, तो भैं अन्म रोगों को क्मा कामथ दे सकता हूॊ, तो हभ वास्तव भें राब नहीॊ उठाते हैं औय ववश्वास 
हामसर नहीॊ कयते हैं। 
 

हभें ऐसे अगुवा फनने की जरूयत है जो कामों को सौंऩते नहीॊ हैं, फजल्क ऐसे अगुवा हैं जो अधधकाय सौंऩते हैं। 
 

जफ आऩ अधधकाय सौंऩते हैं, तो आऩ जो कय यहे होते हैं वह मह है कक आऩ ककसी को एक अगुवा के रूऩ भें 
स्थावऩत कय यहे होते हैं। औय ववश्वास फनाने की आवश्मकता है क्मोंकक आऩ उन्हें केवर काभ नहीॊ दे यहे हैं। 
आऩ उन्हें एक अधधकाय सौंऩ यहे हैं, एक ऺेत्र ऩय एक जजम्भेदायी जो वहाॉ है। 
 

जफ हभ अगुवाओॊ की ऩयवरयश कयते हैं, तो भैं अक्सय सुनता हूॊ कक सेवकाईके अगुवा इस फात से दखुी होते हैं 
कक उनके साथ काभ कयने वारे अगुवा फहुत कभ हैं। उनके ऩास फहुत साये कामथकताथ हैं, रेककन फहुत कभ अगुवा 
हैं। औय भैं उन्हें प्रोत्साहहत कयने की कोमशश कयता हूॊ, जैसा कक भैं आऩको प्रोत्साहहत कयता हूॊ। ऐसा नहीॊ है कक 
आऩ फाहय जाएॊ औय सवथशे्रष्ट्ठ अगुवाओॊ को खोजने की कोमशश कयें। मह है कक आऩ अगुवाओॊ को फढाते हैं, जैसे 
मीश ुने ककमा था। रेककन आऩको ववश्वास ऩैदा कयके उनका ऩारन-ऩोषण कयना होगा। 
 

औय मह एक ननवेश द्वाया ककमा जाता है, जहाॉ आऩ एक ऐसी जगह ऩय ऩहुॉच यहे हैं जहाॉ आऩ मशफ्ट कयते हैं। 
औय भैं केवर कामथ सौंऩ नहीॊ यहा हूॉ। अफ भैं अधधकाय सौंऩ यहा हूॉ। इसमरए भेये ऩास केवर अच्छे कभथचायी नहीॊ 
हैं, फजल्क वास्तव भें भेये ऩास बफल्डय औय अगुवा हैं जो दशथनऔय सेवकाईका ववस्ताय कयेंगे। 
 

औय कपय अॊत भें, ऩतयसके साथ मीश ुहभें मसखाता है कक ववश्वास, मह वास्तव भें सभम के साथ ननयॊतयता से 
ननमभथत होता है। ऩतयसके साथ मीश ुके तीन सार थे। कबी-कबी भुझे रगता है कक मह इतना ज्मादा नहीॊ है 
कक मीश ुके ऩतयसके साथ तीन सार थे क्मोंकक उन्हें मसपथ  ऩतयसके साथ काभ कयने की जरूयत थी। 
 

रेककन उसे ऩतयस की जरूयत थी कक वह उसे जाने, उस ऩय बयोसा कये। औय ऩतयसको एक ऐसी जगह ऩहुॉचाने 
भें इतना सभम रगा जहाॉ उसे मीश ुऩय मह बयोसा था।ववश्वास का ननभाथण ननयॊतयता से होता है। चरयत्र भें 
ननयॊतयता, जहाॉ आऩ सभम के साथ फाय-फाय खुद को साबफत कयते हैं। मा ककसी रयश्ते की शरुुआत भें, ववश्वास 
की एक छोटी भात्रा हो सकती है।रेककन जैसा कक आऩ उनके साथ अऩने चरयत्र भें ससुॊगत हैं, वे आऩकी फातों 
ऩय बयोसा कयने रगते हैं। 
 

वे आऩके ववश्वासों ऩय बयोसा कयने रगते हैं।मह चरयत्र भें ननयॊतयता है, रेककन मह आऩकी ऺभता भें बी 
ननयॊतयता है। 

 



रोग आऩ ऩय बयोसा कयेंगे औय आऩ ववश्वास ऩैदा कयेंगे। जफ आऩ हदखाते हैं कक आऩ वास्तव भें जानते हैं कक 
आऩ क्मा कय यहे हैं, तो हाॉ, हभ ऩयभेश्वय की आत्भा ऩय बयोसा कयते हैं, रेककन उन्होंने हभें एक भन हदमा है, 

उन्होंने हभें एक ऺभता दी है। एक ऩुयानी कहावत है, "कबी बी कभये भें सफसे चतुय व्मजक्त न फनें ताकक आऩ 
हभेशा सीख सकें ।" भैं इसे थोडा फदरना चाहूॊगा औय कहना चाहूॊगा, कबी-कबी, आऩको कभये भें सफसे चतुय 
व्मजक्त होने की आवश्मकता है। जफ आऩ अऩनी दर के साथ होते हैं, तो आऩको खडे होने की आवश्मकता होती 
है औय आऩको हदशा औय स्ऩष्ट्टता देने की आवश्मकता होती है जहाॊ वे देखेंगे, "वाह, वह जानता है, वह जानती है 
कक वह ककस फाये भें फात कय यही है।" 
 

एक मोग्मता है जजस ऩय वे बयोसा कयते हैं कक आऩ जानते हैं कक आऩ क्मा कय यहे हैं। मह चरयत्र द्वाया 
ननमभथत है, मह मोग्मता द्वाया ननमभथत है, रेककन ववश्वास एक यसामन ववऻान द्वाया बी फनामा जाता है जहाॊ 
आऩके ऩास उनसे जुडने के मरए इस तयह की बावनात्भक फुद्धधभत्ता होती है।आऩके ऩास अरग-अरग दर के 
सदस्म होंगे, इसमरए एक अगुवा के रूऩ भें, आऩ ववमबन्न प्रकाय के व्मजक्तत्वों से जुडने का कौशर सीखते हैं। 
 

ववश्वास फनाने के मरए काभ कयना ऩडता है। मसपथ  जज़म्भेदारयमाॉ सौंऩना कहीॊ अधधक आसान है। केवर कामों को 
सौंऩना कहीॊ अधधक आसान है। ववश्वास के बफना ऩयभेश्वय को खुश कयना असॊबव है। ऩयभेश्वय ने हभाये साथ 
अऩने रयश्ते औय उसके साथ हभाये रयश्ते भें ववश्वास की व्मवस्था फनाई।ववश्वास वह है जजस ऩय बत्रभूनत थ 
आधारयत है। वऩता, ऩुत्र, ऩववत्र आत्भा, एक दसूये ऩय बयोसा कयते हुए, एक साथ काभ कयते हुए।ऩयभेश्वय हभें 
अगुवाओॊ के रूऩ भें देखते हैं औय वे कहते हैं, "मह व्मवस्था है, भैं चाहता हूॊ कक आऩ अऩनी दर के साथ इस 
तयह काभ कयें। 

औय फस ववश्वास को भाऩें, उसका ननभाथण कयें। मह ऐसा है जैसे हय ककसी के मरए जो हभायी दर भें है, हभाये 
ऩास एक ववश्वास मोजना होनी चाहहए। 
 

अफ सच्चाई मह है कक जफ आऩ इसका अभ्मास कयते हैं औय आऩ अनुबव के भाध्मभ से औय सॊफॊधों के 
भाध्मभ से औय अऩने शब्दों के भाध्मभ से औय उनभें ननवेश के भाध्मभ से औय सभम के साथ ननयॊतयता के 
साथ ववश्वास का ननभाथण कय यहे हैं, जैसे-जैसे आऩ इसका अभ्मास कयते हैं, मह आऩके मरए दसूयी प्रकृनत फन 
जाती है। आऩको इसके फाये भें ज्मादा सोचने की जरूयत नहीॊ है, मह एक तयह से सहज ऻान है। औय आऩ एक 
ऐसे अगुवा फन जाएॊगे जो जानते हैं कक एकता भें एक साथ काभ कयने का सफसे अच्छा तयीका, उस दशथनको 
ऩूया कयने का सफसे अच्छा तयीका जो ऩयभेश्वय ने हभें सेवकाई के मरए हदमा है, वह ववश्वास है। औय एक 
अगुवा के रूऩ भें भेयी प्राथमभक जजम्भेदायी ववश्वास का ननभाथण कयना है ताकक भैं अऩनी दर का नेततृ्व कय 
सकूॊ । 
 

दर्थन के लऱए ऱोगों को आमॊत्रिि करनााः 
 
सेवकाई भें, आऩको कबी बी अकेरे कुछ कयने के मरए नहीॊ कहा जाता है मा फुरामा नहीॊ जाता है। वास्तव भें, 
जफ आऩ अकेरे कुछ कयने की कोमशश कयते हैं तो मह भूखथताऩूणथ औय फहुत कभ उत्ऩादक होता है।आऩको एक 
दर फनाने के मरए फुरामा जाता है। आऩको रोगों को बती कयने औय दशथनके मरए आभॊबत्रत कयने के मरए 
फुरामा जाता है। रेककन मह भहत्वऩूणथ है कक आऩ इसे कैसे कयते हैं। स्तॊबों भें, एक भहत्वऩूणथ ववषम रोगों को 



दशथनभें बाग रेने के मरए आभॊबत्रत कयने भें मीश ुके भॉडर का ऩारन कयना है। औय मीश ुका उदाहयण हभाये 
मरए भत्ती अध्माम चाय भें हदमा गमा है। महाॉ मह आमत 18 भें क्मा कहता है। जफ मीश ुगरीर सागय के 
ककनाये चर यहा था, तो उसने दो बाइमों को देखा। 
 

साइभन ने ऩतयसऔय उसके बाई एॊड्रमू को फुरामा। वे झीर भें जार डार यहे थे क्मोंकक वे भछुआये थे। मीश ुने 
कहा, "भेये ऩीछे आओ, औय भैं तुम्हें भछरी ऩकडने के मरए फाहय बेज दूॊगा, क्मोंकक जैसे ही वे अऩने जार 
छोडकय उसके ऩीछे आए।" अफ सतह ऩय, मह एक फहुत ही सयर कहानी की तयह रग सकता है। रेककन जफ 
आऩ इसे ध्मान से देखते हैं, तो आऩको एहसास होता है कक रोगों को उस दशथनके मरए आभॊबत्रत कयने के मीश ु
के भॉडर भें एक गहया मसद्धाॊत है जजसका हभ अक्सय ऩारन नहीॊ कयते हैं। आऩ देखखए, वह मसपथ  स्वमॊसेवकों 
की बती नहीॊ कय यहा है। 

 

वह स्ऩष्ट्ट रूऩ से उन्हें अऩनी कहानी के मरए आभॊबत्रत कय यहा है। वह उन्हें देखता है। वह जानता है कक वे 
कौन हैं। वह उन्हें अऩने साथ बाग रेने के मरए आभॊबत्रत कयता है औय वह उन्हें उनके बववष्ट्म के फाये भें थोडा 
फताता है। उनके ऩास मह व्मजक्तगत ननभॊत्रण है। अगय हभ ईभानदाय हैं, तो अक्सय हभ रोगों को बीड के 
साभने खडे होकय दशथन के मरए आभॊबत्रत कयते हैं, अक्सय एक चचथ, औय हभ फस इस फडे कॉर को देते हैं। मीश ु
सभुि ऩय येत के ककनाये नहीॊ चरे औय कहा, "अये, जो कोई बी भेये ऩीछे आना चाहता है, भेये साथ शामभर हो 
जाओ।" वे व्मजक्तगत रूऩ से रोगों के ऩास जाने औय उन्हें आभॊबत्रत कयने भें फहुत ववमशष्ट्ट थे। 

 

भैं आऩसे जजस व्मजक्तगत ननभॊत्रण की शजक्त के फाये भें फात कयना चाहता हूॊ जो आऩको उन रोगों से घेयता है 
जो आने वारे वषों के मरए एक साथ मभरकय ऩयभेश्वय के याजकीम के मरए भहान कामथ कयेंगे। हभें रोगों को 
व्मजक्तगत रूऩ से आभॊबत्रत कयने के मरए कहा जाता है, न कक केवर एक सभूह के रूऩ भें। भैं एक हवाई जहाज 
ऩय था औय हवाई जहाज अऩनी सेवा भें सुधाय कयने के मरए सवेऺण कय यहा था। अगय वे भाइक के ऊऩय 
जाते औय मसपथ  मह कहते, "अये, कोई बी सवेऺण भें रुधच यखता है, हभ आऩके द्वाया एक सवेऺण बयना चाहते 
हैं", तो भैंने कबी अऩना हाथ नहीॊ उठामा होता। भैंने अऩना हेडपोन रगा यखा था। भैं एक ककताफ ऩढ यहा था, 
रेककन भैं हय सभम उस एमयराइन को उडाता हूॊ। मसय का ऩीछा कयने वारा भेये ऩास आमा औय कहा, "मभस्टय 
होभ, हभें उडाने के मरए धन्मवाद। हभ वास्तव भें आऩके व्मवसाम की सयाहना कयते हैं। हभाये ऩास सवेऺण है। 
क्मा आऩ इसे बयने भें सॊकोच कयेंगे ताकक हभ आऩकी फेहतय सेवा कय सकें ? फेशक, भैंने अऩने हेडफोन ननकार 
मरए औय सवेऺण बय हदमा। मह व्मजक्तगत ननभॊत्रण की शजक्त थी जजसने अॊतय ऩैदा ककमा। मही मीश ुमहाॉ 
कयता है। वह इन रोगों को उनकी अऩनी कहानी के आधाय ऩय उनके आह्वान के आधाय ऩय एक व्मजक्तगत 
ननभॊत्रण देता है। फाद भें एक कहानी है जहाॉ ऩतयसअऩने सफसे ननचरे बफ ॊद ुऩय है औय वह कह यहा है, "जीसस, 

भुझसे दयू हो जाओ।" मीश ुउसे ऊऩय उठाता है औय वह कहता है, "भैंने तुम्हें चुना है। भैं तुम्हें चुनता हूॉ। " 
 

व्मजक्तगत ननभॊत्रण की शजक्त उन रोगों के मरए ववश्वास कयना है जो आवश्मक रूऩ से अऩने मरए ववश्वास 
नहीॊ कय सकते हैं। आऩ उनभें कुछ देखते हैं औय ऩयभेश्वय आऩको उनकी ओय आकवषथत कय यहे हैं। मह उनके 
उऩहाय औय उनके व्मजक्तत्व औय उनकी ववशेषताएॉ हैं। महाॉ एक हदव्म ऺण जा यहा है, जैसे कक महाॉ क्मा हो यहा 
है जहाॉ आऩ उन्हें देखते हैं, आऩ उनभें फात कयते हैं, औय आऩ उनके बववष्ट्म की तस्वीय फनाते हैं। आऩ उन्हें 



दशथनभें आभॊबत्रत कय यहे हैं क्मोंकक आऩ उनभें उतने ही रुधच यखते हैं जजतना कक आऩ वह हैं जो वे दशथनके 
मरए कयेंगे। 
 

व्मजक्तगत ननभॊत्रण की शजक्त केवर आऩकी सेवा कयने से अधधक रोगों को उनकी कहानी भें आभॊबत्रत कयने के 
फाये भें है। हय कोई चाहता है कक उसका जीवन भामने यखे। हय कोई एक अॊतय फनाना चाहता है। एक अगुवा के 
रूऩ भें, जफ आऩके ऩास व्मजक्तगत ननभॊत्रण की मह शजक्त होती है, तो आऩ रोगों को उस अवसय ऩय आभॊबत्रत 
कय यहे होते हैं जहाॊ उनका जीवन एक फदराव रा सकता है। 
 

मीश ुऔय ऩतयस के फीच सॊफॊधों भें कई कहाननमाॉ हैं जहाॉ ऩतयस ववपर हो गमा औय उसने गरनतमाॉ कीॊ, रेककन 
मीश ुने कबी बी उसके साथ नहीॊ छोडा क्मोंकक उसने उन्हें मह व्मजक्तगत ननभॊत्रण हदमा था कक ऩतयसकौन फन 
सकता है। व्मजक्तगत ननभॊत्रण की शजक्त कुछ ऐसा नहीॊ है जजसे आऩ शरुुआत भें ही उन्हें दर भें बती कयने के 
मरए कयते हैं। मह है कक आऩ उन्हें कैसे फनाए यखते हैं औय उनके साथ कैसे फढते हैं। मह चर यहा व्मजक्तगत 
ननभॊत्रण है जहाॉ वे आऩके साथ बाग रेने के मरए वाॊनछत औय आभॊबत्रत भहसूस कयते हैं। जफ आऩ रोगों को 
व्मजक्तगत रूऩ से आभॊबत्रत कयते हैं, तो व्मजक्तगत ननभॊत्रण की शजक्त वास्तव भें रोगों को ककसी उद्देश्म के 
मरए आभॊबत्रत कयने के फाये भें होती है, न कक ककसी सॊगठन के मरए। हाॊ, वे आऩके सॊगठन मा आऩके सेवकाईभें 
शामभर होंगे। महद आऩ कोई ववबाग चराते हैं तो वे आऩके कामथिभ भें शामभर हो सकते हैं। 
 

रेककन मीश ुने ऩतयसको जो व्मजक्तगत ननभॊत्रण हदमा, उसकी शजक्त उसे एक कामथ के मरए, ऩयभेश्वय के 
याजकीम का हहस्सा फनने के मरए आभॊबत्रत कयने के फाये भें थी। वह ववशेष रूऩ से इस फाये भें फात कयता है, 

"भैं आऩको ऩुरुषों के भछुआये फनाने जा यहा हूॉ। भैं आऩको एक ऐसे सेवकाईभें आभॊबत्रत कय यहा हूॉ जो रोगों 
तक ऩहुॉचता है। फाद भें वह कहता, "ऩीटय, तुभ ऩय, तुभ ऩय, भैं अऩना करीमसमाफना सकता हूॉ। ऩॉर, भैं तुम्हें 
अन्मजानतमों के ऩास बेजने जा यहा हूॉ। एक अगुवा के रूऩ भें, व्मजक्तगत ननभॊत्रण की शजक्त रोगों को एक 
उद्देश्म के मरए आभॊबत्रत कय यही है। आइए भैं आऩको इसे इस तयह से सभझाता हूॊ। जफ आऩ अऩने 
सेवकाईऔय अऩने सेवकाईके कामथिभों के फाये भें सोचते हैं, तो अक्सय हभ रोगों को कामथिभ भें उनकी बूमभका 
के आधाय ऩय स्वमॊसेवा कयने के मरए आभॊबत्रत कयते हैं। भैं मह नहीॊ कह यहा हूॊ कक मह सफ गरत है, रेककन 
अगय हभ केवर मही ननभॊत्रण देते हैं, तो हभ उन्हें ककसी कायण के मरए आभॊबत्रत नहीॊ कय यहे हैं। हभ उन्हें एक 
कामथिभ भें आभॊबत्रत कय यहे हैं। 

 

अगय भैं रोगों से ऩूछूॊ , "आऩ इस सेवकाई भें क्मा कयते हैं?" वे भुझे एक कामथिभ भें अऩने काभ के फाये भें 
फताएॊगे। मीश ुने ऩतयसको भैथ्मू भें ककसी कामथिभ भें आभॊबत्रत नहीॊ ककमा था। उन्होंने उन्हें एक कायण के मरए 
आभॊबत्रत ककमा। "भैं तुम्हें ऩुरुषों के भछुआये फनाने जा यहा हूॉ। भैं तुम्हें फदरने जा यहा हूॉ औय आऩको मह 
कायण मभरेगा। " भझेु आऩसे एक सवार ऩूछने दीजजए। ऐसी कौन सी सभस्मा है जजसे हर कयने के मरए 
आऩका सेवकाईभौजूद है? महद कोई ऐसी सभस्मा भौजूद नहीॊ है जजसे हर कयने के मरए आऩका सेवकाईभौजूद 
है, तो आऩके सेवकाईका कोई उद्देश्म नहीॊ है। 



कोई सभस्मा हो सकती है। फच्चे नहीॊ जानते कक भसीह ईसाई भाता-वऩता के बफना घयों भें हैं, इसमरए हभायी 
सेवकाई उन फच्चों के मरए भौजूद है। कोई सभस्मा हो सकती है। इस गाॉव भें कोई करीमसमानहीॊ है, औय हभ 
महाॉ एक करीमसमारगा यहे हैं, औय गाॉव के मरए हभाया सेवकाईभौजूद है। 
 

फाहय ऐसे रोग हैं जो सुसभाचाय को नहीॊ जानते हैं।हभ उन रोगों द्वाया ऩरयबावषत उस सभस्मा के कायण 
भौजूद हैं। भैं आऩको इस उद्देश्म के मरए आभॊबत्रत कय यहा हूॊ, न कक केवर एक कामथिभ के मरए। इसमरए जफ 
हभ व्मजक्तगत ननभॊत्रण की शजक्त का उऩमोग कयते हैं, तो हभ उन्हें ऐसे देखते हैं जैसे मीश ुने उन्हें देखा था। 
हभ जानते हैं कक वे कौन हैं। वे अऩनी ऺभता का उऩमोग कय यहे हैं। 

 

हभ उनसे व्मजक्तगत रूऩ से फात कयते हैं, औय हभ उन्हें इस उद्देश्म के मरए आभॊबत्रत कयते हैं। औय जफ हभ 
इस ननभॊत्रण की शजक्त फनाते हैं, तो मीश ुके भॉडर का ऩारन कयना जायी यखना भहत्वऩूणथ है, कक आऩ उन्हें 
केवर एक कदभ उठाने के मरए आभॊबत्रत कयें। जीसस, वे केवर इतना ही कहते हैं, "भेये ऩीछे आओ।" अक्सय 
जफ हभ रोगों को आभॊबत्रत कयते हैं, तो हभ उन्हें इतने रॊफे श्रभ के मरए आभॊबत्रत कयते हैं कक उनके मरए इसे 
सभझना भुजश्कर होता है। औय व्मजक्तगत ननभॊत्रण का जवाफ देना ववश्वास का कामथ है। 
 

मीश ुफस इतना कहते हैं, "भेये ऩीछे आओ।" वह बफल्कुर नहीॊ कहता, "तुम्हें क्मा ऩता? आऩ अऩने ववश्वास के 
मरए भयने वारे हैं। आऩ जानते हैं क्मा? आऩ फहुत उरझन भें ऩड जाएॊगे। आऩको धगयफ्ताय ककमा जाएगा। 
आऩको कोडे भाये जाएॊगे। " वह उनभें से ककसी को बी मह नहीॊ फताता है, क्मोंकक वह जानता है कक व्मजक्तगत 
ननभॊत्रण की शजक्त शरुू भें उन्हें एक कदभ के मरए आभॊबत्रत कयना है। "ऩीटय, भेया मशष्ट्म फनो।" कपय वह उसे 
एक पे्ररयत औय करीमसमाभें एक अगुवा फनने के मरए आभॊबत्रत कयेगा। कपय वह उसे शहीद होने के मरए 
आभॊबत्रत कयेगा। 
 

औय हभ अक्सय मह गरती कयते हैं जफ हभ रोगों को इस दशथनके मरए आभॊबत्रत कय यहे होते हैं कक हभ उन्हें 
फहुत अधधक जानकायी देते हैं।ऩहरा कदभ क्मा है? कक व्मजक्तगत ननभॊत्रण की शजक्त रोगों को ववश्वास भें फाहय 
ननकरने की अनुभनत देगी क्मोंकक आऩने उन्हें व्मजक्तगत रूऩ से आभॊबत्रत ककमा है? 

 

आऩ देखखए, सेवकाई, मह कोई तेज़ दौड नहीॊ है। रेककन मह रॊफी भैयाथन बी नहीॊ है। 

 

भैं सेवकाईको एक फाधा भागथ कहता हूॊ। औय इस दौड के अरग-अरग चयण हैं। ऩहरा चयण आभतौय ऩय एक 
कापी आसान शरुुआत है। कपय आऩ एक दीवाय से टकयाएॊगे। कपय आऩको तायों के नीचे जाना होगा। रेककन उस 
ऩहरे चयण भें, हभ उन्हें आभॊबत्रत कय यहे हैं, उन्हें शरुू कयने के मरए। औय हभ उनके भौसभ को सभझ सकते हैं 
औय हभ मह ननभॊत्रण दे सकते हैं। औय जफ हभ ननभॊत्रण देते हैं, तो हभें मह सभझना होगा कक हभें उन्हें इसभें 
कदभ यखने का सही अवसय प्रदान कयना होगा। कबी-कबी हभ ननभॊत्रण देते हैं जहाॉ उनकी ओय से ववश्वास की 
इतनी फडी भाॊग होती है, वे ऐसा कयने भें सऺभ नहीॊ होते हैं। कबी-कबी हभ एक ननभॊत्रण देते हैं जहाॉ उनकी 



ओय से कोई ववश्वास नहीॊ होता है औय इसमरए वे ऐसा कय सकते हैं, रेककन वे वास्तव भें नेततृ्व भें नहीॊ फढ 
यहे हैं। हभें मह जानना होगा कक वे कहाॉ हैं, जैसे मीश ुने ऩतयसके साथ ककमा था। 
 

औय कपय हभ मह व्मजक्तगत ननभॊत्रण देते हैं कक वे ऐसा कयने भें सऺभ हैं, "आओ, भेये ऩीछे आओ", औय वे 
अऩना जार धगयाते हैं औय वे उनका ऩीछा कयते हैं। वे उस सभम ऐसा कय सकते थे। वे मीश ुके मरए नहीॊ भय 
सकते थे।उनभें ववश्वास नहीॊ था। उस सभम, वे ससुभाचाय का प्रचाय नहीॊ कय सके। उन्हें सभझ नहीॊ आ यही 
थी।रेककन वे ववश्वास का एक कामथ कय सकते थे। 
 

वे उसका अनुसयण कय सकते थे। औय व्मजक्तगत ननभॊत्रण की शजक्त मह सभझना है कक ववश्वास का 
ऩरयचमात्भक कामथ क्मा है जो कोई कय सकता है। जफ भैं अऩने करीमसमाकी यखवारी कय यहा था, तो हभायी 
मह इच्छा थी कक करीमसमाभें उन रोगों को राने के मरए एक ऩरयवहन सेवकाईहो जो वहाॉ अन्मथा नहीॊ ऩहुॉच 
सकते थे, रेककन हभाये ऩास ऐसा कयने भें सऺभ होने के मरए कोई अगुवा नहीॊ था। औय एक आदभी था जो 
हभाये करीमसमाभें आता था, रेककन वह भहीने भें केवर एक सप्ताहाॊत की तयह आता था, शामद भहीने भें दो 
सप्ताहाॊत, इतनी फाय नहीॊ। जजस तयह का व्मजक्त, एक ऩादयी वास्तव भें उतनी सयाहना नहीॊ कयता है। रेककन 
भेये करीमसमाभें एक औय अगुवा था जो व्मजक्तगत ननभॊत्रण की शजक्त को सभझता था। औय वह इस आदभी के 
ऩास गमा औय उसने कहा, "सुनो, भुझे ऩता है कक तुभ गाडी से करीमसमाजाते हो औय जफ तुभ गाडी से 
करीमसमाजाते हो, तो तुभ इस घय से गुज़य जाते हो जहाॉ फुजुगथ रोग यहते हैं। वे रोग गाडी नहीॊ चरा सकते। वे 
चर नहीॊ सकते। वे फस नहीॊ ऩकड सकते। क्मा आऩ रुकने का भन कयेंगे? केवर यवववाय को आऩ आती हैं औय 
दो भहहराओॊ को उठाती हैं जो महाॉ करीमसमाआना चाहती हैं। औय इस आदभी ने कहा, "भैं मह कय सकता हूॉ।" 
मह ववश्वास का ऩहरा कामथ था। भैं ऐसा कय सकता था। तो आदभी ने ऐसा कयना शरुू कय हदमा। वह भहीने भें 
एक फाय रुकता था औय वह इन दो भहहराओॊ को उठाता था औय वे उसकी काय के ऩीछे फैठते थे औय वे गाडी 
से करीमसमाजाते थे औय कपय करीमसमाकी सेवा होने ऩय वह उन्हें वाऩस रे जाता था। औय जैसे ही मह भहीनों 
भें हुआ, दोनों भहहराओॊ ने उस आदभी से फात कयना शरुू कय हदमा। वे कहेंगे, "हभ थोडा औय ननममभत रूऩ से 
करीमसमाजाना ऩसॊद कयेंगे।" 
 

कपय उस आदभी ने हाय भान री औय वह इन दो भहहराओॊ को रेकय औय अधधक ननममभत रूऩ से आने 
रगा।ऩयभेश्वय काभ ऩय था। महद आऩ चाय सार तेजी से आगे फढते हैं, तो करीमसमाभें अफ एक ऩरयवहन 
सेवकाई है। यवववाय को 400 रोगों को करीमसमाराने के मरए दस फसें हैं। औय क्मा आऩ जानते हैं कक ऩूये 
ऩरयवहन सेवकाईका अगुवा कौन है? वह आदभी।वह अऩनी काय के ऩीछे भहहराओॊ को चराने से रेकय भसीह के 
कयीफ आने की आवश्मकता को ऩहचानने तक गए। 
 

रेककन शरुुआत भें उन्हें एक ऑन-यैंऩ, ववश्वास का एक कदभ देने के मरए एक व्मजक्तगत ननभॊत्रण की शजक्त 
की आवश्मकता थी। अगय हभ शरुू भें इस आदभी के ऩास जाते औय कहते, "क्मा आऩ ऩरयवहन सेवकाईका 
नेततृ्व कयेंगे?" ऐसा कयने का कोई तयीका नहीॊ है। 

 



व्मजक्तगत ननभॊत्रण की शजक्त मह जानना है कक उनके ववश्वास का ऩहरा कदभ क्मा है जो उन्हें अऩने जीवन 
के मरए ऩयभेश्वय के आह्वान भें राता है। औय इसभें एक चुनौती है। भुझे रगता है कक मह वही है जो मीश ुकय 
यहा था जफ उसने ऩतयसको नाव से फाहय ननकरने औय चरने के मरए प्रोत्साहहत ककमा। वह जानता था कक 
ऩतयसडूफ जाएगा, रेककन इससे कोई पकथ  नहीॊ ऩडता था। वह उन्हें अऩने ववश्वास भें फढते यहने की चुनौती दे 
यहे थे। 

 

एक अगुवा के रूऩ भें, हभें एक दर के साथ मभरकय ऐसा कयने की आवश्मकता है। रेककन हभें दशथन के मरए 
व्मजक्तगत ननभॊत्रण की शजक्त के मीश ुके भॉडर का उऩमोग कयने की आवश्मकता है, जजससे उन्हें ववश्वास का 
एक कदभ मभरता है। औय हभ उन्हें सॊफॊधऩयक रूऩ से आभॊबत्रत कयते हैं। वे जानते हैं कक हभ वास्तव भें उनकी 
औय उनके आह्वान औय उनकी सेवकाई की ऩयवाह कयते हैं, इससे ऩहरे कक हभ उन्हें अऩनी भशीनयी भें एक 
कॉग के रूऩ भें उऩमोग कयें। मीश ुने मह फात ऩतयस औय चेरों को फताई। 

 

वह कहता है, "तुम्हें ऩता है क्मा? तुभ अफ भेये सेवक नहीॊ हो। अफ तुभ भेये दोस्त हो। " 
 

भानो मीश,ु मशष्ट्मों को अऩने साथ शामभर कयने के फजाम, उनके साथ शामभर हो गए।औय मही व्मजक्तगत 
ननभॊत्रण की शजक्त है। 
 

माद यखें, मशष्ट्मता भें सेवा कयना शामभर है। मशष्ट्मत्व का अथथ केवर अऩनी फाइफर ऩढना औय प्राथथना कयना 
औय अच्छी तयह से जीना नहीॊ है। मशष्ट्मता सेवा कय यही है। औय फहुत से रोग मह जानने के मरए तैमाय नहीॊ 
हैं कक सेवा कैसे कयनी है, सेवा कहाॉ कयनी है, वह कैसी हदखेगी।औय जफ वे सेवा कयते हैं, तो वे इसे एक धामभथक 
कतथव्म मा दानमत्व के रूऩ भें देखते हैं। औय उन्हें आऩके जैसे एक अगुवा की आवश्मकता है जो उनके ऩास 
आएगा जैसे मीश ुऩतयसके ऩास आमा था, जो मसपथ  एक ऩश ुकॉर नहीॊ कयेगा क्मोंकक आऩको काभ कयने की 
आवश्मकता है औय आऩको इसे ककसी को सौंऩने की आवश्मकता है। 

 

रेककन इन रोगों के ऩास आएॊगे।मीश ुने उन्हें देखा। वे जानते थे कक वे कौन हैं। उन्होंने उन्हें एक व्मजक्तगत 
ननभॊत्रण हदमा। उन्होंने उन्हें ववश्वास का ऩहरा कामथ हदमा जजसभें वे कदभ यख सकते थे। उन्होंने उन्हें केवर 
एक कामथिभ के मरए नहीॊ, फजल्क एक उद्देश्म के मरए आभॊबत्रत ककमा।औय उन्होंने मह सॊफॊधऩयक औय 
व्मजक्तगत रूऩ से ककमा। औय साथ भें, 
 

रेककन उन्होंने ऐसा कयने के मरए व्मजक्तगत ननभॊत्रण की शजक्त के कायण ककमा।औय मीश ुइसे आऩके मरए 
औय भेये मरए एक आदशथ के रूऩ भें देता है। इसमरए आत्भ-भूल्माॊकन कयें। सभीऺा कयें। नॊफय एक, क्मा आऩ 
दशथनके मरए इस ननभॊत्रण को स्वमॊ दशथनके हहस्से के रूऩ भें देखते हैं कक बरे ही आऩको श्रमभकों की 
आवश्मकता न हो, बरे ही आऩको स्वमॊसेवकों की आवश्मकता न हो, कपय बी आऩ रोगों को दशथनके मरए 
आभॊबत्रत कय यहे हैं क्मोंकक मह उनका मशष्ट्म भागथ है। जफ आऩ रोगों को आभॊबत्रत कयते हैं, तो क्मा आऩ इसे 
भॉडर के अनुसाय कय यहे हैं? क्मा आऩ ऑन-यैंऩ प्रदान कय यहे हैं ताकक वे ववश्वास का केवर एक कदभ उठा 



सकें  औय अऩना ववश्वास फढा सकें ? क्मा आऩ उन्हें देख यहे हैं? क्मा आऩ उन्हें जानते हैं? मीश ुजो कयता है उसभें 
एक इयादतन है। वह फस मह नहीॊ कहते हैं, "जो बी साइन अऩ कयना चाहता है, उसके ऩीछे एक टेफर है।" 
रेककन वह रोगों को जानता है औय रोगों के साथ जुडता है। औय अगुवाओॊ के रूऩ भें, जफ हभ उनके भॉडर का 
ऩारन कयते हैं, व्मजक्तगत ननभॊत्रण की शजक्त औय जफ हभ अऩने अगुवाओॊ को उनके भॉडर, व्मजक्तगत ननभॊत्रण 
की शजक्त का ऩारन कयने के मरए प्रमशक्षऺत कयते हैं, तो हभें वास्तव भें अफ फडी घोषणाएॊ कयने की 
आवश्मकता नहीॊ है। हभें फडी सॊख्मा भें रोगों की बती कयने की आवश्मकता नहीॊ है क्मोंकक मह एक सॊस्कृनत है 
औय मह एक ऐसा भूल्म है जो हभाये सेवकाईभें व्माप्त है। हय ककसी की आॊखें खुरी हैं औय वे अगरे ऩतयसकी 
तराश कय यहे हैं। हय ककसी की आॊखें खुरी हैं औय वह व्मजक्तगत ननभॊत्रण की शजक्त दे यहा है औय एक दर 
का गठन ककमा जाता है।औय आऩ औय आऩकी दर, मशष्ट्मों की तयह, दशथनको ऩूया कयते हुए दनुनमा को फदर देंगे 
क्मोंकक आऩने एक व्मजक्तगत ननभॊत्रण की शजक्त के भाध्मभ से दसूयों को दशथनके मरए आभॊबत्रत ककमा है। 
 

 

यीर्ु आपके लऱए कायथ करिा है: 
 
सेवकाईऔय नेततृ्व भें, हभ क्मा कय यहे हैं, हभ इसे कैसे कय यहे हैं, इस ऩय फहुत ध्मान हदमा जाता है। हभाये 
सेवकाईऔय हभाये नेततृ्व के मरए सफसे अच्छे अभ्मास के फाये भें फहुत साये प्रमशऺण हैं, जो काभ हभ कय यहे 
हैं, औय मह सभझ भें आता है। 
 

रेककन स्तॊबों भें, जो फहुत भहत्वऩूणथ हो जाता है वह उस कामथ का ववषम है जो मीश ुकय यहा है। अक्सय, हभ जो 
कुछ बी कय यहे हैं उस ऩय फहुत ध्मान कें हित कयते हैं। हभ बूर जाते हैं कक अबी मीश ुकाभ ऩय है। औय अगय 
आऩ जानते हैं कक मीश ुअबी आऩके मरए क्मा कय यहा था, तो आऩ अमबबूत हो सकते हैं औय मह जानने के 
मरए अऩने ववश्वास को ऊऩय उठाते हुए देख सकते हैं, "भैं जो कय यहा हूॊ उसभें भुझे वपादाय यहना होगा, रेककन 
अगय भुझे ऩता है कक मीश ुअबी भेये मरए क्मा कय यहा है, तो भैं न केवर अऩनी सेवकाई के साथ, फजल्क अऩने 
जीवन के साथ बी उस ऩय बयोसा कय सकता हूॊ।" 
 

औय मह ववचाय कक मीश ुअबी भेये मरए क्मा कय यहा है, मीश ुके नए ननमभ की एक कहानी से सधचत्र है। मीश ु
के कुछ फहुत कयीफी दोस्त थे, दो फहनें, औय उनका एक बाई था जजसका नाभ राज़य था। औय राज़य फीभाय हो 
जाता है, औय मे दोनों फहनें मीश ुको एक ऩत्र बेजती हैं कक वह आए औय राज़य के मरए प्राथथना कये औय उसे 
ठीक कये, रेककन मीश ुनहीॊ आता है। औय मे दोनों फहनें, एक भामने भें, हभाया प्रनतननधधत्व कयती हैं। मह उनके 
नोट की तयह है जो हभाये जीवन औय हभायी सेवकाई भें हभायी प्राथथना है। 

 

हभ मीश ुसे कुछ कयने के मरए कहते हैं, औय कपय मह काभ नहीॊ कयता है। औय हभ आश्चमथ कयते हैं कक क्मा 
हुआ, औय हभ इस तयह के चि भें सभाप्त हो जाते हैं। मह इस उम्भीद के साथ शरुू होता है, "ठीक है, फेशक 
मीश ुकुछ कयने जा यहा है। वह राज़य से प्माय कयता है। वह हभसे प्माय कयता है। फेशक मीश ुसेवकाई भें भेयी 
ज़रूयतों का जवाफ देने वारा है। वह भेयी ऩयवाह कयता है, औय हभें एक उम्भीद है। रेककन कपय मह उस तयह से 
काभ नहीॊ कयता है जैसा हभ सोचते हैं कक इसे कयना चाहहए, औय उम्भीद जल्दी ही ननयाशा भें फदर जाती है। 
औय हभ सोचते हैं कक क्मों नहीॊ। 



 

औय ननयाशा अपसोस भें फदर जाती है। जफ मीश ुअॊत भें हदखाई देता है तो फहनें मीश ुको जो फमान देती हैं, 
उनभें से एक मह है, "काश, केवर आऩ महाॉ होते।" औय हभाये हदभाग भें, हभाये ऩास एक ही वाक्माॊश है, "अगय भैं 
चीजों को अरग तयीके से कयता।" काश मह दसूया व्मजक्त हभाये साथ शामभर होता। काश हभें वह अनुफॊध मभर 
ऩाता। अगय केवर.औय हभ एक अऩेऺा से एक ननयाशा से एक अपसोस की ओय जाते हैं, औय हभ एक ननयाशा 
भें सभाप्त होते हैं। हभ ववश्वास खोने रगते हैं, औय हभ उम्भीद खोने रगते हैं। औय उस चि भें मह कहानी 
फडी जानफूझकय आती है कक मीश ुक्मा कयता है। औय मह कहानी, राज़य का उऩचाय, अबी हभाये मरए एक 
तस्वीय धचबत्रत कयने के मरए है, महाॉ मीश ुआऩके मरए क्मा कय यहा है। कहानी वास्तव भें तफ शरुू होती है जफ 
मीश ुको राज़य की कब् ऩय आने से ऩहरे ही नोट मभर जाता है। 
 

अबी, ऩहरा काभ जो मीश ुआऩके मरए कय यहा है वह मह है कक मीश ुआऩके मरए प्राथथना कय यहा है। जॉन 11, 

ऩद 41 भें, जो कहानी के अॊत के कयीफ है, मह कहता है, "मीश ुने ऊऩय देखा औय कहा," वऩता, भैं आऩका धन्मवाद 
कयता हूॊ कक आऩने भेयी फात सुनी है। भुझे ऩता था कक तुभ हभेशा भेयी फात सुनते हो। आऩ देख यहे हैं कक 
मीश ुक्मा कय यहा है? 

 

वह एक प्राथथना का सॊदबथ दे यहा है। भुझे रगता है कक उसे नोट मभर गमा है, वह फहुत दयू है, औय उसी ऺण भें, 
फेटा इस जस्थनत के फाये भें वऩता से फात कयना शुरू कय देता है। वे राज़य के फाये भें, फहनों के फाये भें फात 
कयते हैं। वे इस फाये भें फात कयते हैं कक ऩयभेश्वय को भहहभा कैसे मभरेगी। एक फातचीत चर यही है। अबी, 
स्वगथ भें, वऩता औय ऩुत्र के फीच आऩके फाये भें फातचीत चर यही है। भुझे नहीॊ ऩता कक वे क्मा कह यहे हैं, 
रेककन भैं आऩको फता सकता हूॊ कक वे आऩके औय आऩके सेवकाईके फाये भें अच्छी फातें कय यहे हैं। क्मोंकक 
अक्सय, जफ हभ ननयाशा के उस चि भें होते हैं, तो हभाये भन भें मह सवार होता है, "क्मा ऩयभेश्वय वास्तव भें 
भेये ऩऺ भें हैं? 

 

क्मा वह वास्तव भें ऩयवाह कयता है?"जफ आऩ अबी जानते हैं, वऩता, ऩुत्र औय आत्भा, वे इसके फाये भें फात कय 
यहे हैं।वे अच्छी मोजनाएॊ फना यहे हैं।भेये मरए, मह जानते हुए कक मीश ुभेये मरए प्राथथना कय यहा है औय वह भेये 
फाये भें वऩता से फात कय यहा है, भुझे मह सुननजश्चत कयना होगा कक भेये शब्द ऩयभेश्वय की फातचीत से भेर 
खाते हैं। 
 

भुझे आऩकी जस्थनत के फाये भें वऩता औय ऩुत्र के फीच चर यही फातचीत का वववयण ववशेष रूऩ से नहीॊ ऩता है, 

रेककन भझेु ऩता है कक वे आशा औय आनॊद औय ववश्वास औय आशीवाथद के शब्द हैं। आऩको मह सुननजश्चत 
कयना होगा कक आऩके शब्द उन शब्दों से भेर खाते हैं ताकक आऩ उनके साथ एकता भें यहें। 

 

ववश्वास के गौयवशारी ननभाथताओॊ भें से एक अबी है, मीश ुआऩके मरए वऩता से फात कयने का काभ कय यहा है 
जजस तयह उसने राज़य के फाये भें ककमा था। मीश ुइस प्राथथना को शरुू कयता है औय वह वऩता से फात कय यहा 
है। अॊत भें, वह कहता है, "ठीक है, मशष्ट्मों, जाने का सभम आ गमा है।" हभ जानते हैं कक जफ तक वे वहाॉ ऩहुॉचते 
हैं, राज़य ऩहरे ही भय चुका होता है। वह वहाॉ है औय फहनें उसके ऩास बागती हैं औय वे ऩयेशान हो जाती हैं। 

 



ऩहरा कहता है, "केवर आऩ ही महाॉ थे।" देखें कक मीश ुने मूहन्ना 11, आमत 25 भें क्मा कहा है। मीश ुने उससे 
कहा, "ऩुनरुत्थान औय जीवन भैं ही हूॉ। 

 

क्मा आऩ इस ऩय ववश्वास कयते हैं?उस ऩर की कल्ऩना कीजजए।वह ऩयेशान है। उसे एक सभस्मा थी औय उसने 
सोचा कक मीश ुसभस्मा का सभाधान होगा, रेककन अफ वह इस ऩय ववश्वास नहीॊ कयती है। वह हभाये जैसी है। 
हभें एक सभस्मा है। हभ भानते हैं कक मीश ुसभस्मा का सभाधान है।मीश,ु क्मा आऩ जानते हैं कक वह क्मा 
कयता है? वह खुद को प्रकट कयता है। वह आऩकी सभस्मा को जानता है। वह जानता है कक वह एक सभाधान 
है, रेककन सभस्मा औय सभाधान के फीच, मीश ुआऩको एक यहस्मोद्घाटन देना चाहता है। 

 

वह मसपथ  आऩके मरए प्राथथना नहीॊ कय यहा है। वह आऩके साभने खुद को प्रकट कय यहा है। वह भाथाथ के ऩास 
आता है औय कहता है, "सुनो, भुझे ऩता है कक एक सभस्मा है, रेककन भैं ऩुनरुत्थान औय जीवन हूॉ। क्मा आऩ 
इस ऩय ववश्वास कयते हैं? भैं चाहता हूॊ कक आऩ इस फात का एक फडा यहस्मोद्घाटन कयें कक भैं कौन हूॊ क्मोंकक 
कई फाय जफ हभ फहनों की तयह उस ननयाशा चि भें होते हैं, तो हभाया सवार मह होता है कक मीशु भुझे जवाफ 
क्मों नहीॊ दे यहा है? 

 

सभाधान कहाॉ है? भुझे सभस्मा ऩता है। सभाधान कहाॉ है? " मीश ुकह यहे हैं, "भैं सभाधान रा यहा हूॉ, रेककन भैं 
आऩके मरए औय बी अधधक जो राना चाहता हूॉ वह मह है कक भैं आऩके मरए कौन हूॉ।" 
 

मही कायण है कक मह इतना भहत्वऩूणथ है, जफ भैं कहता हूॊ कक मीश ुकाभ ऩय है, तो वह प्राथथना कय यहा है। वह 
आऩके मरए प्राथथना कय यहा है औय वह खुद को आऩके साभने प्रकट कय यहा है क्मोंकक कबी-कबी हभ सोचते हैं 
कक सभाधान हभायी सबी जरूयतों को ऩूया कयेगा जफ वास्तव भें केवर मीश ुका यहस्मोद्घाटन हभायी जरूयतों को 
ऩूया कयता है। न्मू टेस्टाभेंट भें उन दोस्तों के फाये भें एक कहानी है जो अऩने दोस्त को स्रेचय ऩय इतने बीड-
बाड वारे घय भें रे जाते हैं। मह दोस्त रकवाग्रस्त है। वह चर नहीॊ सकता औय मीश ुउसके ऩास आता है। मीश ु
मह नहीॊ कहते हैं, "तुभ ठीक हो गए हो। चमरमे "। आदभी को एक सभस्मा है। उसे एक सभाधान की जरूयत है। 
उसे चरना ऩडता है। भुझे आश्चमथ है कक उसने क्मा सोचा जफ मीश ुने उसे देखा औय मह नहीॊ कहा, "तुभ ठीक 
हो गए हो।" मीश ुउसे देखता है औय वह कहता है, "तुम्हें अऩने ऩाऩों से ऺभा कय हदमा गमा है।" 
 

भैंने सोचा कक शामद उस आदभी ने कहा, "सचभुच? क्मा हभ फाद भें आध्माजत्भक चचाथ कय सकते हैं? अबी भेयी 
सभस्मा का सभाधान मह है कक भझेु चरना है। " भुझे आश्चमथ है कक क्मा मीश ुने उस आदभी की ओय घुटने 
टेककय कहा, "तुम्हें ऩता है, आऩको रगता है कक आऩकी सफसे फडी सभस्मा मह है कक आऩ चर नहीॊ सकते। 

 

इस कभये को देखो। मह उन रोगों से बया हुआ है जो चर सकते हैं। क्मा आऩको रगता है कक वे सबी खुश हैं? 

क्मा आऩको रगता है कक वे सबी खुशी से बये हुए हैं औय सॊतुष्ट्ट हैं? मीश ुइस रकवाग्रस्त को एक 
यहस्मोद्घाटन देता है। तुम्हाये ऩाऩ ऺभा ककए जाएॉगे। कपय वह एक सभाधान बी राता है। आदभी ठीक हो जाता 
है। मह सेवकाईभें फहुत भहत्वऩूणथ है। हभ अक्सय सभस्मा का सभाधान तबी ढूॊढते हैं जफ मीश ुइस फात का 
यहस्मोद्घाटन कयना चाहता है कक वह कौन है जो सभस्मा से बी कहीॊ अधधक है। सेवकाई भें, आऩके मरए फुयी 
खफय, आऩके साभने हभेशा सभस्माएॊ यहेंगी औय उन्हें हभेशा सभाधान की आवश्मकता होगी। रेककन आऩ अऩने 



हदभाग औय हदर को उस यहस्मोद्घाटन के मरए खोरते हैं जो मीश ुआऩको देना चाहता है ताकक सभम की उस 
खखडकी भें आऩ वास्तव भें उसके कयीफ फढने वारे हैं औय वह कौन है, इस ऩय अधधक ववश्वास यखने वारे हैं। 
मीश ुआऩके मरए प्राथथना कय यहा है औय वह खुद को आऩके साभने प्रकट कय यहा है। वह बी अबी ऩूयी तयह से 
तैमाय नहीॊ हुआ है। मीशु, जफ वह हदखाता है, तो वह इन सबी रोगों को देखता है जो यो यहे हैं औय यो यहे हैं। 
महाॉ जॉन 11, ऩद 33 भें वणथनकताथ है। जफ मीश ुने उसे योते हुए औय उसके साथ आए महूहदमों को बी योते हुए 
देखा, तो वह फहुत ववचमरत औय ऩयेशान हो गमा। 

वह शब्द ऩयेशान कय यहा था, इसका वास्तव भें भतरफ है कक मीश ुफहुत िोधधत था। वह उस दृश्म भें आता है 
औय वह ऐसे रोगों को देखता है जो इतने दखु से बये हुए हैं, जो इतने टूटे हुए हैं। वह फीभायी की बमावहता को 
देखता है औय कैसे इसने राज़य के जीवन को नष्ट्ट कय हदमा है औय वह वास्तव भें, वास्तव भें िोधधत हो जाता 
है। 
 

वह गुस्से भें क्मों है?क्मोंकक जफ मीश ुइस दृश्म को देखता है, तो वह जानता है कक मह वह सॊसाय नहीॊ है जजसे 
ऩयभेश्वय ने फनाने के मरए फनामा था।मह वह मोजना औय सऩना नहीॊ है जजसे ऩयभेश्वय ने अऩने भन भें नछऩा 
यखा था। 
 

ऩयभेश्वय ने एक ऐसा सॊसाय नहीॊ फनामा जो फीभायी औय दखु औय ऩाऩ औय फुयाई से बया होना चाहहए। जफ वह 
इसे देखता है तो उसे गुस्सा आता है।क्मा आऩ जानते हैं कक मीश ुक्मा कय यहा है?  

वह आऩके मरए प्राथथना कय यहा है। वह आऩके साभने खुद को प्रकट कय यहा है। इस वाक्माॊश भें, हभें ऩता 
चरता है कक मीश ुआऩके मरए रड यहा है। वह वास्तव भें आऩके मरए रड यहा है। अक्सय जफ हभ ननयाशा के 
उस चि भें होते हैं, तो हभ ऩूछते हैं, "मह कैसे हो सकता है?" हभ मह कहते हैं, "मह अनुधचत है।" हभ अऩने 
जीवन, अऩनी जस्थनत, अऩने सेवकाई, अऩने ऩरयवायों को देखते हैं, हभ कहते हैं, "मह अनुधचत है।" आऩ जानते हैं 
कक मीश ुने हभें क्मा जवाफ हदमा? वह कहता है, "भैं सहभत हूॉ। मह अनुधचत है। मह अन्मामऩूणथ है। मह वह 
सॊसाय नहीॊ है जजसे ऩयभेश्वय ने फनाने के मरए फनामा था। मह अनुधचत है। मह अन्माम है "। वह आऩके मरए 
रडने रगता है, जो सही है उसके मरए रडने रगता है, जो सही है उसके मरए रडने रगता है। जफ मीश ुएक 
गाॉव से दसूये गाॉव चरा गमा तो उसने फीभायी देखी औय फुयाई देखी औय ऩाऩ देखा, 
जफ उन्होंने ववकराॊग मा अॊधे रोगों को देखा, तो उन्होंने मह नहीॊ कहा, "एक अच्छे ऩयभेश्वय ऐसा क्मों होने 
देंगे?"उन्होंने कहा, "हभ मुद्ध भें हैं औय हभें इस ऩय अधधकाय रेने की जरूयत है। 

 

भुझे इतना अधधक ववश्वास है जफ भुझे ऩता चरता है कक मीश ुभेये मरए रड यहा है। मह हभाये मरए दाऊद औय 
गोमरमत की एक ऩुयाने ननमभ की कहानी भें सधचत्र है। अक्सय जफ हभ डेववड औय गोमरमत की कहानी को 
देखते हैं, तो हभ देखते हैं, "भैं डेववड हूॊ औय भेये ऩास एक गोमरमत है औय ऩयभेश्वय की भदद से भैं अऩने फडे 
दशु्भन को जीत सकता हूॊ।" भैं इसे बजक्त के ऩहरू से सभझता हूॊ, रेककन मह वास्तव भें एक तस्वीय है कक मीश ु
अबी आऩके मरए क्मा कय यहे हैं। आऩ देखखए, डेववड औय गोमरमत की कहानी भें, हभ वास्तव भें डेववड नहीॊ 
हैं।हभ इजयामरी सैननक हैं औय हभ कोने भें हैं औय हभ नछऩे हुए हैं औय हभ डय गए हैं क्मोंकक हभाये ऩास मह 



दशु्भन है जो हभाये मरए फहुत फडा है औय मह अनुधचत है कक मह फडा दशु्भन है औय एक चयवाहा कहानी भें 
आता है। डेववड के ऩास मीश ुकी एक तस्वीय है औय चयवाहा आश्चमथचककत है कक हभ डयते हैं औय चयवाहा 
कहता है, "भैं दशु्भन को भाय दूॊगा।" डेववड मीश ुकी एक तस्वीय है। डेववड औय गोमरमत की कहानी एक 
प्रनतस्थाऩन कहानी है। 
 

मीश ुने भेये मरए वह ककमा जो भैं नहीॊ कय सकता था। भैं दशु्भन को जीत नहीॊ सका। भैं ऩाऩ औय फीभायी ऩय 
ववजम प्राप्त नहीॊ कय सका औय मीश ुऐसा कयता है। जजस ऺण दाऊद गोमरमत को भाय देता है, तफ सैननकों को 
मह साया ववश्वास होता है औय वे जीत भें आगे फढते हैं औय वे दशु्भन को हया देते हैं। मीश ुआऩके मरए रड 
यहा है औय जफ आऩ जानते हैं कक वह आऩके मरए रड यहा है, तो वह आऩके मरए प्राथथना कय यहा है, वह खुद 
को प्रकट कय यहा है, वह आऩके मरए रड यहा है, आऩके अॊदय ववश्वास फढ जाता है। रेककन कहानी अबी ऩूयी 
नहीॊ हुई है क्मोंकक भैयी उसे देखने के मरए फाहय आती है औय वह यो यही है। 

 

महाॉ जॉन 11, ऩद 35 भें क्मा होता है।नए ननमभ की सफसे छोटी आमत, 

 

मीश ुयो ऩडे। अफ रुकें  औय भेये मरए इसके फाये भें सोचें। वह क्मों योमा? मीश ुप्रकट होता है। वहाॉ एक अॊनतभ 
सॊस्काय है। मीश ुजानता है कक वह एक चभत्काय कयने जा यहा है। मीश ुजानता है कक वह राज़य को भये हुओॊ 
भें से जजराने वारा है। मीश ुजानते हैं कक मह अॊनतभ सॊस्काय सफसे फडे उत्सव भें फदरने वारा है। अगय भैं 
जीसस हूॊ औय भैं हदखाता हूॊ औय भुझे ऩता है कक भैं इन सबी आॊसुओॊ को फहुत खुशी भें फदरने जा यहा हूॊ, तो 
भैं शामद योने वारा नहीॊ हूॊ। अगय कुछ बी हो, तो भेये मरए भसु्कुयाना औय उसे नछऩाने की कोमशश कयना 
भुजश्कर होने वारा है। भानो मह चभत्काय भेयी जेफ भें है। भुझे कुछ ऩता है जो आऩ नहीॊ जानते।कपय बी जफ 
मीश ुउनके ऩास आता है औय उन्हें योते हुए देखता है, तो ऩाठ भें शाजब्दक रूऩ से कहा गमा है कक वह योता है 
औय योता है। क्मों? 

 

मीश ुयोता है क्मोंकक बरे ही वह एक चभत्काय कयने जा यहा है, वह उनके हदर से इतना जुडा हुआ है कक वह 
उनके ददथ को भहससू कयता है। मीश ुआऩके मरए प्राथथना कयता है। वह आऩको खुद को प्रकट कयता है। वह 
आऩके मरए रडता है। रेककन मह सफसे भहत्वऩूणथ सत्म हो सकता है। मीश ुआऩके साथ योता है। क्मोंकक जफ 
हभ कहठन सभम औय उस ननयाशा से गुजयते हैं, तो अक्सय हभायी हटप्ऩणी मह होती है कक कोई बी भुझे सभझ 
नहीॊ ऩाता है। ककसी की सभझ भें नहीॊ आता। इस सफ भें भैं अकेरा हूॉ।हभ अकेरा भहससू कयते हैं औय हभ 
देखना चाहते हैं। हभ सभझना चाहते हैं। महाॉ मीशु की एक तस्वीय है। हाराॉकक वह अऩना चभत्काय औय अऩना 
जवाफ रा यहा है, वह योता है। वह हभाये साथ योता है। जफ आऩ बफस्तय ऩय जाते हैं औय आऩ अऩने तककमे ऩय 
अऩना मसय यखते हैं औय आऩ उस फच्चे मा सेवकाई भें उस कहठनाई ऩय यो यहे होते हैं, तो आऩको मह जानने 
की जरूयत होती है कक आऩ अकेरे नहीॊ यो यहे हैं। मह ऐसा है जैसे मीश ुकह यहा है, "भैं तुम्हें कभजोय होने की 
अनुभनत देता हूॉ।" सेवकाई भें एक अगुवा के रूऩ भें, भैं आऩको कभजोय होने की अनुभनत देता हूॊ क्मोंकक तफ भैं 
आऩके मरए भजफूत यहूॊगा। मह हभाये ऩयभेश्वय की एक अद्बुत तस्वीय है जो हभें दी गई है क्मोंकक अक्सय हभ 
उस चि भें होते हैं औय हभ सोच यहे होते हैं, "ऩयभेश्वय, महाॉ क्मा हो यहा है?" 

हभ जानते हैं कक वह काभ ऩय हभाये मरए प्राथथना कय यहा है, खुद को हभाये साभने प्रकट कय यहा है। वह हभाये 
साथ काभ ऩय यो यहा है। वह हभें हदखा यहा है कक वह क्मा है औय वह क्मा कय यहा है। वह हभाये मरए रड 



यहा है। कपय मह अॊत तक आता है। इसे मूहन्ना 11, आमत 40 भें देखें। मीश ुएक चभत्काय कयने जा यहा है औय 
वह राज़य को भये हुओॊ भें से जजराता है। वह कहता है, "क्मा भैंने तुभसे नहीॊ कहा था कक महद तुभ ववश्वास 
कयोगे, तो ऩयभेश्वय की भहहभा देखोगे? 

कबी-कबी जफ हभ ननयाशा की जस्थनत भें होते हैं, तो हभ सवार ऩूछते हैं, "ऐसा क्मों हो यहा है?" 

 

ऩयभेश्वय कबी बी ककसी बी ऩीडा मा कहठनाई को व्मथथ नहीॊ जाने देते। वह अऩना जवाफ राता है। वह अऩना 
चभत्काय राता है। वह अऩना उऩचाय राता है, रेककन वह इस फडे उद्देश्म को राता है। क्मा भैंने तुभसे नहीॊ 
कहा था, "तुभ ऩयभेश्वय की भहहभा देखोगे?" कबी-कबी हभाये जीवन भें ऩरयजस्थनतमाॉ कहठन होती हैं, रेककन उनके 
भाध्मभ से, ऩयभेश्वय को इतनी फडी भहहभा प्राप्त होने वारी है। उस ऩर के भाध्मभ से, ऩयभेश्वय को वह भहहभा 
प्राप्त होने वारी है जो वह अन्मथा कबी प्राप्त नहीॊ कय सकते थे। फहनें मह सीखती हैं।राज़य को मह ऩता 
चरता है। मह ववनम्र सुॊदयता है कक ऩयभेश्वय भुझे अऩनी भहहभा राने के मरए उऩमोग कयना चाहते हैं। 
ऩयभेश्वय भुझे कपट देखते हैं कक भेये जीवन औय सेवकाई की प्रकिमा भें, उन्हें भहहभा प्राप्त होगी। तो मीश ुभुझे 
जवाफ दे यहा है। वह भेये मरए प्राथथना कय यहा है। वह खुद को भेये साभने प्रकट कय यहा है। वह भेये मरए रड 
यहा है। वह भेये साथ यो यहा है, रेककन वह भझेु जवाफ दे यहा है, रेककन वह मसपथ  भेये प्राथथना अनुयोध का जवाफ 
नहीॊ दे यहा है। उनका फहुत फडा कामथसूची है। 

वह भेये प्राथथना अनुयोध का जवाफ इस तयह से देने जा यहा है जो उसे फहुत भहहभा देगा। औय मे फेहद ननॊदनीम 
है. कबी-कबी सेवकाईभें अगुवाओॊ के रूऩ भें, हभाया ध्मान हभेशा इस फात ऩय होता है कक हभ क्मा कय यहे हैं, 
हभ इसे अच्छी तयह से कैसे कय सकते हैं, हभें ककतनी भेहनत कयने की आवश्मकता है, हभें ककन यणनीनतमों की 
आवश्मकता है, हभें ककस नेततृ्व ववकास की आवश्मकता है, औय सायी ऊजाथ इस फात ऩय है कक भैं क्मा कय यहा 
हूॊ। एक ऩर के मरए, क्मा आऩ रुकें गे औय सोचेंगे कक मीश ुअबी आऩके मरए क्मा कय यहा है? 

महद आऩ ऐसी जस्थनत भें हैं जैसे कक फहनें हैं जहाॉ आऩ भ्रमभत हैं औय आऩके ऩास मे प्रश्न हैं, तो नहीॊ। वऩता 
औय ऩुत्र, वे आऩके फाये भें फात कय यहे हैं औय वे वास्तव भें, वास्तव भें अच्छी मोजनाएॊ फना यहे हैं।औय मीश ु
खुद को प्रकट कयना चाहता है कक क्मा आऩ उस आवश्मकता को ताक ऩय यखेंगे औय फस कहेंगे, "मीशु, भुझे 
हदखाओ कक तुभ कौन हो। भझेु इसके भाध्मभ से फढने दें "। वह आऩके मरए रड यहा है। वह आऩको नष्ट्ट नहीॊ 
होने देगा औय वह आऩके साथ योएगा। वह आऩको ऩकड रेता है। आऩ अकेरे नहीॊ हैं। औय वह अऩने उत्तय को 
इस तयह से राता है जो न केवर आऩकी आवश्मकता को ऩूया कयता है, फजल्क आऩके भाध्मभ से, ऩयभेश्वय को 
भहहभा प्राप्त होती है। 
फहुत आबायी यहें कक मीश ुआज आऩके मरए काभ कय यहे हैं। 

 

प्रभाव को मापना 
 
भुझे आऩसे एक सवार ऩूछने दीजजए। आऩको कैसे ऩता चरेगा कक आऩ सेवकाई भें जीत यहे हैं मा नहीॊ?आऩ 
कैसे जानते हैं कक आऩ सपर हो यहे हैं? 

 

मह भहत्वऩूणथ है कक हभ स्तॊबों भें अऩनी प्रबावशीरता को उस भन का उऩमोग कयके भाऩें जो भसीह ने हभें 
ऩववत्र आत्भा के नेततृ्व भें हदमा है औय भन के साथ जानफूझकय औय फुद्धधभान होने के मरए उन्होंने हभें अऩने 



कामथिभों की मोजना फनाने के मरए हदमा है ताकक हभ सपर, प्रबावी, परदामी हो सकें । इसमरए हभायी 
प्रबावशीरता को भाऩने का मह ववषम, मह जानना कक हभ प्रबावी हैं औय मह भाऩने भें सऺभ होना कक हभ 
कैसे प्रबावी हैं, अववश्वसनीम रूऩ से भहत्वऩूणथ है क्मोंकक मह हभें वपादाय आऻाकारयता के मरए एक हदशा देता 
है। कबी-कबी भैं अगुवाओॊ से फात करूॊ गा औय वे कहेंगे, "ठीक है, भैं अऩनी प्रबावशीरता को नहीॊ भाऩता। 
ऩयभेश्वय ने भुझे जो कयने के मरए कहा है, भैं उसके प्रनत वपादाय यहूॊगा। औय भैं सभझता हूॉ कक वे क्मा कह यहे 
हैं, रेककन भुझे रगता है कक अऩनी प्रबावशीरता को भाऩकय, हभ अधधक वपादाय हो सकते हैं, ऩयभेश्वय ने हभें 
जो कयने के मरए फुरामा है उसके प्रनत अधधक आऻाकायी हो सकते हैं। अफ, आभ तौय ऩय, दो सयर तयीके हैं 
जजनसे आऩ अऩने सेवकाईका आकरन कय सकते हैं। एक अधधक औऩचारयक तयीका है। एक अधधक 
अनौऩचारयक तयीका है। वे दोनों भहत्वऩूणथ हैं। वे दोनों आवश्मक हैं। औऩचारयक तयीका मह है कक जफ आऩ 
सवेऺण देते हैं। आऩ सवार ऩूछते हैं। मह 1 से 10 के ऩैभाने ऩय है, औय आऩ इसे भाऩने के मरए जानकायी प्राप्त 
कय यहे हैं। आऩ अऩने कामथिभ, अऩनी यवववाय की सेवाओॊ, मा अऩने छोटे सभूहों, मा ककसी बी प्रकाय की सेवकाई 
भें बाग रेते हैं। आऩ अऩने फजट को देखते हैं औय भाऩते हैं कक ककतना ऩैसा ऊऩय मा नीचे जा यहा है। वे 
भात्रात्भक डेटा के औऩचारयक तयीके हैं जो आऩको सभझने भें भदद कयते हैं। कपय एक अनौऩचारयक तयीका है। 
गैय-औऩचारयक तयीका सॊख्माओॊ को कुचरने से नहीॊ है। 
 

अनौऩचारयक तयीका मह है कक जफ आऩ रोगों के साथ फातचीत कय यहे हों, हय ककसी के साथ नहीॊ, रेककन आऩ 
ककसी से फात कयते हैं, औय आऩ उनसे कुछ सवार ऩूछते हैं, औय आऩ उन्हें सुनते हैं, औय आऩको उनकी कहानी 
से एक सभझ मभरती है, जो कक आऩ कहाॉ हैं, इसकी अन्म कहाननमों को प्रनतबफ ॊबफत कय सकती है। आऩ उन 
व्मजक्तमों की कहाननमों को सुनकय अऩनी प्रबावशीरता को भाऩ सकते हैं जो उन सभूहों का प्रनतननधधत्व कयते 
हैं जजन्हें आऩका सेवकाई रक्षऺत कय यहा है। अनौऩचारयक औय अनौऩचारयक हभायी प्रबावशीरता को भाऩने भें 
सऺभ होने की फहुत भहत्वऩूणथ प्रकिमाएॉ हैं। वास्तव भें जो भामने यखता है वह मह है कक हभ ववशेष रूऩ से 
क्मा भाऩ यहे हैं। 

 

भैंने कई सेवकाईके साथ ऩामा है कक केवर दो मा तीन चीजें हैं जो भाऩी जाती हैं जफ वास्तव भें फाइफर हभें 
ऩयभेश्वय की अच्छाई, ऩयभेश्वय की परदामीता औय हभायी मोजना के मरए ववकास के अगरे चयण को वास्तव भें 
प्रबावी ढॊग से भाऩने भें सऺभ होने के मरए एक फहुत रॊफी सूची देती है। 1 कोरयॊधथमॊस 9 भें हभें एक खखराडी 
का ऩैटनथ हदमा गमा है जो जीतने के मरए काभ कय यहा है। इस ऩैटनथ भें, भुझे रगता है कक हभें सात ऺेत्र हदए 
गए हैं जजन्हें हभें प्रबावी ढॊग से भाऩने की आवश्मकता है ताकक हभ ऩयभेश्वय की परदामीता देख सकें  औय हभ 
वास्तव भें इसे सॊबार सकें  औय आगे फढ सकें । मह हभाये ऩास 1 कुरयजन्थमों 9 भें आता है, औय मह आमत 24 भें 
शरुू होता है। मह एक खखराडी की तैमायी औय जीतने के मरए दौडने का एक रूऩक है जैसे आऩ एक सेवकाईके 
अगुवा के रूऩ भें प्रबु के मरए सपर होने के मरए अऩनी सेवकाई भें सेवा कय यहे हैं औय नेततृ्व कय यहे हैं। 
ऩहरा ऺेत्र महाॉ ऩद 24 भें है। 
 

ऩॉर मरखते हैं, "क्मा आऩ नहीॊ जानते कक दौड भें सबी धावक दौडते हैं, रेककन केवर एक को ही ऩुयस्काय 
मभरता है? इस तयह से दौडें कक ऩुयस्काय मभर जाए। " फेशक, जजन चीजों को आऩ फहुत भहत्वऩूणथ रूऩ से भाऩते 
हैं उनभें से एक सपरता है।दशथनके वास्तववक ऩरयणाभ। 
 



क्मा मह उस तयह से फढा जजस तयह से हभ इसे ववकमसत कयने के मरए ववश्वास कय यहे थे? क्मा मह उस तयह 
से ववकमसत हुआ जजस तयह से हभाये ऩास एक दशथन थी कक मह कैसे फढ सकता है? आऩको उन ववकास के 
रुझानों ऩय नज़य यखनी होगी। अफ, महाॉ क्मा भहत्वऩूणथ है। सुननजश्चत कयें कक आऩ इसे सतही रूऩ से न देखें, 
रेककन आऩ इसे अधधक, गहये तयीके से देखें। वहाॉ एक करीमसमा था जजसे भैं जानता था, औय वे करीमसमाकी 
उऩजस्थनत ऩय नज़य यख यहे थे, जो अद्बुत था। वे कह सकते हैं कक, "आऩ जानते हैं, वऩछरे सार से इस सार 
तक, हभने अऩने करीमसमाको 10 प्रनतशत फढता देखा है।" मह ववकास की प्रववृत्त थी। कपय भैंने इस करीमसमासे 
ऩूछा, "यवववाय की सुफह आऩकी करीमसमासेवा भें आने वारे ककतने रोग यवववाय की सुफह के फाहय करीमसमाभें 
बाग रेते हैं? वऩछरे सार मह सॊख्मा 60 प्रनतशत थी।इस सार मह सॊख्मा 20 प्रनतशत थी। 

 

बरे ही उन्होंने अधधक रोगों को हदखाई देते हुए देखा, सेवकाई भें व्मस्तता, दशथनसे जुडाव, वे चीजें जो मशष्ट्मत्व 
के अॊतगथत आती थीॊ, 60 प्रनतशत से 20 प्रनतशत तक चरी गई थीॊ। मह भहत्वऩूणथ है कक आऩ अऩने सेवकाईऔय 
अऩनी दशथनके मरए जान रें कक अॊनतभ येखा क्मा है, रक्ष्म क्मा है, सपरता को क्मा भाऩता है। 
 

आऩ उस जानकायी को सटीक रूऩ से देखें ताकक आऩ कह सकें , "हाॊ, इन ऺेत्रों भें, हभने ववकास देखा है। इन ऺेत्रों 
भें हभने ववकास नहीॊ देखा है। जैसे-जैसे आऩ भौसभी रूऩ से इससे गुजयते हैं, आऩ उन ववकास के रुझानों की 
ओय रुख कयते हैं। एक ऺेत्र जजसका आऩ आकरन कयते हैं वह है सपरता, रेककन कई औय ऺेत्र हैं। मह दसूया 
है जो उन्होंने हभें अध्माम 9, ऩद 25 भें हदमा है। 
 

खेर भें बाग रेने वारा हय कोई सख्त प्रमशऺण भें जाता है। भुझे रगता है कक अऩने सेवकाईकी सपरता के 
मरए आऩ जजन सफसे भहत्वऩूणथ ऺेत्रों का आकरन कय सकते हैं, उनभें से एक अनुशामसत अगुवाओॊ का ऺेत्र है। 
वे कभथचायी हो सकते हैं, वे स्वमॊसेवक हो सकते हैं। 
 

आऩकी टीभ कैसे फढी है?वे कैसे आगे फढे हैं? अक्सय हभ केवर अॊनतभ उत्ऩाद को देखते हैं। क्मा सॊख्मा अधधक 
थी? क्मा अधधक फजट था? रेककन इस रूऩक भें, हभ देखते हैं, "आऩ क्मा जानते हैं? क्मा हभ अऩने रोगों के 
अनुशासन औय ववकास का आकरन कय सकते हैं? 

क्मा हभ ऩहचान सकते हैं कक कौन-सी फात हभाये रोगों को इस सख्त प्रमशऺण भें फढने से योक यही है जजसके 
फाये भें ऩौरुस फात कयता है?उन्होंने कहा, "अगय हभ एक टीभ औय एक सेवकाईफनने जा यहे हैं जो फेहतय तयीके 
से सपर होने जा यहा है, तो हभ सबी को एक साथ प्रमशऺण भें होना होगा। आऩ इसे भाऩें। आऩ केवर 
कामथिभों की सपरता को नहीॊ भाऩते हैं। आऩ अऩने कभथचारयमों के ववकास को भाऩते हैं। मह सभझने के मरए 
एक भहत्वऩूणथ डेटा बफ ॊद ुफन जाता है, "भैं अऩने कभथचारयमों को ननयॊतय ववकास भें कैसे रे जा सकता हूॊ?" 

 

क्मोंकक अगय कामथिभ सपर होते हैं, तो हभ सोचते हैं कक कभथचायी स्वबाव से सपर होते हैं, रेककन जफ तक 
आऩ उन्हें व्मजक्तगत रूऩ से नहीॊ देखते हैं, तफ तक आऩको ऩूयी तयह से ऩता नहीॊ चरेगा कक वे कैसे ववकमसत 
हुए हैं औय उन्हें कैसे ववकमसत कयने की आवश्मकता है। एक तीसया ऺेत्र है, महद आऩ अऩने सेवकाईको प्रबावी 
ढॊग से भाऩने जा यहे हैं, जजसे आऩको देखने की आवश्मकता है, औय मह आमत 25 भें बी है। महाॉ ऩॉर क्मा 
मरखते हैं। 
 



"वे ऐसा एक ऐसा भुकुट ऩाने के मरए कयते हैं जो हटक नहीॊ ऩाएगा, रेककन हभ ऐसा एक ऐसा भुकुट ऩाने के 
मरए कयते हैं जो हभेशा के मरए यहेगा।" 
ऩॉर कहते हैं, "जफ आऩ सेवकाई भें होते हैं औय आऩ नेततृ्व कय यहे होते हैं औय आऩ सेवा कय यहे होते हैं औय 
आऩ काभ कय यहे होते हैं, तो आऩ अऩने सेवकाई की प्रबावशीरता के मरए जो भाऩ यहे होते हैं, उसका एक 
हहस्सा ववयासत होता है। हभ मह मसपथ  आज के मरए एक ताज ऩाने के मरए नहीॊ कय यहे हैं जो हटक नहीॊ 
ऩाएगा। 
 

हभ ऐसा हभेशा के मरए एक ताज ऩाने के मरए कय यहे हैं जो हभेशा के मरए यहेगा। कुछ भामनों भें, आऩकी 
दशथनइतनी फडी होनी चाहहए कक आऩ स्वमॊ इसे ऩूया नहीॊ कय सकते हैं, औय एक ऐसी ववयासत होनी चाहहए जो 
आऩका अनुसयण कये। इसमरए जफ आऩ अऩने सेवकाईकी प्रबावशीरता को भाऩते हैं, भान रीजजए कक आऩ 
अऩने सेवकाईकी वावषथक सभीऺा कयते हैं, आऩ जजन चीजों को देखने जा यहे हैं उनभें से एक मह है कक क्मा 
हभने ववयासत के मरए नीॊव यखी है? 

 

क्मा मह ऩुनरुत्ऩादक है? क्मा हभ जो कय यहे हैं वह हटकाऊ है? मे व्मावहारयक यणनीनतक प्रश्न हैं, रेककन वे 
प्रबावशीरता को भाऩते हैं क्मोंकक कबी-कबी आऩ सेवकाईको फहुत तेजी से फढते हुए देख सकते हैं औय इसके 
आसऩास फहुत खुशी होती है, रेककन जडें फहुत गहयाई तक नहीॊ जाती हैं। 

 

औय ववयासत के मरए कोई सॊबावना नहीॊ है। औय ऩयभेश्वय हभसे कह यहे हैं कक आऩ जजस बी सेवकाई के 
भाध्मभ से नेततृ्व कय यहे हैं, उसके भाध्मभ से अऩने घय का ननभाथण कयें जो स्थामी है। 
 

इसमरए जफ हभ अऩने सेवकाईकी प्रबावशीरता को भाऩते हैं, तो हाॊ, भैं कामथिभों की सपरता को भाऩता हूॊ, भैं 
कभथचारयमों औय उनके ववकास को भाऩता हूॊ, रेककन भैं इस चीज को बी भाऩता हूॊ जजसे ववयासत औय ववयासत 
कहा जाता है। औय भैं सभझता हूॊ, क्मा हभ एक स्वस्थ बववष्ट्म के मरए खुद को तैमाय कय यहे हैं, मा हभ अबी 
बी वऩछरे सार की तुरना भें एक सार फाद नाजुक जभीन ऩय हैं? 

 

महाॉ एक चौथा ऺेत्र है जजसका आऩको अऩने सेवकाईके मरए आकरन कयने की आवश्मकता है। मह हभाये ऩास 
अध्माम 9 के ऩद 26 भें आता है। वे कहते हैं, "इसमरए, भैं बफना ककसी उद्देश्म के दौडने वारे की तयह नहीॊ 
दौडता।" अफ वह इस रूऩक भें महाॉ जजस फाये भें फात कय यहे हैं, वह मह है कक क्मा आऩकी मोजना है, क्मा 
आऩकी तैमायी अच्छी है? क्मा मह सॊयेखखत है? भैं एक फाय एक ऩादयी से फात कय यहा था औय वह उसे अऩनी 
इस भहान परदामीता के फाये भें फता यहा था औय उसने कहा, "औय हभें इसकी बफल्कुर उम्भीद नहीॊ थी।" भैंने 
कहा, "आऩको इसकी उम्भीद क्मों नहीॊ थी? 

 

क्मा सॊयेखखत नहीॊ था?"जफ हभ अऩने सेवकाईकी प्रबावशीरता को भाऩते हैं, तो हभ पर औय सपरता को भाऩते 
हैं। हभ अऩने कभथचारयमों को भाऩते हैं, हभ ववयासत को भाऩते हैं, रेककन हभ इस चीज को बी भाऩते हैं जजसे 
भौसभ कहा जाता है। 
 

औय क्मा वे सहभत हैं? क्मोंकक मह हभें उस स्थान ऩय यखता है जहाॉ हभ कह सकते हैं, "सुनो, हभायी सेवकाई की 
प्रबावशीरता को भाऩने भें, हभें मह जानने की आवश्मकता है कक हभें महाॉ कुछ फदराव कयने की आवश्मकता 



है। हभ बफना ककसी उद्देश्म के सार-दय-सार नहीॊ चरना चाहते। हभ ऐसे फदराव कयना चाहते हैं जो हभें 
बववष्ट्म के मरए तैमाय कयें। रेककन अगय आऩ इसे भाऩते नहीॊ हैं तो आऩ ऐसा नहीॊ कयेंगे। महद आऩ ववकास 
को केवर सॊख्मात्भक रूऩ से भाऩते हैं, सेवकाईके भौसभ को नहीॊ, आऩके आस-ऩास की सॊस्कृनत के सॊयेखण को, 
अवसयों के सॊयेखण को जो वहाॊ हैं। तो आऩ मह भाऩने के मरए आगे देख यहे हैं कक हभ ककतनी अच्छी तयह से 
सॊयेखखत हैं। एक शयीय जो सॊयेखखत नहीॊ है जहाॊ हाथ ऩैय मा एक बाग की तुरना भें इतना फडा है मा दसूये बाग 
की तुरना भें इतना फडा है, वह शयीय अच्छी तयह से काभ नहीॊ कयेगा। औय आऩका सेवकाईएक ननकाम की तयह 
है औय आऩको इन सबी बागों को सॊयेखखत कयना होगा औय आऩ कह सकते हैं कक हभाये सेवकाई भें छह मा 
सात अरग-अरग ववबाग हैं, रेककन मह सॊयेखखत नहीॊ है। मे परे-पूरे हैं, मे नहीॊ। 
 

औय जफ हभ अऩनी प्रबावशीरता को भाऩते हैं, तो हभ एक साथ कह सकते हैं कक हभें मे भहान सपरताएॉ 
मभरी हैं। रेककन आऩको नीचे डड्रर कयना होगा औय ववमबन्न टुकडों को देखना होगा औय देखना होगा कक क्मा 
वे वास्तव भें एक साथ सॊयेखखत हैं क्मोंकक महद आऩ ऐसा नहीॊ कयते हैं, तो शामद आऩके मरए फहुत जल्दी आने 
भें अधधक कहठनाई होने वारी है। 
 

कपय एक औय ऺेत्र है जजसका हभें ऩद 26 भें बी आकरन कयने की आवश्मकता है जहाॉ ऩॉर कहते हैं, "भैं एक 
भुक्केफाज की तयह हवा को ऩीटते हुए नहीॊ रडता।" अफ मह एक रूऩक है जजसका उऩमोग ऩॉर सपर होने औय 
ऩयभेश्वय के याजकीम के मरए सेवकाई भें तैमाय होने औय जीतने के मरए कय यहा है, रेककन वह एक भुक्केफाज 
के रूऩक का उऩमोग कयता है जैसे कक एक रडाई है। 
 

भैं आऩको प्रोत्साहहत कयना चाहता हूॊ, जफ आऩ अऩने सेवकाई की प्रबावशीरता को भाऩते हैं औय आऩ इन सबी 
ऺेत्रों को सपरता से रेकय कभथचारयमों से रेकय ववयासत तक सबी ववबागों को भौसभ भें एक साथ सॊयेखखत 
कयते हुए देखते हैं, तो एक औय ऺेत्र जजसे आऩको ईभानदायी से देखने की आवश्मकता है वह है रडाई। 

 

हय सेवकाई एक रडाई भें है। प्रत्मेक सेवकाई एक मुद्ध भें एक वषथ रेता है। औय जफ आऩ अऩनी आध्माजत्भक 
रडाई की प्रबावशीरता को भाऩने के मरए सभम ननकारेंगे, तो क्मा हभने अच्छी तयह से रडाई रडी? 

 

क्मा हभने ववश्वास की अच्छी रडाई रडी?मह आऩको सेवकाई के एक आमाभ को सभझने भें भदद कयेगा जो 
आगे फढने के मरए फहुत भहत्वऩूणथ औय फहुत आवश्मक है क्मोंकक रडाई कबी खत्भ नहीॊ होगी। 
 

औय अक्सय हभ रडाई को एक साइड आइटभ की तयह देखते हैं। हभ सपरताओॊ को देखते हैं, शामद हभ 
कभथचारयमों को देखते हैं, रेककन इस रूऩक भें ऩॉर कहते हैं, "सुनो, एक भुक्केफाज है औय हभ मसपथ  उद्देश्महीन 
भुक्केफाजी नहीॊ कयना चाहते हैं। 

 

हभ उद्देश्महीन रूऩ से रडना नहीॊ चाहते हैं। हभ जानफूझकय रडना चाहते हैं। तो कपय आऩको सभम ननकारना 
होगा औय अऩने सेवकाई की प्रबावशीरता को भाऩना होगा जफ रडाई के उस ऩहरू की फात आती है जजसभें 
आऩ अऩने सभग्र सेवकाई के दृजष्ट्टकोण के हहस्से के रूऩ भें हैं। अबी बी एक औय ऺेत्र है जो हभें 1 कुरयजन्थमों 
9 की आमत 27 भें हदमा गमा है। इसभें कहा गमा है, "भैं अऩने शयीय ऩय प्रहाय कयता हूॊ औय इसे अऩना गुराभ 
फनाता हूॊ।" 



 

ऩॉर कह यहा है, "एक भॊत्री के रूऩ भें, ऩयभेश्वय के एक सेवक के रूऩ भें, भैं सभझता हूॊ कक अगय भझेु ऩयभेश्वय 
के याजकीम के मरए सपर होना है, तो भुझे त्माग कयना होगा। भैं अऩने शयीय ऩय एक प्रहाय कयता हूॉ। भुझे 
फमरदान कयना है। भुझे इसे वेदी ऩय यखने के मरए तैमाय यहना होगा। 
 

मह कुछ ऐसा है जो भाऩने भें सहामक है, रेककन सही तयीके से भाऩने के मरए। औय मही कायण है। हभें अऩने 
फमरदान को इस वणथन के रूऩ भें नहीॊ भाऩना चाहहए कक हभ ककतने आध्माजत्भक हैं। 
 

 

जफ आऩ जानते हैं कक आऩका फमरदान वह िूस है जजसे मीश ुने आऩको उठाने औय उसका अनुसयण कयने के 
मरए कहा है, तो आऩ फमरदान भें उस अनुग्रह की खोज कयते हैं जो िूस के भाध्मभ से आता है।औय आऩ जो 
फमरदान दे यहे हैं उसे भाऩने के मरए भैं आऩको प्रोत्साहहत कयने का कायण मह नहीॊ है कक आऩ अऩने फाये भें 
अच्छा भहसूस कय सकें , फजल्क मह है कक जफ आऩ फमरदान को भाऩते हैं, तो हभने ककतना फमरदान हदमा? 

ऩयभेश्वय ने आऩको फमरदान कयने के मरए कैसे कहा? क्मा फमर दी गई थी? उस फमरदान भें आऩको बववष्ट्म के 
मरए अधधक कृऩा मभरेगी। 
 

हभ शामद ही कबी फमरदान को भाऩते हैं। अगय हभ ऐसा कयते हैं तो मह भुजश्कर है। मह ऩीडादामक है। मह 
भुजश्कर है। 
 

हभ अऩनी दरों से उनके फमरदान को भाऩने के मरए नहीॊ कहते हैं।उन्हें औय अधधक फमरदान कयने के मरए 
पे्ररयत कयने की कोमशश कयने के मरए फमरदान को न भाऩें। फमरदान को अऩयाध के मरए, ककसी प्रकाय के 
आध्माजत्भक गवथ के मरए न भाऩें। रेककन जानते हैं कक फाइबफर का एक मसद्धाॊत है कक हभ सबी िॉस रे जा 
यहे हैं, रेककन िॉस भें अनुग्रह है। 
 

औय हभ फमरदान कयेंगे, रेककन वह फमरदान? भेये ऩास आओ, तुभ सबी जो बायी जर यहे हो, औय भैं तुम्हें 
आयाभ दूॊगा। भेया जूआ अऩने ऊऩय रे रो, क्मोंकक भेया जूआ हल्का है। उस फमरदान को इतना कहठन होने की 
आवश्मकता नहीॊ है।इसकी ऩहचान कयने की आवश्मकता है ताकक आऩ उस फमरदान की कृऩा प्राप्त कय सकें । 
 

औय जजस तयह से आऩ इसे ऩहचानते हैं, आऩ इसे भाऩते हैं। आऩ उस ऩय एक नज़य डारें। हभें फमरदान कैसे 
देना ऩडा? हभने इसे अच्छी तयह से कहाॉ ककमा? कहाॉ हभने इसे अच्छी तयह से नहीॊ ककमा? हभ त्माग कयना 
जायी यखने के मरए औय अधधक अनुग्रह कैसे ऩा सकते हैं? औय हभ अऩने हदर का भूल्माॊकन कयते हैं। अन्म 
ऺेत्रों भें, हभ अऩनी मोजना औय अऩने कौशर का भूल्माॊकन कय यहे हैं। महाॉ हभ वास्तव भें अऩने हदर का 
भूल्माॊकन कय यहे हैं। 

 

क्मा ईश्वय की कृऩा है जो भुझे फमरदान कयने भें सऺभ फनाती है? 

 

कपय एक औय ऺेत्र है, औय मह अध्माम 9, ऩद 27 भें है, जहाॉ वे कहते हैं, "दसूयों को उऩदेश देने के फाद, भैं स्वमॊ 
ऩुयस्काय के मरए अमोग्म नहीॊ ठहयाऊॊ गा।" 
 



मही सत्मननष्ट्ठा है। ऩॉर कहते हैं, "भैं अमोग्म नहीॊ होना चाहता। भैं इस दौड को ईभानदायी के साथ चराना 
चाहता हूॊ। औय जफ हभ अऩने सेवकाई की प्रबावशीरता को भाऩने की फात कयते हैं, तो हभ केवर ऩरयणाभों को 
भाऩ नहीॊ सकते। हभें प्रकिमा को भाऩना होगा। 
 

ऩयभेश्वय ने अद्बुत कामथ ककए, रेककन क्मा हभने ननष्ट्ठा के साथ नेततृ्व ककमा? क्मा हभने ईभानदायी से सेवा 
की? भसीह के शयीय भें एकता की कुछ फाइबफर की सच्चाई, क्मा वह हहस्सा था जो हभ थे? क्मा हभ उस ननष्ट्ठा 
को भाऩ सकते हैं जो वहाॉ है क्मोंकक मह उस बफ ॊद ुऩय है जहाॉ हभ वास्तव भें अऩने ववश्वास को भाऩ सकते हैं? 

 

औय इसके भाध्मभ से हभने ककस तयह का भूल्माॊकन कयके ऩयभेश्वय की भहहभा की? तो इस ऩरयच्छेद भें, आऩके 
ऩास सेवकाई के मरए इन ववमबन्न प्रकाय के भाऩ हैं। सुनो, ऩॉर कहता है, 

 

"ववकास, सपरता ऩय नज़य यखें"। हाॊ, इसे रैक कयें, रेककन सुननजश्चत कयें कक आऩ सही चीजों को देख यहे हैं जो 
कहेंगे, "हभ सपर यहे मा हभ सपर नहीॊ हुए।" 
 

कभथचारयमों, अगुवाओॊ को भाऩें। 
 

क्मा वे फडे हो गए हैं? क्मा वे जो कय यहे हैं उसभें उनके ऩास अधधक अनुशासन है? 

 

जस्थयता, ववयासत, एक भुकुट जो हभेशा के मरए यहता है, औय उसके मरए जो नीॊव है, उसे भाऩें। प्रबावशीरता के 
मरए बी इसे भाऩें। भौसभों औय सबी ववबागों के सॊयेखण को भाऩें ताकक महद आऩको आवश्मकता हो तो फदराव 
हो सके, औय आऩ इस तयह से प्रबावशीरता को भाऩ यहे हैं। अऩने हदर औय अऩने ववश्वास की प्रबावशीरता को 
भाऩें। 
 

क्मा फमरदान कयने भें कोई कृऩा है? औय उस सत्मननष्ट्ठा को नाऩें जजसके द्वाया आऩ सेवकाई कयते हैं। जफ 
आऩ अऩने सेवकाई की प्रबावशीरता को भाऩने भें इन सबी अरग-अरग टुकडों को एक साथ यखते हैं, तो आऩ 
ऩयभेश्वय की अच्छाई की एक सभग्र तस्वीय के साथ आते हैं, रेककन आऩ आगे के यास्ते की एक सभग्र तस्वीय 
के साथ बी आते हैं। अफ, इसभें सभम रगता है। इसके मरए थोडी भेहनत कयनी ऩडती है। मह फहुत अधधक 
ववस्ततृ होने की आवश्मकता नहीॊ है, रेककन आऩ औय आऩकी टीभ एक मा दो हदनों के मरए फैठ सकते हैं औय 
कह सकते हैं, "आइए एक ईभानदाय नज़य डारते हैं कक ऩयभेश्वय ने वऩछरे वषथ मा वऩछरे छह भहीनों भें क्मा 
ककमा है, रेककन आइए सुननजश्चत कयें कक जफ हभ उस नज़य को रेते हैं, तो मह केवर एक-आमाभी नहीॊ है।" 
 

रेककन मह इन सबी ऺेत्रों को कवय कयता है। औय जैसे-जैसे हभ अऩनी सेवकाई की प्रबावशीरता को भाऩेंगे, 

ऩयभेश्वय की आत्भा उस ववनम्र कामथ को कयेगी औय हभें अऩनी सेवकाई को फढाने औय फनाने के अगरे भौसभ 
के मरए स्ऩष्ट्ट सॊकेत देगी। 
 

सेवकाई के लऱए मामानलसकिा में बदऱाव: 
 



सेवकाई, मह वास्तव भें भहत्वऩूणथ है कक हभ सेवा कयने औय नेततृ्व कयने भें अऩने काभ के फाये भें कैसे चरते 
हैं, इस फाये भें चतुय हों। फेशक, हभ ऩववत्र आत्भा की शजक्त ऩय बयोसा कयते हैं। फेशक, ऩयभेश्वय प्रकट होते हैं 
औय हभ जो सोचते मा कल्ऩना कयते हैं उससे कहीॊ अधधक कयते हैं। रेककन इसका भतरफ मह नहीॊ है कक हभ 
जो कय यहे हैं उसके फाये भें हभें वास्तव भें फुद्धधभान, यणनीनतक नहीॊ होना चाहहए। इसके ऩीछे एक भॊशा है। 
औय इसभें से फहुत कुछ वास्तव भें भानमसकता भें है, सफसे ऩहरे औय सफसे भहत्वऩूणथ, जजसे हभ रे जाते हैं। 
इसमरए स्तॊबों भें, यणनीनतक डडजाइन औय यणनीनत की भानमसकता होना वास्तव भें हभाये मरए एक सहामक 
उऩकयण है। 
 

औय हभ सेवकाई के फाये भें कैसे सोचते हैं औय हभ अऩने नेततृ्व के फाये भें कैसे सोचते हैं, मह वास्तव भें 
प्रबाववत कयता है कक हभ कैसे ववश्वास कयते हैं औय हभ कैसे कामथ कयते हैं औय अॊतत् क्मा ककमा जाता है। 
मह हभाये मरए एक फहुत ही भहत्वऩूणथ ऩद भें सधचत्र है, जो शास्त्र से फाहय भेये ऩसॊदीदा छॊदों भें से एक है। 
योमभमों अध्माम 12 ऩद 2 भें, मह कहा गमा है, "इस सॊसाय के प्रनतरूऩ के अनुरूऩ भत फनो, फजल्क अऩने भन के 
नवीकयण से ऩरयवनतथत हो जाओ। तफ आऩ ऩयभेश्वय की इच्छा, उसकी अच्छी, भनबावन औय ऩूणथ इच्छा क्मा है, 

इसका ऩयीऺण औय अनुभोदन कय ऩाएॊगे। 
 

सेवकाई भें, हभ सबी जानना चाहते हैं, हे ऩयभेश्वय, आऩकी इच्छा क्मा है? आऩकी क्मा मोजना है? आऩका 
डडज़ाइन क्मा है? भैं आऩकी आऻा का ऩारन करूॉ गा। करीमसमाको मरखे ऩत्र भें ऩॉर मह कहता है, "सुनो, इस 
दनुनमा के ऩैटनथ के अनरुूऩ भत फनो। ऐसा भत सोधचए जैसा दनुनमा हय सभम सोचती है। फस दनुनमा की 
भानमसकता का अनुसयण न कयें, फजल्क ऩरयवनतथत हो जाएॊ। औय उस ऩरयवनतथत शब्द का अथथ है ऊऩय उठना। 

 

उससे ऊऩय उठें  औय एक नमा हदभाग यखें। क्मोंकक हभाये ऩास ऩयभेश्वय की आत्भा है, क्मोंकक हभाये ऩास भसीह 
का भन है, हभ अरग तयह से सोच सकते हैं। 
 

औय अरग तयह से सोचने औय यचनात्भक रूऩ से सोचने भें, हभ देख सकते हैं कक ऩयभेश्वय हभायी सेवकाई के 
मरए अववश्वसनीम रूऩ से परदामी तयीकों से हभाये भाध्मभ से कामथ कयता है। तो इस प्रमशऺण भें, भैं आऩको 
वह देना चाहता हूॊ जो भैं हभायी ऩाॊच फहुत भहत्वऩूणथ भानमसकता फदरावों को भानता हूॊ। भैं दनुनमा बय की 
मात्रा कयता हूॊ औय भैं कई सेवकाईके अगुवाओॊ को एक भानमसकता के साथ देखता हूॊ। औय भुझे रगता है कक 
हभें एक भानमसकता भें फदराव राने की जरूयत है, अऩने हदभाग के नवीनीकयण से ऩरयवनतथत होने की जरूयत है 
जो हभें मह जानने के मरए यणनीनतक रूऩ से जस्थनत देगा कक उनकी ऩूणथ इच्छा क्मा है औय हभायी सेवकाई भें 
परदामीता देखेगी। 
 

मह ऩहरा फदराव है, हभ सपरता के फाये भें कैसे सोचते हैं। जफ आऩ सेवकाई भें होते हैं, तो आऩ सपरता के 
फाये भें सोचते हैं, आऩ परदामी होने के फाये भें सोचते हैं। औय अक्सय, हभ इसके फाये भें अधधक वदृ्धध की 
बावना से सोचते हैं। अगय भेये करीमसमाभें एक ननजश्चत सॊख्मा भें रोग हैं, तो भैं अधधक रोगों को कैसे प्राप्त 
कय सकता हूॊ? अगय भेये ऩास एक ननजश्चत फजट है, तो भुझे अधधक फजट कैसे मभर सकता है? इसमरए हभ 
वदृ्धध के फाये भें सोचते हैं। भैं आऩको प्रोत्साहहत कयना चाहता हूॊ कक आऩ अऩनी भानमसकता भें वदृ्धध के फाये 
भें सोचने से नवाचाय के फाये भें सोचने भें फदराव कयें। 
 



केवर अधधक के फजाम, नए के फाये भें सोचें। अधधक के मरए सुधाय कयने के फजाम, कुछ नमा सोचने की 
कोमशश कयें। ऩयभेश्वय कौन-सी नई चीज़ कयना चाहते हैं? कौन-सा नमा तयीका? उस कहानी भें जहाॉ 
ऩतयसकुयनेमरमस के घय भें गमा था औय उस सभम तक, ऩतयसकी सुसभाचाय के फाये भें जागरूकता केवर 
महूहदमों के मरए थी। औय वह कुयनेमरमुस के घय भें जाता है, जो एक गैय-महूदी था, औय ऩतयसको मह 
यहस्मोद्घाटन मभरता है औय वह कहता है, "अफ भुझे एहसास होता है कक मह ककतना सच है।" उसे मह नई 
वास्तववकता मभरती है। ऩतयसअफ सेवकाई के फाये भें कैसे सोच यहा है, इसभें एक नवीनता है। 
 

आऩ देखखए, महाॉ सेवकाई भें क्मा होता है।एक चि होता है। आऩ फहुत भेहनत कयते हैं, आऩ फहुत त्माग कयते 
हैं, औय सेवकाई सपर हो जाता है औय आऩ ननभाथण कयते हैं।कबी-कबी आऩ इस तयह से ननभाथण कयते हैं कक 
आऩके ऩास वास्तव भें इभायतें औय सॊऩवत्त हो। कबी-कबी आऩ इस तयह से ननभाथण कयते हैं कक आऩकी एक 
ऩहचान औय प्रनतष्ट्ठा हो। औय जजतना अधधक आऩ अऩनी सेवकाई का ननभाथण कयते हैं, उस चि भें उतना ही 
अधधक आऩ अऩने ननभाथण की यऺा कयना चाहते हैं। 
 

औय जफ आऩ अऩने ननभाथण की यऺा कयना चाहते हैं, तो मह आऩको मह कहने से योकता है, "हभ क्मा नमा कय 
सकते हैं?" क्मोंकक अक्सय कुछ नमा कयना ऩुयाने को खतये भें डार देता है। रोग इस तयह का फदराव नहीॊ 
चाहते हैं। आऩने जो फनामा है उसे आऩ जोखखभ भें नहीॊ डारना चाहते हैं। औय आऩको इस ऩय वास्तव भें स्ऩष्ट्ट 
होना होगा। आऩको आत्भ-भूल्माॊकन कयना होगा। आऩको अऩने हदर की जाॉच कयनी होगी। 
 

क्मा भैं मसपथ  फढने के फाये भें सोच यहा हूॉ? मा भैं नवप्रवतथन के फाये भें सोच यहा हूॉ? 

क्मा भैंने जो फनामा है, क्मा भैं उसकी यऺा कय यहा हूॉ? मीश ुने मूहन्ना 15 भें मह मसखामा जफ उन्होंने अऩने 
मशष्ट्मों से कहा, "सुनो, जफ इस शाखा की फात आती है, इस परदामीता की, तो आऩको इसकी छॊटाई कयनी होगी। 

आऩ मसपथ  भतृ शाखाओॊ की छॊटाई नहीॊ कयते हैं। आऩ जीववत शाखाओॊ की छॊटाई कयते हैं। 
जफ आऩ इस भानमसकता को केवर वदृ्धध से नवाचाय की ओय फदरते हैं, तो आऩ खुद से सवार ऩछूते हैं, 
 

"हभ ऐसा कौन-सा अच्छा काभ कय यहे हैं जजसकी शामद छॊटाई की आवश्मकता हो, जजसे सभाप्त कयने की 
आवश्मकता है ताकक कुछ नमा हो सके, कक ऩयभेश्वय कुछ ऐसा कयना चाहेंगे जो ऩूयी तयह से नए तयीके से हो 
सकता था रेककन नवाचाय? इस फात ऩय ववचाय कयें कक आऩ सपरता के फाये भें कैसे सोचते हैं। 
 

शामद इस सार सपरता का ऩैभाना मह नहीॊ है कक हभने ककतना अधधक ककमा, रेककन ऩयभेश्वय ने क्मा नमा 
काभ ककमा? कपय एक दसूया फदराव होता है, औय इस तयह आऩ नेततृ्व के फाये भें सोचते हैं, एक अथथ भें आऩ 
अऩनी बूमभका के फाये भें कैसे सोचते हैं। 
 

भैं आऩको दो रूऩक देता हूॉ। अक्सय जफ भैं अगुवाओॊ के साथ काभ कयता हूॊ, तो भैं ऩाता हूॊ कक वे अऩनी 
बूमभका औय अऩने सेवकाई के फाये भें रगबग एक ववजेता की तयह सोचते हैं। मह ऩहाडी है जजसे हभें जीतना 
है। मह रडाई है जजसे हभें जीतना है, औय सेवकाई को एक तयह की जीत के रूऩ भें देखा जाता है। 
 

औय भुझे मे सभझ आता है। रेककन शामद अगुवाओॊ के रूऩ भें हभें खुद को वास्तुकाय के रूऩ भें सोचने की 
जरूयत है। 



 

मह वह नहीॊ है जजसे हभ जीतने औय हामसर कयने की कोमशश कय यहे हैं। मह वही है जजसे हभ फनाने की 
कोमशश कय यहे हैं, जो हभाये जीवनकार से बी ऩये होगा। एक ववजेता होने से एक वास्तुकाय होने की ओय 
भानमसकता का मह फदराव सपरता की ओय एक प्रकाय के अल्ऩकामरक दृजष्ट्टकोण से कुछ ऐसा ननभाथण कयने 
के मरए एक फदराव है जजसभें एक भहान स्थानमत्व है। 
 

सोधचए कक मीश ुने 12 मशष्ट्मों को क्मों चुना। आइए ईभानदाय यहें।हभभें से ककसी ने बी उन 12 को नहीॊ चुना 
होगा जजन्हें उन्होंने हभायी टीभ के मरए चुना था। हभ ववजेता होंगे। औय ववजेता चाहते हैं कक आऩके आस-ऩास 
के सवथशे्रष्ट्ठ सैननक उस ऩय ववजम प्राप्त कयें जजसे आऩको जीतने की आवश्मकता है। 

 

रेककन मीश ुजैसे वास्तुकायों ने भहसूस ककमा कक करीमसमाका ननभाथण एक दीघथकामरक प्रकिमा है। औय उन्होंने 
केवर 12 रोगों को फनाने भें तीन सार बफताए। वे मशष्ट्म हजायों वषों भें हभें अयफों भें फदर देंगे। 
 

कबी-कबी एक अगुवा के रूऩ भें जफ हभाये ऩास केवर ववजेता होता है, तो हभें अल्ऩकामरक सपरताएॉ मभरती 
हैं, रेककन वे आसानी से फदर जाती हैं। औय कबी-कबी वे दीघथकामरक ववकास के मरए ननभाथण नहीॊ कयते हैं। 
कुछ भामनों भें, क्मा आऩके ऩास इतनी फडी दशथनहो सकती है कक आऩ उसे ऩूया नहीॊ कय सकते? औय आऩको 
उस दशथनको ऩूया कयने के मरए अगरी ऩीढी की आवश्मकता होगी। महद आऩके ऩास एक दशथनहै जो इतनी फडी 
है कक आऩ उसे ऩूया नहीॊ कय सकते हैं, तो आऩ एक वास्तुकाय फन जाते हैं। भैं अऩने आस-ऩास के रोगों के फाये 
भें फात कयते हुए कुछ कैसे फना सकता हूॊ, रेककन महाॊ तक कक सेवकाई बी, भैं एक तयह से कैसे फना सकता हूॊ, 
कक मह हटकाऊ है? 

 

औय अफ से 10 सार मा अफ से 20 सार फाद, मह महाॉ होगा। महद आऩ मसपथ  एक ववजेता हैं, तो आऩको 
अल्ऩकामरक जीत जल्दी मभर सकती है, रेककन अक्सय वे कभजोय हो जाते हैं औय वे धगय जाते हैं। महद आऩ 
एक वास्तुकाय हैं, तो आऩके ऩास सेवकाई के मरए स्थामी दीघथकामरक बवन है।कपय एक तीसया भानमसकता 
ऩरयवतथन है जो भुझे रगता है कक फहुत, फहुत भहत्वऩूणथ है। औय इस तयह आऩ वास्तव भें अऩने काभ के फाये 
भें सोचते हैं। 
 

आऩके ऩास जो काभ है, उसके फाये भें आऩ क्मा सोचते हैं? इसमरए अक्सय जफ भैं अगुवाओॊ से फात कयता हूॊ 
औय वे काभ के फाये भें सोच यहे होते हैं, तो वे अऩने कामथिभों के फाये भें सोच यहे होते हैं। भैं अगुवाओॊ से 
ऩूछूॊगा, भुझे फताएगा कक आऩकी बूमभका क्मा है, औय वे एक कामथिभ भें अऩनी बूमभका का वणथन कयेंगे। भैं 
फच्चों का सेवकाई चराता हूॊ। भैं इस करीमसमाका ऩादयी हूॉ। भेये ऩास मह इॊजीरवादी कामथिभ है जो भैं कयता 
हूॉ। औय वे अऩने कामथिभ का वणथन कयते हैं।ऐसा अक्सय नहीॊ होता है कक वे अऩने कामथिभ के ऩीछे के कायण 
का वणथन कयते हैं। 

 

औय भैं आऩको प्रोत्साहहत कयना चाहता हूॊ, जफ आऩ अऩने सेवकाई के काभ के फाये भें सोचते हैं, तो कामथिभों के 
फाये भें सोचने से कायण के फाये भें सोचने की ओय रुख कयें। कामथिभ भहत्वऩूणथ हैं। कामथिभ हभेशा आवश्मक 
होंगे, रेककन कामथिभ आऩको ऩरयबावषत नहीॊ कयते हैं। सपरता आऩको ऩरयबावषत बी नहीॊ कयती है। 

 



कायण, जो आऩको ऩरयबावषत कयता है।ऩॉर मह फमान देते थे, "माय, भेयी ऩहचान, भेया काभ, मह गैय-महूहदमों के 
मरए ससुभाचाय राने के फाये भें है।" ऩतयस इस फाये भें फमान देते थे, "भेयी ऩहचान, भेया काभ इस दनुनमा भें 
सुसभाचाय राना है।"अये इसे कायण से ऩरयबावषत ककमा। 
 

औय भानमसकता का मह फदराव फहुत भहत्वऩूणथ है क्मोंकक जफ आऩके ऩास एक कामथिभ भानमसकता होती है, 

तो आऩ हभेशा प्रफॊधन ऩय ध्मान कें हित कयते हैं। भैं भौजूदा कामथिभों का प्रफॊधन कैसे करूॊ ? रेककन जफ आऩ 
इसके फाये भें सोच यहे हैं, तो हभ मे कामथिभ क्मों कय यहे हैं? इसका क्मा कायण है? कपय आऩके ऩास दशथनके 
फाये भें अधधक भानमसकता है, औय आऩके ऩास यचनात्भक सभामोजन के मरए अधधक अवसय हैं जो ककए जा 
सकते हैं। भैं इसे आऩके साभने इस तयह यखूॊगा। अगय भैं आऩसे सवार ऩूछूॊ , "ऐसी कौन सी सभस्मा है जजसे 
आऩ हर कयने की कोमशश कय यहे हैं?" 

 

औय रोगों द्वाया ऩरयबावषत उस प्रश्न का उत्तय दें।हभाये ऩास ऐसे रोग हैं जो दसूये धभथ के हैं औय भसीह को 
नहीॊ जानते हैं। मही वह सभस्मा है जजसे हभ हर कयने की कोमशश कय यहे हैं। मह एक कायण है। हभाये ऐसे 
फच्चे हैं जो सडकों ऩय यह यहे हैं औय उनके ऩास खाना नहीॊ है। मह एक ऐसी सभस्मा है जजसे हभ हर कयने 
की कोमशश कय यहे हैं। मह एक कायण है। 

 

आऩ देखखए, एक कामथिभ एक आहाय कामथिभ है। एक कामथिभ एक इॊजीरवादी कामथिभ है, औय वे भान्म हैं। 
रेककन जफ हभायी भानमसकता मसपथ  कामथिभ के इदथ-धगदथ होगी, तो हभ आसानी से केवर उनके प्रफॊधन औय 
उनकी सपरता ऩय ध्मान कें हित कयेंगे। जफ आऩकी भानमसकता कायण ऩय होती है, तो आऩ यचनात्भक 
ऩरयवतथन के मरए खुरते हैं।कामथिभ हभेशा फदरना चाहहए। महद कोई कामथिभ सपर होता है, तो मह ऩमाथवयण 
को फदरने वारा है। 
 

फच्चे अफ सडकों ऩय नहीॊ होंगे। तो उस कामथिभ को फदरना होगा क्मोंकक आऩ वास्तव भें ऩमाथवयण को फदरने 
भें सपर यहे हैं।महद कोई कामथिभ सपर नहीॊ होता है, तो उसे ननजश्चत रूऩ से फदरना होगा क्मोंकक वह वह 
नहीॊ कय यहा है जो उसे कयने के मरए कहा गमा था। ककसी बी तयह से, कामथिभों को हभेशा फदरना चाहहए। 
दृजष्ट्ट, कायण, जो जडें फना यहता है। जफ आऩके काभ को ऩरयबावषत कयने की आऩकी भानमसकता हभेशा 
कामथिभ के आसऩास होती है, तो आऩ हभेशा यचनात्भकता औय नवाचाय के फजाम केवर प्रफॊधन औय ववकास 
ऩय ननबथय यहेंगे। अऩनी भानमसकता भें, कामथिभ के फाये भें इतना भत सोधचए। कायण के फाये भें सोचें। कायण 
की फात कयें। कायण औय उन रोगों के आसऩास डडजाइन कयें जजन तक आऩ ऩहुॊचने की कोमशश कय यहे हैं। 

 

एक चौथा फदराव है, एक फदराव जो उस तयह की भानमसकता को फदरने के मरए हभायी भानमसकता भें चरता 
है। अथाथत,् आऩ ककस फाये भें सोचते हैं, जफ ऩयभेश्वय के साथ आऩकी साझेदायी की फात आती है तो आऩकी 
भानमसकता क्मा होती है? अफ, इसे सुनें औय देखें कक क्मा आऩ इसे सभझ सकते हैं। भझेु रगता है कक हभें 
त्माग से ववश्वास भें फदराव कयने की जरूयत है। 
 

अफ, इसका भतरफ मह नहीॊ है कक फमरदान भहत्वऩूणथ नहीॊ है औय आवश्मक नहीॊ है। रेककन अगय हभायी 
भानमसकता केवर त्माग की भानमसकता है, तो मह हभें एक ननजश्चत तयीके से काभ कयने औय सेवा कयने के 
मरए पे्ररयत कयेगी। अगय हभायी भानमसकता एक ववश्वास की भानमसकता है, तो मह हभें एक अरग तयीके से 



काभ कयने के मरए पे्ररयत कयेगी। मे सबी भानमसकता ऩरयवतथन फुये से अच्छे भें नहीॊ हैं। मह एक तयह से है जो 
भुझे रगता है कक एक अधधक शानदाय, फाइबफर का तयीका है। जफ ऩयभेश्वय के साथ हभायी साझेदायी की फात 
आती है तो भुझे इस भानमसकता भें फदराव की व्माख्मा कयने दें। जफ आऩका ध्मान हभेशा त्माग ऩय होता है, 

तो आऩ उस भानमसकता के कें ि भें होते हैं। 
 

भैं ऩयभेश्वय के मरए क्मा फमरदान करूॉ गा? भैं ऩयभेश्वय के मरए फमरदान कैसे कय सकता हूॊ? औय भैं इस 
दृजष्ट्टकोण के मरए आऩकी सयाहना कयता हूॊ। औय आऩ भें से कई गॊबीय त्माग कय यहे हैं। रेककन मह 
भानमसकता आऩकी भानवीम ऺभता औय आऩके फमरदान ऩय ननबथय कयती है। जफ आऩकी ववश्वास की 
भानमसकता होती है, तो मह आऩके फमरदान से कहीॊ अधधक आऩके भाध्मभ से कयने की ऩयभेश्वय की ऺभता ऩय 
ननबथय कयता है। मह इसमरए है क्मोंकक आऩ इस भानमसकता को ऩयभेश्वय के वादे के प्रनत भेयी प्रनतफद्धता से 
फदर यहे हैं। इसका सफसे अच्छा उदाहयण अब्ाहभ है। 
 

अब्ाहभ शास्त्र भें कुरवऩता के रूऩ भें है जजसे ऩयभेश्वय ने इजयामरी याष्ट्र ऩामा था, रेककन वह योमभमों की 
ऩुस्तक औय नए ननमभ भें बी हभाये मरए एक भॉडर के रूऩ भें है, ककसी ऐसे व्मजक्त के रूऩ भें जजसने फमरदान 
नहीॊ ककमा, फजल्क ककसी ऐसे व्मजक्त का भॉडर था जजसे ववश्वास था। अफ, क्मा अब्ाहभ ने फमरदान हदमा था? 

फेशक उसने ककमा। रेककन योमभमों भें, हभ ऩाते हैं कक ऩयभेश्वय उसे धामभथकता देता है क्मोंकक इब्ाहीभ ने उस 
ऩय ववश्वास ककमा जजसने उसे एक वादा हदमा था। उनका मह ववश्वास था जो वहाॉ था। 
 

फमरदान कुछ भामनों भें आसान है। मह वही है जजसे हभ छोड देते हैं। ववश्वास. ववश्वास की रडाई रडें। 
मह वास्तव भें थोडा कहठन है क्मोंकक अफ आऩ ऩयभेश्वय ऩय बयोसा कय यहे हैं। अफ जो भामने यखता है वह 
मह है कक आऩ इसे अकेरे नहीॊ कयते हैं। तुभ देखो, फमरदान, कबी-कबी भैं अकेरे मही कयता हूॊ, रेककन ववश्वास, 

भुझे मह एक साथ कयना होगा जहाॊ दो मा तीन इकट्ठा होते हैं। 

 

औय भैं मसपथ  आऩको चुनौती देना चाहता हूॊ कक जफ आऩ त्माग औय ववश्वास के फाये भें सोचते हैं, एक-दसूये का 
ववयोध नहीॊ कयते हैं, रेककन क्मोंकक आऩकी भानमसकता त्माग के साथ इतनी डूफी हुई है कक भैं क्मा कय यहा हूॊ 
औय ऩयभेश्वय के मरए क्मा कय यहा हूॊ, तो भुझे एक नए हदभाग की आवश्मकता है, जो फदर गमा है। 
औय ऩयभेश्वय के साथ साझेदायी भें भेयी भानमसकता, अब्ाहभ के भॉडर की तयह, ववश्वास की एक औय है। 
ऩयभेश्वय भुझसे फमरदान कयने के मरए कहेंगे, रेककन मह आसान होगा क्मोंकक भैं ऩयभेश्वय ऩय बयोसा कय यहा 
हूॊ कक वह भेये भाध्मभ से जफयदस्त तयीकों से काभ कयेगा। रक्ष्म का कें ि, फुल्सआई फमरदान नहीॊ है, मह 
ववश्वास है। 
 

औय कपय महाॉ एक अॊनतभ भानमसकता फदराव है जो भुझे रगता है कक भहत्वऩूणथ है। जैसा कक हभ एक नए 
हदभाग के फाये भें फात कयते हैं औय यणनीनतक औय जानफूझकय होने औय मह जानने औय अनुभोदन कयने के 
फाये भें फात कयते हैं कक हभ अऩनी सेवकाई औय इन अरग-अरग फदरावों को कैसे ऩूया कयते हैं, इसके मरए 
ऩयभेश्वय की इच्छा क्मा है। आखखयी फात मह है कक भैं चाहता हूॊ कक आऩ इस फाये भें सोचें कक आऩ 
करीमसमाके फाये भें कैसा सोचते हैं। 
 



आऩ जानते हैं, इस तयह आऩ अऩने फाये भें सोचते हैं, आऩ ऩयभेश्वय के साथ साझेदायी के फाये भें कैसे सोचते हैं, 
आऩ यणनीनतमों के फाये भें कैसे सोचते हैं, आऩ सपरता के फाये भें कैसे सोचते हैं। रेककन आऩ करीमसमाके फाये 
भें क्मा सोचते हैं? औय भेया भतरफ इस स्थानीम करीमसमासे है कक हभ भें से हय एक अरग-अरग ऺेत्रों औय 
अरग-अरग सभुदामों का हहस्सा है। भुझे रगता है कक फहुत से अगुवा करीमसमाके फाये भें सॊस्थागत रूऩ से 
सोचते हैं। मह एक सॊस्था है, मह रोगों का सॊग्रह है।औय हभें एक भानमसकता फदरने की जरूयत है कक मह 
केवर एक सॊस्थान नहीॊ है, शामद एक इभायत के साथ, शामद एक नाभ के साथ। 
मह एक सॊस्कृनत है। मह रोग हैं, मह ऩरयवाय है। मह एक ऩहचान है। 

 

कुछ भामनों भें, मह ऩहचान हभ यखते हैं, फाइफर करीमसमाके रूऩ भें मसखाती है। मह एक सेना है औय मह एक 
ऩरयवाय है।रेककन मह एक ननगभ नहीॊ है। 
 

इसभें कानूनी कागजात हैं, आऩ भें से कई अऩने ऺते्रों भें ऩॊजीकृत हैं, इसमरए इसभें वह सॊस्थागत तत्व है रेककन 
जफ वह आऩकी भानमसकता फन जाती है औय आऩ इसे उस तयह से देखते हैं, औय आऩ कभथचारयमों को उस 
तयह से देखते हैं औय आऩ इस सॊस्कृनत औय इन रोगों के फजाम करीमसमाकी ऩहचान को देखते हैं तो आऩ इस 
तथ्म को बूर जाते हैं कक ऩयभेश्वय ने कहा है, "सुनो, चचथ, मह एक ऩरयवाय है औय मह एक सेना है। आऩ एक 
साथ बाई-फहन हैं, रेककन आऩ जानते हैं क्मा? आऩ जनयर औय साजेंट औय ननजी बी हैं। आऩ एक सेना भें हैं 
औय आध्माजत्भक अधधकाय है, रेककन आऩ एक ऩरयवाय हैं औय आऩ एक साथ हैं। औय कबी-कबी वह ऩहचान 
फहुत भुजश्कर होती है क्मोंकक एक जनयर के रूऩ भें एक बाई से फात कयना भुजश्कर होता है। औय आऩको इस 
फाये भें स्ऩष्ट्ट होना होगा कक आऩकी टोऩी क्मा ऩहन यही है। रेककन आऩको एक भानमसकता से शरुू कयना 
होगा, भैं करीमसमाको कैसे देख सकता हूॊ? 

 

क्मा भैं इसे केवर एक सॊस्था, रोगों के सभूह के रूऩ भें देखता हूॊ?मा क्मा भैं इसे एक जीववत, साॊस रेने वारी 
सॊस्कृनत के रूऩ भें देखता हूॊ जो एक ऩरयवाय औय एक सेना दोनों है औय भुझे एहसास है कक तनाव हो सकता है 
औय कहठनाइमाॉ हो सकती हैं, रेककन एक सेवकाई के रूऩ भें करीमसमाएक आॊदोरन है। मह एक जीववत, साॊस 
रेने वारी चीज है। 
 

औय इसमरए मह हभेशा गनतशीर होता है औय मह हभेशा फदरता यहता है औय एक भामने भें हभ इसे उस 
हदशा भें ननदेमशत कय यहे हैं।योमभमों 12 एक फहुत ही भहत्वऩूणथ ऩद है जहाॉ मह कहा गमा है, "अऩने भन के 
नवीकयण से ऩरयवनतथत हो जाओ।"इस दनुनमा के ऩटैनथ के अनुरूऩ भत फनो। भुझे नहीॊ रगता कक ऩॉर नैनतकता 
के फाये भें फात कय यहा है। नए ननमभ भें अन्म छॊद हैं जो इसके फाये भें फात कयते हैं। वह हभायी भानमसकता 
के फाये भें फात कय यहा है। केवर कुछ भानमसकताओॊ भें न ऩडें, फजल्क एक नमा हदभाग यखें। 
 

मह ऩयभेश्वय की आत्भा है जो आऩको एक हदव्म स्तय ऩय सोचने भें भदद कयती है औय इन फदरावों ऩय ववचाय 
कयने भें भदद कयती है क्मोंकक आऩ एक आत्भ-भलू्माॊकन कयते हैं औय कैसे एक भानमसकता के साथ सोचना 
जैसा कक हभने चचाथ की है औय वखणथत ककमा है, आऩको एक अरग तयीके से कामथ कयने, एक अरग तयीके से 
ननभाथण औय नेततृ्व कयने औय अॊतत् ऩयभेश्वय की परदामीता को देखने भें सऺभ फनाएगा। आऩ अऩने मरए 



ऩयभेश्वय की ऩूणथ औय भनबावन इच्छा का ऩयीऺण औय अनुभोदन कयने भें सऺभ होंगे। ऩयभेश्वय के ऩास 
आऩके मरए औय आऩकी सेवकाई के मरए एक यणनीनतक इच्छा है। 

 

मह इस फात से शरुू होता है कक आऩ इन ऺेत्रों के फाये भें कैसे सोचते हैं। ऩववत्र आत्भा को आऩके भन को नमा 
फनाने दें। 
 

इनका गहयाई से अध्ममन कयें। उनके फाये भें अऩनी टीभ से फात कयें औय आत्भ-भूल्माॊकन कयें औय कपय 
ऩयभेश्वय से आऩके मरए उन फदरावों भें भदद कयने के मरए कहें। उन मशफ्टों के मरए एक-दसूये को जवाफदेह 
फनाएॊ ताकक आऩ जा सकें , "आऩ जानते हैं क्मा? आइए भागथ को ऩरयबावषत कयने भें कामथिभों के फाये भें फहुत 
अधधक न सोचें। आइए कायण के फाये भें सोचें। फमरदान के फाये भें इतनी फात न कयें। 
 

आइए ववश्वास के फाये भें फात कयें। आइए हभ इन ऩाॉच भानमसकताओॊ भें फदराव कयें औय हभ देखेंगे कक 
ऩयभेश्वय की ऩरयऩूणथ, भनबावन इच्छाशजक्त सेवकाई भें हभाये नेततृ्व के भाध्मभ से काभ कयती है। 
 

दर्थन में नई वास्िववकिाएॉ: 
 
प्रत्मेक अगुवा के ऩास दयूदमशथता होती है औय वह दशथनस्वगथ से आती है। 
 

औय स्तॊब, एक भहत्वऩूणथ ववषम मह सुननजश्चत कयना है कक वह दशथनताजा औय यचनात्भक औय अमबनव यहे। 
भैं अऩने एक दोस्त से मभरा जो एक ऩादयी था औय भैंने उसे ऩाॊच सार से नहीॊ देखा था औय हभने एक-दसूये 
से भुराकात की औय फातचीत की। औय भुझे ऩता चरा कक अफ उनके साथ भेयी फातचीत ठीक वही थी जो ऩाॉच 
सार ऩहरे हुई थी। उनके जीवन भें कुछ बी नहीॊ फदरा था। 
 

सफ कुछ वैसा ही था। उनकी दशथनबी ऐसी ही थी। उनका काभ बी वसैा ही था। 
चायों ओय हय कोई फदर यहा है। तकनीक फदर यही है। रोग फदर यहे हैं। 
वह नहीॊ फदरा। 
 

औय मह भहत्वऩूणथ है औय फाइफर हभें मसखाती है कक हभें ऩयभेश्वय द्वाया हभायी दशथनके इदथ-धगदथ एक नई 
वास्तववकता को फनाए यखने की आवश्मकता है। मह इतना नहीॊ है कक हभायी दशथनहय कुछ वषों भें भौमरक रूऩ 
से फदरने वारी है, रेककन उस दशथनकी अमबव्मजक्त औय कैसे ऩयभेश्वय हभाया नेततृ्व कय यहे हैं औय हभें 
ववकमसत कय यहे हैं। हभें अऩने नेततृ्व ववकास के एक हहस्से के रूऩ भें अऩनी दशथनभें एक नई वास्तववकता की 
आवश्मकता है। औय उस नई वास्तववकता को हभाये मरए कुछ तयीकों से धचबत्रत ककमा जाता है जफ हभ सभझते 
हैं कक हभ नेततृ्व भें क्मा कय यहे हैं। एक अॊश है जो मीश ुने रूऩक के रूऩ भें भाकथ  अध्माम 4 भें मसखामा था। 
वे कहते हैं, "एक आदभी हदन-यात जभीन ऩय फीज बफखेयता है। चाहे वह सोता है मा उठता है, फीज अॊकुरयत होता 
है औय फढता है, हाराॊकक वह नहीॊ जानता कक कैसे। 
 

सफ अऩने आऩ भें, मभट्टी अनाज ऩैदा कयती है। वह हभायी नौकरयमों के फाये भें हभसे फात कयते हुए एक 
ककसान की मह छवव देते हैं। औय वह कहता है, "मह आदभी फीज बफखेयता है", औय कपय वह जाता है औय वह 



झऩकी रेता है। औय वह वाऩस आता है औय मह परदामी होता है औय वह मह बी नहीॊ जानता कक मह कैसे 
हुआ। भानो मीश ुकह यहे हैं, "सुनो, सेवकाई भें, आऩको काभ ऩय सोने औय अनजान होने भें सऺभ होने की 
आवश्मकता है, औय ऩयभेश्वय काभ कयता है।"वह वास्तव भें जो मसखा यहा है वह मह है कक आऩ वास्तव भें ऩूयी 
तयह से ननमॊत्रण भें नहीॊ हैं। 
 

कक ऩयभेश्वय का ववकास होगा, रेककन आऩ एक अगुवा के रूऩ भें उनका अनसुयण कयने की जस्थनत भें हैं। औय 
उसभें, आऩको अऩने जीवन भें एक नई वास्तववकता के मरए हभेशा खुरा यहने की आवश्मकता है। ऩतयसऔय 
कुयनेमरमस के साथ नए ननमभ भें एक कहानी है जो इसे फहुत स्ऩष्ट्ट कयती है। 

 

मीश ुके चढाई कयने के फाद ऩतयसमरूशरेभ भें था औय वह महूहदमों के साथ करीमसमाफना यहा है। औय 
घटनाओॊ की एक श्रृॊखरा के भाध्मभ से, ऩतयसको कुयनेमरमस के घय रे जामा जाता है। कुयनेमरमस एक ईश्वय 
से डयने वारा गैय-महूदी है। महूदी कबी बी ककसी अन्मजानत के घय भें नहीॊ जाते थे। 

 

आऩ देखखए, ऩयभेश्वय सबी याष्ट्रों भें जाने वारे अऩने सुसभाचाय के फाये भें ऩतयस भें एक नई वास्तववकता 
डारना चाहता है। औय इसमरए ऩतयस कुयनेमरमुस के घय भें जाता है औय कुयनेमरमुस अऩने घय भें फच जाता 
है। औय उस ऺण ऩतयसद्वाया एक फहुत ही हदरचस्ऩ फमान हदमा गमा है क्मोंकक कॉनेमरमस इतना अमबबूत है 
कक वह ऩतयसके चयणों भें कृतऻता भें धगय जाता है। औय महाॉ ऩतयसअधधननमभों के अध्माम 10 की आमत 34 

भें क्मा कहता है जो इस घटना को दजथ कयता है। कपय ऩतयसने फोरना शरुू ककमा। 
 

"अफ भुझे एहसास हुआ कक मह ककतना सच है कक ऩयभेश्वय ऩऺऩात नहीॊ हदखाते हैं, फजल्क हय याष्ट्र से उस 
व्मजक्त को स्वीकाय कयते हैं जो उनसे डयता है औय वही कयता है जो सही है।" ऩतयसऐसा कहता है। "अफ भुझे 
एहसास हुआ कक मह ककतना सच है। भुझे मह ऩहरे नहीॊ मभरा था। भुझे ऩहरे मह सभझ भें नहीॊ आमा। भुझे 
ऩहरे ऩूयी तयह से ऩता नहीॊ था। रेककन अफ भेये ऩास एक नई वास्तववकता है। अफ भुझे एहसास हुआ कक मह 
ककतना सच है। औय ऩतयसके मरए, मह गैय-महूहदमों को जाने वारे सुसभाचाय के फाये भें था। आऩके फाये भें 
क्मा? 

 

आऩ उस खारी जगह को कैसे बयेंगे? आखखयी फाय कफ था क्मोंकक आऩने खुद को एक अगुवा के रूऩ भें कैसे 
स्थावऩत ककमा, आऩ अगरी सुफह उठ सकते थे औय कह सकते थे, "ओह, भुझे अफ एहसास हुआ कक मह ककतना 
सच है।भुझे ऩहरे ऩता नहीॊ था। भुझे ऩहरे मह सभझ भें नहीॊ आमा। रेककन अफ भेये ऩास मह नई वास्तववकता 
है। ऩयभेश्वय आऩको एक नई वास्तववकता भें रे जाना चाहते हैं। रेककन उस नई वास्तववकता भें रे जाने के 
मरए, वह नई खोज जो आऩकी दशथनऔय भसीह भें आऩके आह्वान को आकाय देने भें भदद कयती है, तीन प्रश्न 
हैं जो आऩको खुद से ऩूछने की आवश्मकता है। 
 

ऩहरा सवार मह है।आऩको क्मा रगता है कक मह गरत है? आऩ देखखए, हभ हभेशा सोचते हैं कक हभायी सफसे 
फडी फाधा वह है जजसे हभ नहीॊ जानते। रेककन सेवा भें आऩकी सफसे फडी फाधा वह है जो आऩ जानते हैं कक 
आऩको रगता है कक मह सही है जो वास्तव भें गरत है। 
 

मह ऩूये शास्त्र भें है, कुछ गरत सोचने का मह उदाहयण जो वास्तव भें आऩको योकता है क्मोंकक आऩको रगता 



है कक मह सही है। शभूएर ने सोचा कक वह ठीक-ठीक जानता था कक ऩयभेश्वय ककस तयह का याजा चाहता 
है।औय ऩयभेश्वय कहते हैं, "नहीॊ, नहीॊ, नहीॊ, सैभुअर। आऩकी सोच गरत है। आऩ फाहय की ओय देखें। भैं अॊदय की 
ओय देखता हूॉ। 

 

मशष्ट्मों ने सोचा कक वे वास्तव भें जानते हैं कक मीश ुके साथ ककसे होना चाहहए औय ककसे नहीॊ होना चाहहए, 

इसमरए उन्होंने फच्चों को उनके ऩास आने से योक हदमा। उन्हें जो सही रगा वह गरत था। 
 

औय मीश ुने उन्हें सही ककमा औय कहा, "नहीॊ, नहीॊ, नहीॊ। उन्हें भेये ऩास आने दो। औय अक्सय, चचों औय 
अगुवाओॊ को इस फात का अॊदाजा होता है कक हभ क्मा सही सभझते हैं, रेककन मह वास्तव भें गरत है। औय 
मह हभें एक नई वास्तववकता भें प्रवेश कयने से योकता है। ऩतयसने सोचा कक सुसभाचाय केवर गैय-महूहदमों के 
ऩास जाना चाहहए मा गैय-महूहदमों को ईसाई फनने के मरए महूदी फनना चाहहए। औय कपय वह, कॉनेमरमस के घय 
भें जाकय, एक नई वास्तववकता का ऩता रगाता है। उन्होंने जो सही सभझा वह गरत था। तो आऩ वतथभान भें 
क्मा सोच यहे हैं कक आऩ सही भानते हैं, रेककन मह वास्तव भें गरत है? आऩ देखखए, जफ आऩ एक नई 
वास्तववकता भें प्रवेश कयते हैं, तो सफसे ऩहरे खुद को फदरना ऩडता है। मह दसूयों के मरए नहीॊ है, रेककन मह 
आऩ औय आऩका भन औय आऩका हदर है। मह ऩहरी वास्तववकता है जजसे वास्तव भें फदरना होगा। 
 

हभ फदरते नहीॊ हैं औय एक नई वास्तववकता भें प्रवेश नहीॊ कयते हैं क्मोंकक एक सभस्मा है।मह सभस्मा 
सभाधान का तयीका नहीॊ है। 

 

मह बववष्ट्म की जस्थनत के मरए एक वदृ्धध है। माद यखें, कुयनेमरमुस से ऩहरे ऩतयससेवकाई भें फहुत अच्छी 
जगह ऩय है। हजायों रोगों को फचामा जा यहा है। चभत्काय हो यहे हैं। वह करीमसमाका भुखखमा है। उसके ऩास 
ऐसी कोई सभस्मा नहीॊ है जजसके मरए कॉनेमरमस के सभाधान की आवश्मकता हो। औय कपय बी, बरे ही वह 
सेवकाई भें इतने अच्छे स्थान ऩय है, ऩयभेश्वय जानता है कक ऩतयस को एक नई वास्तववकता की ज़रूयत है। 
आऩ शामद इस मशऺा को सुन यहे होंगे। 
 

औय आऩ अऩने सेवकाई भें औय ऩतयसकी तयह अऩने नेततृ्व भें फहुत अच्छी जगह ऩय हैं, रेककन ऩयभेश्वय 
जानते हैं कक आऩको एक नई वास्तववकता की आवश्मकता है। औय आऩको अऩने आऩ से मह सवार ऩूछना 
होगा, "क्मा भेये ऩास कोई ववचाय हैं, कोई ववचाय हैं जो भुझे रगता है कक सही हैं रेककन वास्तव भें सॊबवत् सही 
नहीॊ हैं?" 

 

क्मोंकक सेवकाई भें नेततृ्व भें जो होता है वह मह है कक हभ अऩनी सपरता भें सहज हो जाते हैं। 

 

औय अचानक, ईश्वय का आशीवाथद ही हभें एक नई वास्तववकता भें प्रवेश कयने से योक सकता है। जफ 
ऩतयसकुयनेमरमस के घय भें गमा, तो वह एक फडा जोखखभ उठा यहा था। जेरूसरभ भें करीमसमाफनामा जा यहा 
है। हजायों रोग शामभर हो यहे हैं। उन्हें कुछ गनत मभरने रगी है। 
 

रेककन ऩतयसकुछ ऐसा कयता है जो महूदी कानून के खखराप है। महूदी कैसे प्रनतकिमा देंगे? अधधननमभों की 
ऩुस्तक भें हभ जानते हैं कक इस ऩय फहुत वववाद हुआ था। हभें इसके इदथ-धगदथ अधधननमभ 15 भें एक ऩूया 



सम्भेरन कयना होगा। रेककन ऩतयसके मरए, वह जोखखभ रेने औय प्रबु के ननदेश का ऩारन कयके सेवकाई भें 
जो कुछ फनामा है उसे खतये भें डारने के मरए तैमाय है। औय मह एक जोखखभ है जजसे हभें रेने के मरए तैमाय 
होना चाहहए मा सवार ऩूछने के मरए तैमाय होना चाहहए, "अगय कुछ ऐसा है जो भुझे रगता है कक सही है, प्रब,ु 

रेककन मह वास्तव भें गरत है जफ भैं आगे फढता हूॊ, तो क्मा आऩ भुझे ऩतयसकी तयह जस्थनत देंगे? 

 

क्मा आऩ भुझे उस सपरता भें आयाभ न कयने भें भदद कयेंगे जो आऩने भुझे दी है, फजल्क भझेु मह नई 
वास्तववकता देंगे? महाॉ एक दसूया सवार है जो आऩको ऩूछना है। औय मह एक अजीफ सवार की तयह रगता है, 

रेककन मह एक फाइबफर का सवार है। भयने की क्मा जरूयत है? भयने की क्मा जरूयत है? 

 

आऩ देखखए, भसीह की एक नई वास्तववकता के मरए आवश्मक है कक एक ऩुयानी वास्तववकता भय जाए। बरे ही 
ऩुयानी वास्तववकता अच्छी थी, सही थी, ऩतयसको अऩनी सोच भें फदराव राना ऩडा जहाॊ वह कह सकता था, 
"भुझे अफ एहसास हुआ, भुझे अफ सभझ आमा", जजसका अथथ है कक अतीत भें उसके ऩास जो कुछ था उसे भयने 
की जरूयत थी। क्मोंकक कॉनेमरमस की इस कहानी भें ऩयभेश्वय ऩतयसके ववचाय के ववऩयीत फोरते हैं। 
 

ऩतयस ने कबी बी ककसी अन्मजानत का बोजन नहीॊ खामा। औय कपय बी उसे जानवयों से बयी बेडों के उतयने 
का सऩना है जजसे महूदी कबी नहीॊ खाएॊगे। औय भूर रूऩ से ऩयभेश्वय कहते हैं, "ऩीटय, खाओ। भैंने इसे आऩके 
मरए सॊबव फनामा है। मह न कहें कक आऩ ऐसा कुछ नहीॊ कय सकते जो भैंने आऩके मरए सॊबव फनामा है। 

 

ऩतयसके ववचाय को भय जाना ऩडा।भयने के मरए क्मा चाहहए? खैय, आऩ इसे उन शे्रखणमों के सॊदबथ भें देख सकते 
हैं जो आऩको एक नई वास्तववकता भें जाने भें भदद कयेंगे। भयने की फात मह है कक हभने हभेशा इसे इस तयह 
से ककमा है। मह हभेशा हभाये मरए इस तयह से काभ कयता यहा है।कबी-कबी उसे भय जाना ऩडता है। कामथिभ 
को भय जाना चाहहए। 
 

सेवकाई, वतथभान सपरताओॊ भें नई वास्तववकताओॊ के मरए सपरताओॊ को भय जाना चाहहए। मह स्ऩष्ट्ट औय 
स्ऩष्ट्ट है कक जफ कुछ काभ नहीॊ कय यहा है, तो उसे भय जाना चाहहए। रेककन अक्सय हभ केवर वही भायते हैं 
जो काभ नहीॊ कय यहा है। 

 

फाइफर कहती है कक जफ तक कोई फीज जभीन ऩय नहीॊ धगयता औय भय नहीॊ जाता, वह फीज ऩयभेश्वय की 
यचना है। मह एक सुॊदय फात है। रेककन वहाॉ एक ऩेड होने के मरए औय वहाॉ एक पर होने के मरए इसे भय 
जाना चाहहए। इसमरए ऩयभेश्वय से ऩूछना हभाये मरए वास्तव भें एक स्वस्थ सवार फन जाता है, "क्मा भेयी 
सेवकाई भें कुछ है, भुझभें कुछ ऐसा है जो भय जाना चाहहए ताकक अगरा सीजन हो सके जो होना चाहता है?" 

 

मीश ुने अऩने मशष्ट्मों को हय सभम उनके हदभाग भें मह मसखामा। औय मह एक ऐसा सवार है जो हभ ऩूछते हैं 
जो हभें नई वास्तववकता भें जाने भें भदद कयता है। आऩ जानते हैं, मह केवर एक ऩीढी को कुछ ऐसा कयने के 
मरए रेता है जो कट्टयऩॊथी था जो अफ ऩायॊऩरयक है। 

 

औय दशथनके मरए ऩयभेश्वय की यचनात्भकता की आवश्मकता होती है। भैंने इसे इस तयह से यखा। क्मा आऩ उस 
ऩरयवतथन का नेततृ्व कयेंगे जो होने के मरए आवश्मक है मा आऩ उस ऩरयवतथन का ऩारन कयेंगे जो होने के मरए 



आवश्मक है? मह सबी ऺते्रों भें होता है। मह रोगों के साथ होता है। एक सभम था जफ करीमसमासोचता था कक 
भहहराओॊ को सेवकाई भें कुछ बी कयने की अनुभनत नहीॊ दी जानी चाहहए। 
 

ऩयभेश्वय को एक नई वास्तववकता की ज़रूयत थी जो सेवकाई भें भहहराओॊ के कद औय उऩहाय को फढाए। एक 
सभम था जफ करीमसमाप्रौद्मोधगकी औय प्रौद्मोधगकी के उऩमोग भें फहुत धीभा था। 
ऩयभेश्वय को एक नई वास्तववकता की आवश्मकता थी औय इस फात भें प्रगनत हुई कक हभ सुसभाचाय के मरए 
तकनीक का उऩमोग कैसे कय सकते हैं।इसभें केवर एक ऩीढी रगती है। औय शामद आऩ भें से कुछ रोगों के 
मरए, कुछ सार ऩहरे जो कुछ नमा औय अमबनव था, वह अफ केवर ऩायॊऩरयक है। 
 

औय ऩयभेश्वय कह यहे हैं, "क्मा कुछ ऐसा है, एक कामथिभ, एक भानमसकता, एक दृजष्ट्टकोण, एक दृजष्ट्टकोण जजसे 
भयने की आवश्मकता है जो आऩको इस नई वास्तववकता भें रे जाएगा?" इसमरए आऩ केवर ऩरयवतथन का 
अनुसयण नहीॊ कय यहे हैं, फजल्क आऩ ऩरयवतथन का नेततृ्व कय यहे हैं। ऩयभेश्वय जो कयना चाहते हैं, उसभें आऩ 
वास्तव भें सफसे आगे हैं क्मोंकक आऩके ऩास अऩनी दशथनके मरए एक नई वास्तववकता है। मह ऩतयसका एक 
भहत्वऩूणथ फमान है। अफ भुझे एहसास हुआ। मह एक ऐसा फमान है जजसे हभें हय हदन नहीॊ, फजल्क हय भौसभ भें 
देने भें सऺभ होना चाहहए। 
अफ भुझे एहसास हुआ। भझेु मह ऩहरे नहीॊ मभरा था। भैंने इसे ऩहरे नहीॊ देखा था। भझेु मह सभझ भें नहीॊ 
आमा, रेककन अफ भुझे मह सभझ भें आमा क्मोंकक भैंने खुद को कुयनेमरमस के घय भें स्थानाॊतरयत कय हदमा है। 
भैंने खुद को वहाॉ यखा है। भुझे सफ कुछ नहीॊ ऩता कक क्मा हो यहा है, रेककन भुझे वह नई वास्तववकता चाहहए। 
 

तीसया सवार जो आऩको खुद से ऩूछना है वह मह है। आखखयी फाय कफ आऩने मीश ुसे कुछ नमा खोजा था? 

आऩ देखखए, जफ हभ नई वास्तववकताओॊ के फाये भें सोचते हैं, तो हभ हभेशा उनके फाये भें केवर प्रोग्रामभ ॊग औय 
सेवकाई औय दशथनके सॊदबथ भें सोचते हैं, रेककन एक नई वास्तववकता कुछ ऐसी है जो आऩके हदर भें होती है। 
 

ऩतयसकहता है, "अफ भुझे एहसास हुआ।" 
 

भुझे सभझ भें आता है। ऩतयसके मशष्ट्मों के साथ एक नाव भें होने की मह अद्बुत कहानी है औय मह फहुत फडा 
तूपान है औय मीश ुनाव के ऩीछे सो यहा है औय वे डयकय उसके ऩास बागते हैं। वे ऩूयी तयह से नहीॊ सभझते 
कक वह कौन है औय वह सो यहा है औय वे ननजश्चत रूऩ से सोचते हैं कक वे भयने वारे हैं। वे उसे जगाते हैं औय 
कहते हैं, "क्मा आऩको ऩयवाह नहीॊ है कक हभ डूफने वारे हैं?" वे सवार कय यहे थे कक वह वास्तव भें उन्हें 
ककतना भहत्व देता है। वे बम औय आतॊक से बये हुए थे। मीश ुखडा हो जाता है औय वह रहयों को शाॊत कयता 
है औय तूपान औय प्रकृनत उसके वचन का ऩारन कयती है। कहानी का अॊत मशष्ट्मों द्वाया मह फहुत भहत्वऩूणथ 
प्रश्न ऩूछने के साथ होता है। 

 

वे कहते हैं, "मह आदभी कौन है? 

 

मह आदभी कौन है? "उनके साथ उनका एक अनुबव था जजसने उन्हें इतना हहरा हदमा कक कहानी एक सवार के 
साथ सभाप्त होती है। आखखयी फाय कफ आऩको जीवन भें प्रबु के साथ सेवकाई भें इस तयह का अनुबव हुआ 
था, जहाॊ हदन के अॊत भें आऩ उसी सवार के साथ सभाप्त कयते थे, "मह आदभी कौन है? भुझे रगा कक भैं उसे 



जानता हूॊ। भुझे रगा कक भैं मीश ुको जानता हूॉ। भुझे रगा कक भझेु उनके औय सेवकाई के फाये भें जानने के 
मरए सफ कुछ ऩता है औय कपय वह भुझे इस अनुबव भें रे जाते हैं। औय मह आदभी कौन है? 

 

भुझे रगता है कक हभाया जीवन औय हभाया नेततृ्व हभेशा इस सवार से बया होना चाहहए, कक हभ प्रबु को हभें 
नई वास्तववकताओॊ भें रे जाने की अनुभनत दे यहे हैं जैसे ऩतयसकॉनेमरमस के घय भें, कक हभ वास्तव भें मीश ु
का एक नमा यहस्मोद्घाटन प्राप्त कय यहे हैं। औय हभ वही सवार ऩूछ यहे हैं, "मह आदभी कौन है? मह नई 
वास्तववकता जजसभें ऩयभेश्वय आऩको रे जाते हैं, मह आऩको जीवन बय रे जाएगी। 
 

औय इसमरए वह हभें मसखाता है कक ऩतयसयोभ भें भूनत थऩूजकों के साथ शहीद हुआ था। 

 

ऩीटय, जो एक महूदी के रूऩ भें शरुू हुआ औय शरुुआत भें केवर मरूशरेभ भें था औय महूहदमों को सुसभाचाय का 
प्रचाय कय यहा था, कुयनेमरमस के घय भें जाता है औय उसे इतना जीवॊत अनुबव होता है कक ध्मान कुयनेमरमस 
औय उसके ऩरयवाय के फचाए जाने ऩय बी नहीॊ है, मह ऩतयसऩय है जो कहता है, "अफ भुझे एहसास होता है कक 
मह ककतना सच है।" औय कपय ऩतयसके मरए, वह खारी जगह बय देता है। 
 

आऩ उस खारी जगह को कैसे बयेंगे? 

 

अऩने आऩ को फदरने के आधाय ऩय, अऩने आऩ से मह सवार ऩूछें , "भैं क्मा सोच यहा हूॉ?" मह गरत हो सकता 
है, रेककन भुझे रगता है कक मह सही है, इसमरए मह एक फाधा है। हे ऩयभेश्वय, क्मा कोई नई वास्तववकता है, 

एक नमा यहस्मोद्घाटन जो आऩ भुझे हदखाना चाहते हैं? 

 

अऩने आऩ से सवार ऩूछते हुए, "भयने के मरए क्मा चाहहए?" औय ऩववत्र आत्भा आऩको भागथदशथन देगी औय 
कहठनाई औय जोखखभ हो सकता है क्मोंकक आऩ सेवकाई औय प्रोग्रामभ ॊग औय महाॊ तक कक अऩने जीवन के कुछ 
हहस्सों को रे यहे हैं औय देख यहे हैं, "ठीक है, इसे भयने की जरूयत है औय मह भुझे एक नई वास्तववकता भें रे 
जाएगा।" औय कपय एक फहुत ही ईभानदाय सवार ऩूछते हुए, 

 

"वऩछरी फाय कफ भुझे एक अगुवा के रूऩ भें प्रबु के साथ सेवकाई भें ऐसा अनबुव हुआ था, इतनी नई 
वास्तववकता कक इस ऺण के मरए भेयी प्रनतकिमा मह थी कक मह आदभी कौन है? मीश ुके ऩास खोजने के मरए 
फहुत कुछ है, इतना अधधक यहस्मोद्घाटन वह आऩको देना चाहता है, रेककन ऩतयसकी तयह, आऩको कॉनेमरमस 
के घय भें कदभ यखना होगा। अगय आऩका हदर इसके मरए खरुा है, तो पे्ररयतों के काभ के 10वें अध्माम भें 
ऩतयस औय कुयनेमरमुस की कहानी, जजसे ऩढने के मरए भैं आऩको प्रोत्साहहत कयती हूॊ, हदखाती है कक ऩयभेश्वय 
इन चयणों भें आऩका भागथदशथन कयेगा। ऩतयसमसपथ  कॉनेमरमस के घय भें नहीॊ गमा। उसने एक सऩना देखा औय 
कपय उसके ऩास एक शब्द था औय कपय उसके ऩास आगॊतुक थे जो आए औय उसे आभॊबत्रत ककमा, औय कपय मह 
ऩयभेश्वय द्वाया कुयनेमरमस से फात कयने के तयीके से भेर खाता था। तो मे सबी टुकडे एक साथ कपट हो यहे 
थे, रेककन वे केवर तबी एक साथ कपट फैठते हैं जफ आऩ शरुू कयते हैं जहाॉ ऩतयसने शरुू ककमा था, एक छत 
ऩय, प्राथथना कयते हुए, औय ऩयभेश्वय आऩको एक सऩना देने दें। अगय आऩके हदर की जस्थनत ऩयभेश्वय है, तो 
भुझे एक नई वास्तववकता चाहहए। भैं नहीॊ चाहता कक भेया जीवन, भेयी सेवकाई औय भेया ववश्वास आज वैसा ही 
हदखे जैसा तीन सार ऩहरे मा ऩाॊच सार ऩहरे था। 



 

अगय आऩ औय भैं एक कऩ चाम के मरए फैठ जाएॊ जैसे भैंने उस ऩादयी के साथ ककमा था जजसके फाये भें भैं 
आऩको फता यहा था, तो क्मा आऩ भुझे फता ऩाएॊगे कक आऩ भें औय आऩके भाध्मभ से ककतना फदराव आमा है? 

क्मा आऩ ऩतयसद्वाया हदमा गमा फमान दे ऩाएॊगे? अफ भुझे एहसास हुआ कक मह ककतना सच है, औय कपय आऩ 
खारी जगह बय सकते हैं। ऩयभेश्वय आऩको सेवकाई औय आऩके नेततृ्व के मरए एक नई वास्तववकता देना 
चाहता है, रेककन आऩके मरए बी, ताकक आऩको उस तयह का अनुबव हो जो ऩतयसको था, आऩका जवाफ होगा, 
"मह आदभी कौन है?" 

 

औय आऩकी इच्छा होगी कक आऩ मीश ुको औय बी अधधक जानें क्मोंकक वह आऩकी दशथनके मरए आऩको औय 
अधधक नई वास्तववकताओॊ की ओय रे जाता है। 

ख़राब हुए पर काब ूपाना: 
 
जरूयी नहीॊ कक ऩयभेश्वय का होना आसान हो। सेवकाई कहठन है औय इसभें चुनौतीऩूणथ ऺण हैं। 
स्तॊबों भें एक भहत्वऩूणथ ववषम मह है कक आऩ फनथआउट को कैसे दयू कयते हैं? आऩ क्मा कयते हैं जफ आऩ उस 
भौसभ भें होते हैं जहाॉ आऩको रगता है कक आऩके ऩास कुछ बी नहीॊ फचा है? 

 

हभ भें से हय एक ने इसका साभना ककमा है, औय ककसी बफ ॊद ुऩय हभ इसका साभना कय सकते हैं, जहाॊ मह 
चुनौती है जहाॊ आऩ ननयाश भहसूस कयने रगते हैं औय आऩ थका हुआ भहसूस कयने रगते हैं। हो सकता है कक 
आऩ खुद को ऩरयत्मक्त भहसूस कयने रगें। 
 

ऩयभेश्वय हभें एक नभूना देता है जजसके द्वाया हभ अऩने ववश्वास को एक फाय कपय ववश्वास औय शजक्त औय 
दशथनके स्थान ऩय फढा सकते हैं। हभ उस भौसभ भें क्मा कयते हैं? जफ आऩ इब्ाननमों 11 ऩढते हैं औय इसभें मे 
रोग हैं जो ऩयभेश्वय के याजकीम भें सेवा कय यहे हैं, उनका वणथन कयते हुए, मह सफ ववश्वास से शरुू होता है। 
मह उनका कौशर नहीॊ था, मह उनका ऻान नहीॊ था, मह उनका आत्भ-सशजक्तकयण बी नहीॊ था। मह ऩयभेश्वय 
ऩय बयोसा कयके था कक वे अऩने उद्देश्म को ऩूया कयने के मरए खुद को ऊऩय उठाने भें सऺभ थे। 
 

महाॉ फतामा गमा है कक जॉन अध्माम 6 इसे कैसे यखता है। इसभें कहा गमा है, "ऩयभेश्वय का काभ, मही आऩ 
औय भैं ऩयभेश्वय की सेवा भें, उनके याजकीम की सेवा भें कयते हैं। ऩयभेश्वय का काभ उस ऩय ववश्वास कयना है 
जजसे उन्होंने बेजा है। 
 

ववश्वास को मुद्ध कहा जाता है। ववश्वास की अच्छी रडाई रडें। रेककन कबी-कबी मह कपसर जाता है औय 
कबी-कबी ननयाशा शरुू हो जाती है। औय ओल्ड टेस्टाभेंट भें हभें एक कहानी दी गई है, एक फहुत प्रमसद्ध 
कहानी, रेककन मह हभें मह सभझने भें भदद कयने के मरए दी गई है कक हभ अऩने सेवकाई भें उस भौसभ को 
कैसे नेववगेट कयते हैं जफ हभ वास्तव भें अऩने ववश्वास के साथ सॊघषथ कय यहे हैं औय हभ थका हुआ भहसूस 
कय यहे हैं। औय हभ भें से कई ऐसे रोगों को जानते हैं जजन्होंने नौकयी छोड दी है औय उन्होंने सेवकाई छोड 



हदमा है औय उन्होंने कॉर को बी छोड हदमा है क्मोंकक उनके ऩास उस कहठन भौसभ को नेववगेट कयने के मरए 
उऩकयण नहीॊ थे जजसका साभना आऩ ककसी न ककसी सभम कयेंगे। मह कहानी एमरय्माह नाभक एक 
बववष्ट्मवक्ता की है औय मह 1 ककॊ ग्स 19 भें है। औय भैं आऩको कहानी को ऩूयी तयह से सभझने के मरए उस 
अध्माम को ऩढने के मरए प्रोत्साहहत कयता हूॊ, रेककन भैं आऩको सभझाता हूॊ। 
 

एमरय्माह प्रबु का काभ कय यहा था औय उसके ऩास एक भहान दशथन थी औय उसके ऩास फार के 
बववष्ट्मवक्ताओॊ के साथ मह भहान ववयोधाबास है औय उनके ऩास वेदी ऩय जरने के फाये भें मह प्रनतमोधगता है 
औय एमरय्माह के मरए स्वगथ से आग उतयती है औय वह इस प्रनतमोधगता को जीतता है औय वह ऩयभेश्वय की 
शजक्त को हदखाता है औय एमरय्माह के मरए अऩने भन भें वह सोचता है कक एक भहान ऩुनरुत्थान होने जा यहा 
है औय ऩयभेश्वय का याजकीम स्थावऩत हो जाएगा औय सबी इस्राएर अऩने ऩाऩों से ऩश्चाताऩ कयते हैं औय ऐसा 
कुछ बी नहीॊ होता है। 

 

एमरय्माह हभाये जैसा है। हभाये ऩास एक दशथनहै। हभें एक फडी उम्भीद है औय हभ ववश्वास का एक कदभ 
उठाते हैं औय हभ मह देखने रगते हैं कक हभायी दशथनका क्मा पर हो सकता है औय कपय ऐसा नहीॊ होता है। 
औय सफसे फुयी फात मह है कक एमरय्माह को यानी ईजे़फेर से एक ऩत्र मभरता है जो कहती है, "आऩने जो ककमा 
है उसके मरए भैं आऩको भायने जा यहा हूॉ।" 
 

अफ उसकी जान ऩय जान का खतया है औय एमरय्माह बाग जाता है औय वह जर जाता है औय वह उफय जाता 
है। औय 1 याजा 19 हभें इस कहानी को तीन चयणों भें देता है। मह वही तीन चयण हैं जो आऩके औय भेये ऩास 
हैं। एक सॊकट होता है, कपय ऩयभेश्वय का हस्तऺेऩ होता है औय कपय आगे फढने का ववश्वास होता है। सफसे ऩहरे 
सॊकट। जैसे ही आऩ 1 ककॊ ग्स 19 ऩढते हैं, आऩ एमरय्माह को इस तयह के वाक्माॊश का उऩमोग कयते हुए सुनेंगे 
जफ वह ऩयभेश्वय से फात कय यहा होता है। वह कहता है, "भेये ऩास ऩमाथप्त है।" मह वह वाक्माॊश है जजसका 
आऩ औय भैं उऩमोग कयते हैं। भैं सफ से तॊग आ चुका हूॉ। 

 

एमरय्माह आऩकी तयह ऩूयी तयह से थक गमा था औय भैं ऩूयी तयह से थक गमा हूॊ। शायीरयक रूऩ से हभ थक 
सकते हैं, भानमसक रूऩ से हभ थक सकते हैं औय महाॊ तक कक आध्माजत्भक रूऩ से बी हभ थक गए हैं औय 
हभाये ऩास अधधक ऊजाथ नहीॊ है औय हभ ऩयभेश्वय के ऩास मह कहते हुए आते हैं, "भेये ऩास ऩमाथप्त है।" एमरमाह 
इतना उग्र है कक वह वास्तव भें कहता है, "भेयी जान रे रो। 
 

भेया काभ ऩूया हो गमा है "। अफ आऩ औय भैं उस स्तय तक नहीॊ जा सकते हैं रेककन जफ आऩ उम्भीद खो देते 
हैं तो आऩ हाय भान रेते हैं। हो सकता है कक आऩ मह न कहें , "भेयी जान रे रो", रेककन आऩके ऩास अफ 
बफस्तय से उठने की ऊजाथ नहीॊ है। 
 

आऩके कॊ धे काॊऩते हैं औय आऩका मसय नीचे हो जाता है क्मोंकक आऩने सायी उम्भीद खो दी है औय ऐसा रगता 
है जैसे आऩका आह्वान औय आऩका सेवकाई सभाप्त हो यहा है क्मोंकक आऩके ऩास देने के मरए कुछ नहीॊ फचा 
है। 
 



औय एमरय्माह मह फमान देता है जहाॉ वह कहता है, "वास्तव भें, मह उधचत नहीॊ है।" एमरय्माह चाहता है कक 
ऩयभेश्वय इज़याइर का न्माम कयें क्मोंकक वेदी की आग की इस फडी घटना के फाद बी इज़याइर ऩश्चाताऩ नहीॊ 
कयता है औय कई फाय मह हभाये जरने का रऺण है। हभें रगता है कक मह अनुधचत है। हभने कडी भेहनत की 
है। हभने प्रबु की सेवा की है। हभ ववश्वास के साथ फाहय ननकरे औय कपय बी फदराव नहीॊ हुआ। 

 

ऩयभेश्वय इस्राएर का न्माम कयेगा। इस्राएर ऩश्चाताऩ कयने जा यहा है। एमरमाह अऩनी सोच भें अऩरयऩक्व है 
औय अक्सय हभ अऩरयऩक्व होते हैं क्मोंकक हभ ऩयभेश्वय के सभम को नहीॊ जानते हैं रेककन कपय बी मह हभें 
एमरमाह की तयह होने की ओय रे जाता है जहाॊ मह सॊकट है। 

 

एमरय्माह ने अऩना ववश्वास कैसे खो हदमा? 

 

एमरय्माह ने कुछ गॊबीय रूऩ से फुये ननणथम मरए जजसके कायण वह इस जरन भें ऩड गमा औय हभ खुद का 
आकरन कयके एमरय्माह औय उसके सॊकट से सीख सकते हैं। मह सुनकय आऩ भें से कुछ रोगों को ऐसा रग 
सकता है कक आऩ जरन, ऩतन के कगाय ऩय हैं औय आऩके ऩास वही रऺण हो सकते हैं जो एमरय्माह भें थे। 
एमरमाह ने मह फमान हदमा, "केवर भैं ही फचा हूॉ।" वह ऩयभेश्वय से फात कय यहा है। "केवर भैं ही फचा हूॉ।" 
उन्होंने खुद को ऩूयी तयह से अरग कय मरमा है। अफ हभें ऩता चरता है कक वह अकेरा नहीॊ फचा है, रेककन 
उसका अरगाव उसे दृजष्ट्टकोण खोने का कायण फनता है। उसके जीवन भें कोई औय नहीॊ फोर यहा है, इसमरए 
उसके ऩास चीजों के फाये भें गरत दृजष्ट्टकोण है औय जफ आऩ खुद को अरग कयते हैं तो आऩ दृजष्ट्टकोण खो 
देंगे। 
 

आऩ दशु्भन के डाट्थस के मरए अऩना हदभाग खोरते हैं। आऩके ऩास एक ऩूवाथग्रह है। आऩ इस ध्मान को खो देते 
हैं औय अक्सय एमरय्माह की तयह हभ जजतना अधधक अरग-थरग होते हैं उतना ही हभ फनथआउट के कयीफ होते 
हैं। कपय एमरय्माह मह दसूया फमान देता है। वह कहता है, "भैं प्रबु के मरए उत्साही हूॉ।" भानो वह कह यहा है, 

"भैं अऩनी आध्माजत्भकता ऩय ननबथय हूॊ। भैं ही हूॊ जो इसके फाये भें बावुक हूॊ। भैं ऩयभेश्वय ऩय बयोसा कयने से 
ज्मादा अऩनी आध्माजत्भकता ऩय बयोसा कय यहा हूॊ। वह एक अॊनतभ ननणथम रेता है जो वास्तव भें भूखथताऩूणथ है। 
वह अऩने नौकय को जाने देता है। 

 

अफ ऩयभेश्वय के ऩास आने से ऩहरे वह जो कय यहा है वह मह है कक वह एक गरत चुनाव कय यहा है क्मोंकक 
उसे कोई उम्भीद नहीॊ है। जफ वह अऩने नौकय को जाने देता है तो वह इसे छोड देता है औय मह वास्तव भें 
भूखथताऩूणथ है। मह वह सॊकट है जजसका साभना एमरय्माह कय यहा है। 
अफ ऩयभेश्वय को इसभें हस्तऺेऩ कयना होगा। मह वह सॊकट है जजसका हभ साभना कयते हैं जहाॉ अफ हभें 
हस्तऺेऩ कयने के मरए ऩयभेश्वय की आवश्मकता है।आत्भ-भूल्माॊकन कयें।क्मा आऩकी वतथभान जस्थनत एमरजा से 
भेर खाती है? 

क्मा आऩने खुद को अरग कय मरमा है? क्मा आऩने उम्भीद खो दी है इसमरए आऩ सभम से ऩहरे गरत 
ननणथम रेने रगे हैं? क्मा आऩने ऩयभेश्वय के अधधकाय औय ववश्वास की तुरना भें अऩने उत्साह ऩय अधधक 
बयोसा ककमा है? 

आऩ खुद को एमरय्माह की तयह ऩाते हैं।मही वह जगह है जहाॉ ऩयभेश्वय इतने सुॊदय तयीके से कदभ यखते हैं। 

 



जैसा कक आऩ 1 याजा 19 भें ऩढते हैं, ऩयभेश्वय का हस्तऺेऩ भूर औय रऺण दोनों से सॊफॊधधत है। 
हभें ऩयभेश्वय को अऩने जीवन भें भूर औय रऺण दोनों से ननऩटने की अनुभनत देनी होगी। ऩयभेश्वय एमरय्माह 
के मरए खाना फनाने के मरए एक दतू बेजता है। हभें स्वास्थ्म की आवश्मकता है। आऩ भें से कुछ को आयाभ 
औय बोजन की आवश्मकता है इससे ऩहरे कक आऩ कबी बी फनथआउट की ककसी बी वास्तववक गहयाई को 
सॊफोधधत कय सकें । मह एक रऺण है। एक गहयी जड है रेककन ऩयभेश्वय रऺण की ऩयवाह कयते हैं औय आऩको 
खुद को उस स्थान ऩय यहने देना चाहहए जहाॉ शायीरयक रूऩ से आऩ अधधक स्वास्थ्म के स्थान ऩय आ सकते हैं 
ताकक आऩ अऩनी आत्भा औय अऩने हदर भें जो चर यहा है उसकी जड से ननऩटने के मरए तैमाय यहें। 

 

ऩयभेश्वय ने एमरय्माह को सुनने के मरए 40 हदनों की मात्रा की है क्मोंकक ऩयभेश्वय जानता है कक एमरय्माह को 
महाॉ एक यहस्मोद्घाटन की आवश्मकता है। ऩयभेश्वय आऩको एक यहस्मोद्घाटन देना चाहते हैं। महाॉ तक कक 
ऩयभेश्वय एमरय्माह को फाहय ननकरने देता है। एमरय्माह ऐसी फातें कहता है जो गरत हैं। एमरय्माह ऐसी फातें 
कहता है जो शामद ऩयभेश्वय को अऩभानजनक रगें। ऐसा रगता है कक एमरय्माह इस तयह से फोर यहा है जो 
ऩयभेश्वय का अऩभान कयता है औय ऩयभेश्वय इसे होने देता है। ऩयभेश्वय जानता है कक कबी-कबी हभें मसपथ  फातें 
कयने की जरूयत होती है। हभें बावनात्भक रूऩ से ईभानदाय होने की जरूयत है औय ऩयभेश्वय इसकी ऩयवाह 
कयते हैं औय ऩयभेश्वय हभाये साथ अॊतयॊग होना चाहते हैं। 

 

इसमरए, वह एमरय्माह को अनुभनत देता है। महद आऩ इस भास्क को रे जाने की कोमशश कयते हैं जो वास्तव 
भें आऩके अॊदय क्मा है, इसे प्रनतबफ ॊबफत नहीॊ कयता है, तो आऩ कबी बी अऩने फनथआउट को दयू नहीॊ कय ऩाएॊगे। 
रेककन अगय आऩ जानते हैं कक ऩयभेश्वय आऩको सभम की इस खखडकी भें फहुत ईभानदायी से फोरने की 
अनुभनत देता है, जजस तयह से नौकयी ने ककमा, जजस तयह से एमरय्माह ने ककमा, वह रऺण से ननऩट यहा है 
क्मोंकक वह ऩूयी तयह से आऩकी ऩयवाह कयता है। 

 

औय कपय 1 याजा 19 की कहानी भें, जैसा कक ऩयभेश्वय रऺण से ननऩटता है, तफ ऩयभेश्वय औय अधधक गहयाई 
तक जाता है औय ऩयभेश्वय एमरय्माह को ननदेश देता है जो उसे अऩने जरने से उफयने भें भदद कयेगा। मह 
हदरचस्ऩ है कक ऩयभेश्वय ऐसा कयते हैं। ऩयभेश्वय उसे एक रॊफा बाषण नहीॊ देते हैं। ऩयभेश्वय उसे प्रोत्साहहत 
कयने की कोमशश नहीॊ कयते। इस प्रनतभान भें, ऩयभेश्वय कहता है, "एमरय्माह, महद तुभ मे काभ कयो, तो तुभ ठीक 
होने रगोगे औय तुभ एक ववश्वास को कपय से खोजोगे।" अफ जफ आऩ कहानी ऩढते हैं, तो ऩयभेश्वय एमरय्माह 
को हभाये मरए जो कयने के मरए कहते हैं वह फहुत अजीफ रगता है क्मोंकक हभ साॊस्कृनतक रूऩ से फहुत दयू हैं। 
तो चमरए भैं आऩको सभझा देता हूॉ। तीन चीजें हैं जो ऩयभेश्वय एमरय्माह को कयने के मरए कहता है। सफसे 
ऩहरे, आऩ ऩढें गे कक वह कहता है, "सीरयमा के याजा हहज़ार का अमबषेक कयें।" अफ इस फाये भें सोधचए। 
 

एमरय्माह इस्राएर का ऩुनरुत्थान चाहता है। वह चाहता है कक ऩयभेश्वय के अधीन महूदी याष्ट्र ऩश्चाताऩ कये। 
औय ऩयभेश्वय कहते हैं, "ककसी ववदेशी याष्ट्र भें जाओ। ककसी ववदेशी याजा के ऩास जाओ औय उसे सेवकाई के 
मरए अमबषेक कयो। भुझे मकीन है कक एमरय्माह सोच यहा है, "तुभ ऩयभेश्वय के फाये भें क्मा सोच यहे हो?" 

ऩयभेश्वय क्मा कय यहा है वह एमरय्माह की जस्थनत फना यहा है। 

 



वह एमरय्माह को फनथआउट के कायण से हटाना चाहता है, जो प्राकृनतक रूऩ से सबी चीजों का ऩता रगाने की 
कोमशश कय यहा था। औय वह कह यहा है, "भेया ववश्वास कयो। ऩरयजस्थनतमों ऩय बयोसा न कयें। अऩने हदभाग भें 
जो सभम है उस ऩय बयोसा न कयें। तुम्हें भेये यास्ते ऩय बयोसा है। इसमरए ऩयभेश्वय ने जानफूझकय एमरय्माह 
को कुछ ऐसा कयने के मरए कहा जो फहुत ही अजीफ है जो एमरय्माह ने उसे ववश्वास के उस स्थान ऩय वाऩस 
राने के मरए ककमा होगा। आऩ भें से कुछ रोग थकान का साभना कय यहे हैं क्मोंकक आऩने अऩने ननमॊत्रण के 
साथ सेवकाई की प्राकृनतक ऩरयजस्थनतमों को व्मवजस्थत कयने की कोमशश की है। ऩयभेश्वय बी ऐसा ही कहते हैं। 
"भैं आऩको ननदेश देने जा यहा हूॉ कक आऩ ववश्वास के स्थान ऩय वाऩस आ जाएॉ जहाॉ आऩको भेये काभ ऩय 
बयोसा कयना होगा।" मह वास्तव भें आऩके ठीक होने के मरए है, इसमरए आऩ उस ऩय कपय से बयोसा कयना 
शरुू कय देते हैं। 

 

कपय ऩयभेश्वय एमरय्माह को दसूया काभ कयने के मरए कहता है। वह कहता है, "सुनो, एमरय्माह औय मेहू का 
अमबषेक कयो।" ओह, औय वैसे, 7,000 अन्म रोग हैं जो भेये याजकीम भें सेवा कय यहे हैं।ऩयभेश्वय भूर रूऩ से 
एमरय्माह से कहते हैं, "एक दर भें शामभर हो जाओ। ऩयभेश्वय के याजकीम भें सेवा कयना एक साभहूहक खेर है। 
 

एक इकाई का हहस्सा फनें। ककसी सभुदाम का हहस्सा फनें। इसे अकेरे न कयें "। औय जफ आऩ भसीह के अन्म 
अनुमानममों के साथ सॊफॊध फनाते हैं तो आऩ थकान से उफय जाते हैं औय वे आऩको इससे उफयने भें भदद कयते 
हैं। कोई बी अकेरे फनथआउट से फाहय नहीॊ ननकरता है। औय ऩयभेश्वय कहते हैं, "आऩको अऩने जीवन भें अन्म 
रोगों को राना होगा जो आऩको ऐसा कयने के मरए पे्ररयत कयेगा।" 
 

औय आऩ एमरय्माह तक ऩहुॉचते हैं, 7,000 भें शामभर हो जाते हैं। औय कपय ऩयभेश्वय एमरय्माह को तीसया ननदेश 
देता है। औय वह कहता है, "दमभश्क जाओ।" ऩयभेश्वय के ऩास एक मोजना है। औय वह फहुत व्मावहारयक है औय 
वह एमरय्माह को अऩनी मोजना भें ऩहरा कदभ उठाने देता है। वे कहते हैं, "सुनो, भैं चाहता हूॉ कक तुभ भेये 
ननदेश का ऩारन कयो। भुझ ऩय ववश्वास कयते हैं। दमभश्क जाओ। " ऩयभेश्वय आऩसे क्मा कायथवाई कयने के मरए 
कहेंगे? 

 

जफकक आऩ अबी बी फनथआउट के इस तयह के चयण भें हैं, मह आऩको इससे फाहय ननकार देगा औय आऩको 
ववश्वास के स्थान ऩय यख देगा। क्मोंकक ऩयभेश्वय एमरय्माह को वही कयने के मरए कह यहा है जो ऩूये शास्त्र भें 
मसखामा गमा है औय वह उस हदशा भें चरना है जजस ओय भैं आऩको इॊधगत कय यहा हूॉ। मह जानते हुए कक 
यास्ते भें कहीॊ न कहीॊ, भेयी शजक्त, भेयी भहहभा, मह आऩको हदखाई देगी। आऩ इसे ऩूये शास्त्र भें देखते हैं। 
 

ऩयभेश्वय कहते हैं, "हे जोशुआ, सॊगीतकायों को ऩॊजक्तफद्ध कयो औय उस हदशा भें चरो जजस ओय भैं आऩको 
इॊधगत कय यहा हूॉ।" यास्ते भें कहीॊ जाने ऩय, भेयी शजक्त, भेयी भहहभा हदखाई देगी औय भैं अऩना चभत्काय करूॉ गा। 
ऩयभेश्वय द्वाया अऩना चभत्काय कयने से ऩहरे सॊगीतकायों को जॉडथन नदी भें अऩने टखनों तक ऩहुॊचना था। 
उन्हें बयोसा फनाए यखना था। उन्हें चरते यहना ऩडता था। 

 

ऩयभेश्वय ने ऐसा तफ ककमा जफ मीश ुने कोहढमों को चॊगा ककमा। अफ वे ठीक नहीॊ हुए औय मीश ुने कहा, "भुख्म 
ऩुजायी के ऩास जाएॉ जो गाॉव के स्वास्थ्म ववशेषऻ की तयह थे जो उन्हें ठीक होने के रूऩ भें प्रभाखणत कयते थे 
ताकक वे गाॉव के भॊहदय भें वाऩस जा सकें । चरना औय मह कहता है, "यास्ते भें वे ठीक हो गए।" ऐसा कफ हुआ? 



ठीक जफ उन्होंने मीश ुको छोड हदमा? भुझे रगता है कक ऐसा तफ हुआ होगा जफ वे ऩुजायी के दयवाजे ऩय ऩहुॊचे 
औय दयवाजा खटखटाने जा यहे थे औय कपय वे ठीक हो गए। फाइबफर का एक मसद्धाॊत है जो हभें जरन से 
ऩुनस्थाथवऩत कयता है जफ हभ उस हदशा भें चरते हैं जो ऩयभेश्वय इॊधगत कयता है। ऩयभेश्वय एमरय्माह को मह 
हदशा देता है। 
 

वे कहते हैं, "सुनो, भेये यास्ते ऩय बयोसा कयो। कुछ असाभान्म कयें जो भैं आऩको कयने के मरए पे्ररयत कय यहा हूॊ। 
दसूयों की टीभ भें शामभर हों औय उस हदशा भें चरें।औय 1 याजा 19 भें इस कहानी से एमरय्माह का ववश्वास फढा 
है, मह वास्तव भें एक असाभान्म दृजष्ट्टकोण के साथ सभाप्त होता है जहाॉ एमरय्माह होयेफ ऩवथत ऩय जा यहा है। 
वह वहाॉ क्मों जा यहा है? 

 

क्मोंकक होयेफ ऩवथत बी मसनाई ऩवथत है औय मही वह जगह है जहाॉ भूसा ऩयभेश्वय से मभरने गमा था औय 
एमरय्माह ऩयभेश्वय से मभरना चाहता है औय ऩयभेश्वय एमरय्माह से मभरना चाहता है। इसमरए एमरय्माह इस 
जरन का साभना कय यहा है। ऩयभेश्वय उसके रऺणों का इराज कयते हैं। वह उसे खाना फनाता है। वह उसके 
मरए आयाभ कयता है। वह उसे इस मात्रा को होयेफ ऩवथत ऩय रे जाता है जहाॉ एमरय्माह औय ऩयभेश्वय मभरेंगे 
औय ऩयभेश्वय एमरय्माह को मे हदशाएॉ देंगे, रेककन कुछ औय होता है। एमरय्माह ऩहाड ऩय है। इसे धचबत्रत 
कीजजए। औय ऩयभेश्वय उससे मभरने वारे हैं। औय कहानी हभें फताती है कक मह फडी हवा है जो गुजयती है 
रेककन ऩयभेश्वय हवा भें नहीॊ हैं। बूकॊ ऩ आता है औय ऩयभेश्वय बूकॊ ऩ भें नहीॊ हैं औय आग है औय ऩयभेश्वय आग 
भें नहीॊ हैं। 
 

क्मा हो यहा है? 

 

मे ऩयभेश्वय के न्माम के ऩुयाने ननमभ के प्रतीक हैं। भैं आऩके मरए मशामाह 29 आमत 6 ऩढता हूॉ। सवथशजक्तभान 
ऩयभेश्वय गडगडाहट औय बूकॊ ऩ औय हवा के तूपान औय बस्भ कयने वारी आग की रऩटों के साथ एक फडे शोय 
के साथ आएॊगे। 
 

तो महाॉ ऩयभेश्वय के न्माम के अतीत भें आने की तस्वीय है। औय महाॉ एमरय्माह चट्टान के दयाय के ऩीछे नछऩा 
हुआ है। क्मोंकक अक्सय जफ हभ फनथआउट के फाये भें सोचते हैं तो हभ सोचते हैं कक हभने ऩयभेश्वय को ववपर 
कय हदमा है औय अफ हभ ऩयभेश्वय द्वाया न्माम ककए जाएॊगे औय ऩयभेश्वय एमरय्माह से मभरने जा यहे हैं 
रेककन वह अऩने ननणथम भें उससे नहीॊ मभरता है। 
 

एमरय्माह एक चट्टान के ऩीछे नछऩा हुआ है औय चट्टान ऩयभेश्वय का न्माम रेती है।क्मा आऩ उस धचत्र को 
देखते हैं जो धचबत्रत ककमा जा यहा है? हजायों सार ऩहरे के ऩुयाने ननमभ भें बी भसीह की एक तस्वीय है जो 
हभाये मरए धचबत्रत की जा यही है। क्मोंकक अगय आऩ हजायों सार तेजी से आगे फढते हैं तो आऩको ऩता चरेगा 
कक एमरय्माह अऩनी भतृ्मु के फाद दसूये ऩहाड ऩय है। मह रूऩाॊतयण का ऩवथत है। 
 

एमरय्माह औय भूसा मीश ुके साथ हैं क्मोंकक मीश ुका रूऩाॊतयण ककमा गमा है औय एमरय्माह ने ऩयभेश्वय के 
याजकीम के ऩूणथ सुसभाचाय की वास्तववकता औय सत्म की खोज की है। रेककन 1 ककॊ ग्स 19 भें इस धचत्र भें हभें 
एक धचत्र हदमा गमा है कक जरने से फहारी मीश ुनाभक चट्टान के भाध्मभ से होती है। 



 

जरन के मरए ऩयभेश्वय का ननणथम आऩ ऩय नहीॊ है। ऩयभेश्वय का न्माम आऩके ऩास इसमरए नहीॊ आ यहा है 
क्मोंकक आऩने सॊघषथ ककमा है औय खुद को ननयाशा भें ऩामा है। ऩयभेश्वय आऩकी देखबार कयना चाहते हैं। वह 
रऺण भें आऩकी जरूयतों को ऩूया कयना चाहता है औय वह गहयी जड भें जरूयतों को ऩूया कयना चाहता है औय 
वह आऩको ननदेश देता है कक आऩको उस फनथआउट से फाहय ननकरने के मरए क्मा कयना चाहहए औय वह 
आऩसे मभरता है। 
 

औय िाइस्ट द यॉक आऩकी यऺा कयता है औय आऩ सुयक्षऺत हैं औय आऩ एमरय्माह की तयह कई फाय एक नए 
ववचाय की खोज कयते हैं।हभ अऩने फनथआउट के मरए जजम्भेदाय हैं। हभायी गरत उम्भीदें थीॊ। हभने सेवकाई को 
अऩने ननमॊत्रण भें रे मरमा। हभने ऩयभेश्वय ऩय बयोसा कयना फॊद कय हदमा। 
 

हभने ननमॊत्रण कयना शरुू कय हदमा। हभ अऩने आऩ को अन्म रोगों से अरग कय रेते हैं औय ऩयभेश्वय जानते 
हैं कक हभ क्मा गरत ववकल्ऩ चुनते हैं औय कपय बी वह हभाये साथ आता है औय वह हभायी ऩयवाह कयता है 
औय वह हभें हदशा देता है औय भसीह के भाध्मभ से हभ सहामता के स्थान ऩय फहार हो जाते हैं।रेककन 1 याजा 
19 हभें एक फात फताता है कक एमरय्माह ने सही ककमा जफ वह ऩयभेश्वय के ऩास आमा। 

 

औय जफ आऩ असहामता, ननयाशा औय खारीऩन के उस स्थान ऩय आते हैं तो आऩ ऩयभेश्वय के ऩास आते हैं 
औय आऩके सॊकट भें कक आऩने शामद ऩयभेश्वय को फनामा है, वह हस्तऺेऩ कयेगा औय वह आऩके ववश्वास को 
फढाएगा औय आऩको एक औय बी भजफूत जस्थनत भें फहार कयेगा जैसे कक एमरय्माह था औय आऩ अफ उस 
जरन भें काभ नहीॊ कयेंगे। 
 

एमरय्माह शजक्त औय ववश्वास औय अनुग्रह भें आगे फढा। एमरय्माह से सीखकय अऩनी थकान ऩय काफू ऩाएॊ। 

 

ववफऱिा का प्रायश्श्चि करना: 
 
भेये ऩास आऩके मरए फुयी खफय है। आऩ असपर होने वारे हैं। अफ, मह आऩके मरए कोई नई फात नहीॊ है 
क्मोंकक महद आऩ एक हदन के मरए सेवकाई भें यहे हैं, तो आऩ शामद ऩहरे से ही ककसी न ककसी तयह से ववपर 
हो चुके हैं। हभ जानते हैं कक ऩूये इनतहास भें, ऩूये शास्त्र भें, ऩूये व्मजक्तगत अनुबव भें, कोई बी वास्तव भें एक मा 
दसूये तयीके से ऩहरे असपर हुए बफना सपर नहीॊ होता है। 

 

मह प्रकिमा का हहस्सा है। औय कपय बी, ववशेष रूऩ से करीमसमा भें, हभें ववपरता की मह सभझ है जो इतनी 
सॊकीणथ है कक हभ नहीॊ जानते कक ववपरता को कैसे बुनामा जाए। स्तॊबों भें, असपरता फढने औय मह जानने 
का एक भहत्वऩूणथ हहस्सा है कक ऩयभेश्वय हभें कैसे ववकमसत कयते हैं क्मोंकक मह होने जा यहा है। वहाॉ होने के 
मरए, हभें दसूयों को इसके भाध्मभ से नेततृ्व कयना होगा, जजसभें हभ बी शामभर हैं। 
 

ऩॉर ने वास्तव भें अप्रत्मऺ रूऩ से ववपरता के फाये भें मरखा था औय कपय बी 2 कोरयॊधथमॊस अध्माम 3 भें हभाये 
मरए एक अॊतदृथजष्ट्ट के साथ, महाॉ उन्होंने क्मा कहा है। "हभ सबी ऩयभेश्वय की भहहभा को ऐसे देख यहे हैं जैसे 
कक हभ ककसी दऩथण भें देख यहे हों। हभ उसी छवव भें एक स्तय की भहहभा से दसूये स्तय की भहहभा भें 



ऩरयवनतथत हो यहे हैं। ऩॉर एक धचत्र फनाता है जजसभें कहा गमा है, "हभ सबी भहहभा के एक स्तय से अगरे स्तय 
तक फढ यहे हैं।" औय जैसे-जैसे आऩ उस प्रकिमा से गुजयते हैं, कबी-कबी आऩ ठोकय खाते हैं, कबी-कबी आऩ 
असपर हो जाते हैं। 
 

ऩॉर, कुरयजन्थमों की ऩुस्तक भें हभायी प्रकिमा का वणथन कयते हुए कह यहा है, "हभ चरना सीख यहे हैं औय कपय 
हभ भहहभा से भहहभा की ओय जाने के मरए बागना सीखेंगे।" औय कपय बी, क्मा मह अक्सय सच नहीॊ होता है 
कक जफ करीमसमाभें कोई व्मजक्त सेवकाई कयने भें ववपर हो जाता है, तो हभ उन ऩय नायाज हो जाते हैं? हभ 
इसे ववकास की प्रकिमा के रूऩ भें नहीॊ देखते हैं। अफ, भैं इस सत्र भें नैनतक ववपरता के फाये भें फात नहीॊ कय 
यहा हूॉ। 

 

भैं उस सभम के फाये भें फात कय यहा हूॉ जफ आऩ नई चीजों की कोमशश कय यहे हैं औय सेवकाई कय यहे हैं, औय 
सफ कुछ ऩूयी तयह से काभ नहीॊ कयता है जैसा आऩने उम्भीद की थी। क्मोंकक एक ववपरता है जो सेवकाई मा 
जीवन भें ककसी बी चीज़ के साथ आती है, रोग ववपरता से डय सकते हैं औय मह उन्हें रकवाग्रस्त कय सकता 
है। जोखखभों से फचने, इसे सुयक्षऺत रूऩ से खेरने, ननणथम रेने भें वास्तव भें सावधान यहने का प्ररोबन है ताकक 
आऩ जो कयने जा यहे हैं उसभें रगबग शदु्ध सपरता की गायॊटी दे सकें । प्ररोबन तफ होता है जफ इसे नछऩाने 
भें ववपरता होती है, इसके फाये भें ऩहरे से फेहतय फोरने के मरए। रेककन एक चि है जजसभें आऩ खुद को ऩा 
सकते हैं महद आऩ सावधान नहीॊ हैं। महद बम आऩकी सेवा भें आऩकी कायथवाई को ननदेमशत कय यहा है, तो 
आऩको कायथवाई नहीॊ कयनी ऩडेगी। आऩ ननजष्ट्िम यहेंगे। औय ननजष्ट्िमता अनुबवहीनता की ओय रे जाती है। 
आऩ कुछ बी नहीॊ सीखते हैं क्मोंकक आऩने वास्तव भें कुछ नमा कयने के मरए कदभ नहीॊ यखा है, औय 
अनुबवहीनता असभथथता की ओय रे जाती है। 

 

आऩके ऩास सेवकाई कयने के नए तयीकों भें ववकमसत होने की ऺभता नहीॊ है क्मोंकक आऩने कबी कुछ कयने के 
मरए फाहय कदभ नहीॊ यखा है। औय भुझे रगता है कक मह वास्तव भें भहत्वऩूणथ है। हभें मह जानना होगा कक 
अऩने मरए औय जजन रोगों का हभ नेततृ्व कय यहे हैं, दोनों के मरए बम की अडचन को कैसे दयू ककमा जाए। 
हभें मह जानना होगा कक हभ ववपरता को कैसे बनुा सकते हैं। एक अगुवा के रूऩ भें आऩके ऩास वास्तव भें दो 
ववकल्ऩ हैं। आऩ इसे इस तयह से देख सकते हैं जो टूटने भें सभाप्त हो जाएगा। रोग ऩयेशान हो जाएॉगे। रोग 
खुद को दोषी भहससू कयेंगे। रोग सेवकाई छोड देंगे क्मोंकक उन्होंने कुछ कोमशश की औय मह काभ नहीॊ ककमा, 
औय ववपरता है। औय आऩ भें से कुछ रोगों ने व्मजक्तगत रूऩ से इसका अनुबव ककमा होगा। आऩके ऩास 
ववपरताएॉ थीॊ, औय आऩ नहीॊ जानते थे कक उस ववपरता को कैसे नेववगेट ककमा जाए, औय इसने वास्तव भें 
आऩको बववष्ट्म के मरए रकवाग्रस्त कय हदमा। मा आऩको कोई सपरता मभर सकती है। 
 

टूटने के फजाम, एक सपरता होती है। 

 

औय मह कक आऩकी ववपरताएॉ हैं, ठीक वही ववपरताएॉ हैं, रेककन आऩ जानते हैं औय सुसजज्जत हैं कक उस 
ववपरता को कैसे नेववगेट ककमा जाए, उस ववपरता को कैसे बुनामा जाए। इसकी शरुुआत एक वास्तववक 
फाइबफर की, असपरता की स्ऩष्ट्ट सभझ औय असपरता कैसे काभ कयती है औय ऩयभेश्वय इसे हभायी सेवकाई 



भें औय हभाये जीवन भें कैसे उऩमोग कयता है, इस फाये भें है। इसमरए भैं चाहता हूॊ कक आऩ भेये साथ एक ऩर 
के मरए सोचें। हभ सभझते हैं औय जानते हैं कक सपरता की ओय फढने के मरए असपरता आवश्मक है। 
 

बफना ककसी अडचन के कोई बी सपर नहीॊ होगा, क्मोंकक इस तयह से आऩ सीखते हैं, इस तयह से आऩ फढते हैं, 
इस तयह से आऩ खोज कयते हैं। महद आऩ एक अगुवा हैं औय आऩ अऩनी टीभ को देख यहे हैं औय आऩकी 
आकाॊऺाएॊ हैं कक वे कैसे सपर होंगे, तो आऩको आधाय के साथ शरुुआत कयनी होगी, वे कैसे ववपर होंगे? वे कैसे 
रडखडा सकते हैं जो उन्हें सपर होने भें भदद कयेगा? ओरॊवऩक भें जीतने वारा कोई बी भहान खखराडी कबी 
बी हय कदभ ऩय सपर नहीॊ हुआ। 
 

उनकी कुछ ववपरताएॉ थीॊ जजन्होंने उन्हें फढने हदमा औय फाइफर के सबी भहान अगुवाओॊ से आगे ननकर गए, 

जजन्होंने याजकीम के मरए अद्बुत काभ ककए, कुछ ववपरताएॉ थीॊ। औय एक अगुवा के रूऩ भें, ननजष्ट्िम रूऩ से 
हभाये रोगों भें ववपरता की प्रतीऺा कयने औय उस ऩय प्रनतकिमा कयने के फजाम, भुझे रगता है कक हभें खुद को 
डडजाइन कयने के मरए जस्थनत भें यखना चाहहए। इसकी गरत व्माख्मा न कयें, रेककन उन्हें रगबग ववपरता के 
मरए तैमाय कयें। उन्हें एक ऐसे अनुबव की आवश्मकता होती है जो उन्हें पैराए, एक ऐसा अनुबव जो उनकी 
ऺभता से आगे ननकर जाए, औय वे ठोकय खा सकते हैं, रेककन वे उससे सीखेंगे। जफ मीश ुने ऩतयस को नाव से 
ऩानी ऩय चरने के मरए फुरामा, 
 

भुझे रगता है कक मीश ुजानता था कक ऩतयस अच्छी शरुुआत कय सकता है औय कपय ठोकय खा सकता है औय 
खुद को डूफता हुआ ऩा सकता है। रेककन कपय बी उसने उसे ऐसा कयने के मरए फुरामा, क्मोंकक जफ ऩतयसडूफने 
रगा, तो मीश ुका हाथ हभेशा उनके साथ था, जो शामद एक ववपरता रग सकती थी औय इसे ऩतयसके बववष्ट्म 
के मरए अधधक ववश्वास भें फदर हदमा। आऩ देखखए, ववपरता, मह मा तो आऩके मा आऩके रोगों के मरए एक 
फाधा होगी, मा मह एक कदभ होगा कक वे कैसे आगे फढें गे। औय दोनों के फीच का अॊतय वह भानमसकता होगी 
जो आऩ उनभें डारते हैं, वह मशऺा जो आऩ उन्हें अनुबव से ऩहरे देते हैं। उन्हें इस फात के ऻान औय सभझ की 
आवश्मकता है कक आऩ ववपरता को कैसे देखते हैं ताकक वे इसे अऩना सकें  औय वे जानते हैं कक ऐसा ही है। 
जफ भैं चयवाही कय यहा था, तो यवववाय की सुफह एक मुवक हभाये करीमसमाभें बेंट का सभम रेने के मरए 
आमा, औय उसके उठने से ऩहरे भुझे ऩता था कक वह फहुत घफया गमा था, औय भुझे रगा कक मह ऩूयी तयह से 
ठीक नहीॊ हो सकता है, औय भैंने उसकी ओय देखा औय भैंने कहा, "मह ऩहरी फाय नहीॊ है जफ आऩ ऐसा कय यहे 
हैं।" 
 

तुयॊत, इस आदभी को ऩता था कक औय बी अवसय होंगे, औय बरे ही मह अवसय थोडा कहठन हो, जोएर ने कहा 
है कक औय बी अवसय होंगे। मह मा तो एक अडचन मा एक कदभ होने जा यहा है। एक अगुवा के रूऩ भें मह 
आऩ ऩय है कक आऩ उन्हें इस तयह से स्थावऩत कयें। असपरता इस भहान ऩरयऩक्वता को ऩैदा कय सकती है, मा 
मह असुयऺा को भजफूत कय सकती है।अगुवा के रूऩ भें मह हभायी बूमभका है, मह जानना है कक जफ चुनौतीऩूणथ 
ऺण होते हैं, तो हभ इसे ऩरयऩक्वता ववकमसत कयने के मरए कैसे कयते हैं? अगय हभ गरत तयीके से प्रनतकिमा 
कयते हैं, तो मह एक असुयऺा ऩैदा कय सकता है जो उन्हें वास्तव भें उन सबी भें फढने से योक देगा जो 
ऩयभेश्वय के ऩास उनके मरए है। अफ, ऐसा होने के मरए, रोगों को उस तयह की जागरूकता औय उस तयह के 
ववकास की ओय रे जाने के मरए, शरुुआत भें, हभें अऩने रक्ष्मों के साथ, अऩनी यणनीनतमों के साथ, वास्तव भें 



स्ऩष्ट्ट होने की आवश्मकता है कक हभ उन्हें क्मा कयना चाहते हैं। अगय हभ वास्तव भें इसके साथ स्ऩष्ट्ट हैं, तो 
जैसे-जैसे वे फढते हैं औय वे सॊघषथ कयते हैं, एक ववयोधाबास होता है। कल्ऩना कीजजए कक एक करीमसमाभें एक 
ववबाग, एक भहहरा ववबाग, औय तीन भहहराओॊ को उस ववबाग को सॊबारने के मरए कहा जाता है, औय ऩादयी 
कहता है, "जफ आऩ एक साथ काभ कयते हैं, तो भैं आऩसे सहमोग कयने औय एकता भें काभ कयने की उम्भीद 
कयता हूॊ।" इसे भानकों भें से एक के रूऩ भें स्थावऩत कयके, जफ मे तीन भहहराएॊ सहमोग नहीॊ कयना शरुू कयती 
हैं, जफ वे फहस कयना शरुू कयती हैं, तो ऩादयी उस भानक को हटा सकता है जो स्थावऩत ककमा गमा था औय 
कह सकता है, "आऩ ववपर हो गए हैं। आइए इससे सीख रें। चरो वहाॉ से चरते हैं। " महद वह भानक स्थावऩत 
नहीॊ है, तो क्मा ववपरता है मा नहीॊ, मह उतना स्ऩष्ट्ट नहीॊ है। तो एक अगुवा के रूऩ भें, आऩके ऩास मह फडी 
जजम्भेदायी औय एक ऐसी जस्थनत रेने का भहान अवसय है जो कहता है, "असपरता वास्तव भें ऩयभेश्वय की ओय 
से एक उऩहाय है। 
 

हय कोई आगे फढने भें ववपर हो सकता है, रेककन भुझे इसका नेततृ्व कयना होगा, ऩहरे उनकी सभझ से औय 
कपय उनके साथ अऩने नेततृ्व अभ्मास से। क्मोंकक कई फाय, अगुवाओॊ के रूऩ भें, हभ अऩने रोगों के ववपर होने 
के मरए तैमाय नहीॊ होते हैं। भैं आऩको कुछ सुझाव देता हूॊ कक आऩ अऩनी टीभ के सदस्मों औय महाॊ तक कक 
खुद का भागथदशथन कैसे कय सकते हैं जफ कोई सॊघषथ होता है, जफ कोई ववपरता होती है। सफसे ऩहरे, मह 
सुननजश्चत कयें कक आऩ ककसी व्मजक्त की ऩहचान को उसकी ववपरता से अरग कयते हैं। 
 

असपरता एक किमा है। उनकी ऩहचान स्थामी है। उनका चरयत्र अरग है। 
 

जफ कोई असपर होता है, तो ऩहरी चीज जो वे कयने जा यहे हैं वह है इसे अऩनी ऩहचान के साथ अॊककत 
कयना। "भैं असपर हूॉ।" औय उन्हें एक ऐसे अगुवा की आवाज की आवश्मकता होती है जो उनसे फात कये, "हो 
सकता है कक मह गनतववधध सपर न हुई हो, रेककन आऩ अबी बी वही हैं जो आऩको अच्छे काभ कयने के मरए 
ऩयभेश्वय की कायीगयी भें फनामा गमा है।" इसमरए आऩको ववपरता को ऩहचान से अरग कयना होगा, कबी-कबी 
गभथ ऺणों भें जफ ववपरता होती है। आऩको अऩने शब्दों को ध्मान से देखना होगा, क्मोंकक आऩ वास्तव भें उन 
ऩय शतैान के प्ररोबन को मह कहने के मरए भजफूत कय यहे होंगे, "मह भैं हूॊ, न कक केवर भेया कामथ।" इसमरए 
इसे अरग कयें। औय आऩको ऩता होना चाहहए कक जफ कोई असपर होता है, तो अस्वीकृनत, अस्वीकृनत की 
बावना, हभेशा ववपरता के साथ होती है। अस्वीकृनत हभेशा ववपरता के साथ होने का कायण मह है कक एक 
दशु्भन है, औय दशु्भन ककसी के हदर औय हदभाग भें पुसपुसाएगा, "देखो? वे अफ आऩको स्वीकाय नहीॊ कयते हैं। 
देखखए? वे अफ आऩको नहीॊ चाहते हैं। आऩको मह सभझना होगा कक जफ कोई असपर होता है, तो मह सेवकाई 
के सॊदबथ भें हो सकता है, मह ऩारयवारयक सॊदबथ भें हो सकता है। आऩको मह सभझना होगा कक उनभें अस्वीकृनत 
की बावना होगी, औय आऩको इसे सीधे सॊफोधधत कयना होगा। आऩको इसकी बयऩाई कयनी होगी। आऩको इस 
ऩय फात कयनी होगी, मह जानते हुए कक मह वहाॉ है, क्मोंकक वे आऩको कबी नहीॊ फताएॊगे कक वे अस्वीकृत 
भहसूस कय यहे हैं। वे ऐसा कहने की हहम्भत कबी नहीॊ कयेंगे क्मोंकक वे असपर यहे। 

 

रेककन वे ऐसा भहसूस कय यहे हैं। औय महद आऩ इसके फाये भें जानते हैं, तो आऩ इसभें फात कय सकते हैं, औय 
आऩ उनकी ऩुजष्ट्ट कय सकते हैं, औय आऩ उन्हें जायी यख सकते हैं। मही कायण है कक जफ ऩतयसने मीश ुकी 
ओय देखा औय कहा, "प्रबु, भुझसे दयू हो जाओ। भैं ऩाऩी हूॉ। " वह असपर हो गमा था, औय वह उस अस्वीकृनत 



को भहसूस कय यहा था। मीश ुने उसे उठामा औय कहा, "ऩतयस, भैंने तुम्हें चुना है। जफ रोग असपर होते हैं तो 
अगुवा मही कयते हैं। हभ इसका उऩमोग उनके ववकास औय ऩरयऩक्वता के मरए एक कदभ के रूऩ भें कयते हैं। 
हाराॉकक, आऩको रोगों की अऩेऺाओॊ को बी प्रफॊधधत कयना होगा। कुछ रोग फहुत उत्साहहत होंगे, औय वे कुछ 
कोमशश कय सकते हैं, औय उन्हें रगता है कक मह ऩूये शहय भें ऩुनरुद्धाय राने वारा है, औय उनकी उम्भीदें उतनी 
अच्छी नहीॊ हैं। 

 

औय कपय जफ मह उनकी अऩेऺा के अनुसाय नहीॊ होता है, तो वे एक ववपरता की तयह भहसूस कयते हैं।औय 
उन्हें सभझना होगा, आऩको उम्भीदों को प्रफॊधधत कयना होगा। जफ भैंने अऩनी ऩहरी ककताफ मरखी, तो भुझे रगा 
कक राखों प्रनतमाॊ बफकें गी। औय भेये एक अच्छे दोस्त ने कहा, "जोएर, शामद राखों नहीॊ।" औय इससे वास्तव भें 
भुझे भदद मभरी, क्मोंकक अगय मह भेयी अऩेऺा थी, तो भैंने सोचा होगा कक 50,000 प्रनतमाॊ बफकीॊ जो असपर 
यहीॊ। रेककन ऐसा नहीॊ था। मह भहहभा से भहहभा की ओय फढ यहा था। इसमरए हभ अगुवाओॊ के रूऩ भें, हभ 
रोगों की अऩेऺाओॊ का प्रफॊधन कयते हैं ताकक वे अच्छाई औय सपरता देख सकें , बरे ही उस प्रकिमा के बीतय 
कुछ ववपरता हो। 
 

महाॉ एक औय सुझाव है जो भुझे रगता है कक फहुत भहत्वऩूणथ है। जफ रोग अगुवाओॊ के रूऩ भें ववपर होते हैं, 
तो हभ रोगों के अऩने सबी प्रमशऺण को उनकी ववपरता के इदथ-धगदथ ऩरयबावषत कयने के मरए रुबाते हैं। हभ 
देखते हैं कक उन्होंने क्मा गरत ककमा, हभ देखते हैं कक वे ककसभें अच्छे नहीॊ हैं, औय कपय उनका हभाया साया 
ववकास औय हभाया साया प्रमशऺण ववपरता से ऩरयबावषत होता है। भेयी फात ध्मान से सुनो। रोगों के प्रमशऺण 
को उनकी ववपरता से ऩरयबावषत न कयें। हभ रोगों को उनकी ताकत के आधाय ऩय ववकमसत औय ननमभथत 
कयते हैं। हभ रोगों को उनकी ताकत के आधाय ऩय प्रमशक्षऺत कयते हैं, न कक उनकी ववपरताओॊ के आधाय ऩय। 
आऩको ववपरता के फाये भें ऩता होना चाहहए। आऩको ववपरता का सभाधान कयना होगा। रेककन अगय आऩ 
ववपरता के आधाय ऩय उन्हें फदरने की कोमशश कयते हैं, तो आऩ वास्तव भें उनकी ताकत छीन सकते हैं। हभ 
सबी को अरग-अरग उऩहाय हदए गए हैं। हभ सबी अरग तयह से तायफद्ध हैं। औय कपय बी ककसी तयह हभाया 
मह गरत ववचाय है कक हभ भें से हय एक को ऩूयी तयह से गोर ईसाई भॊत्री होने की आवश्मकता है जो सफ 
कुछ कय सकता है, औय ऩयभेश्वय ने इसे इस तयह से स्थावऩत नहीॊ ककमा। भेये ऩास एक उऩहाय है। भेया एक 
व्मजक्तत्व है जो ऩयभेश्वय ने भुझे हदमा है। भेयी ताकत की प्रकृनत, भेये उऩहाय औय व्मजक्तत्व का भतरफ है कक 
शामद एक ऐसी कभजोयी है जजसभें भैं ववपर हो सकता हूॊ। भैं एक भजफूत हदभाग वारा व्मजक्त हूॊ। भैं एक 
मशऺक हूॉ। भैं चीजों को एक अनोखे तयीके से देखता हूॊ। भैं कहठन प्रश्न ऩूछती हूॉ। 

 

इसका भतरफ है कक भैं हभेशा सफसे दमारु मा दमारु व्मजक्त नहीॊ होता। औय भैं इस तयह से असपर हो 
सकता हूॉ। औय अगय भेया अधधकाय भुझे ऩूयी तयह से दमारु औय ऩूयी तयह से दमारु होने के मरए प्रमशक्षऺत 
कयने की कोमशश कयता है, तो वे वास्तव भें भुझे खो सकते हैं कक ऩयभेश्वय ने भुझे कैसे जोडा है।इसमरए जफ 
हभें ववपरता को सॊफोधधत कयने की आवश्मकता होती है, तो हभें फहुत सावधान यहने की आवश्मकता होती है 
कक हभ ववपरता को हभाये प्रमशऺण औय व्मजक्त के नेततृ्व ववकास को ऩरयबावषत न कयने दें। हभें उनकी 
ताकत ऩय ध्मान कें हित कयना औय उन्हें सभझ देना जायी यखना होगा। 

 



जफ आऩ रोगों का नेततृ्व कय यहे होते हैं औय आऩ ववपरता को बुनाना चाहते हैं, तो एक उदाहयण होता है जफ 
आऩकी टीभ का कोई सदस्म ववपर हो जाता है, मा आऩ ववपर हो जाते हैं। महाॉ तीन प्रश्न हैं जो आऩको 
हभेशा ऩूछने चाहहए। 
 

सफसे ऩहरे, मह ववपर क्मों हुआ? इसे एक्सप्रोय कयें। इसे सभझ रीजजए। इसके कायणों का ननदान कयें। मह 
कैसे असपर यहा? आऩ इसे जजतना फेहतय सभझ सकते हैं, उतना ही फेहतय आऩ इसका ननदान कय सकते हैं, 
उतना ही फेहतय आऩ सभझ सकते हैं कक कुछ तयीकों से क्मा फदरने की आवश्मकता है। तो वास्तव भें मह 
सवार ऩूछें । मह ववपर क्मों हुआ औय इसकी जाॊच क्मों की गई? आऩको ऩता चर सकता है, "ठीक है, मह 
वास्तव भें ववपर नहीॊ हुआ।" मह फाहय से ऐसा ही रग यहा होगा, रेककन जजतना अधधक हभने इस ऩय ध्मान 
हदमा, वास्तव भें महाॊ कुछ अच्छी सपरताएॊ मभरीॊ। मह असपर क्मों हुआ? 

 

दसूया सवार, ककन भुद्दों का खुरासा हुआ? मह फहुत भहत्वऩूणथ हो जाता है। जैसा कक आऩ रोगों को ववकमसत 
कयने की कोमशश कय यहे हैं, आऩ मह सुननजश्चत कयना चाहते हैं कक आऩ रक्ष्म फना सकते हैं कक आऩ ववपरता 
को कैसे सॊफोधधत कय सकते हैं। 
 

औय अचानक, हभ ववपरताओॊ को ऩूयी तयह से देखते हैं, रेककन इसे अधधक सटीक रूऩ से देखते हैं। क्मा मह 
एक कौशर का भुद्दा था जो उजागय हुआ था? वे फस अच्छी तयह से प्रमशक्षऺत नहीॊ थे। क्मा मह एक दृजष्ट्टकोण 
का भुद्दा था, एक चरयत्र का भुद्दा जो उजागय हुआ था? शामद मह एक यणनीनत का भुद्दा था। उन्होंने वास्तव 
भें अऩना काभ फहुत अच्छा ककमा, रेककन कामथिभ भॊगरवाय की यात को नहीॊ होना चाहहए था, मह शिुवाय की 
यात को होना चाहहए था। औय हो सकता है कक इसका खुरासा हो गमा हो। शामद अनुबव मह था कक ऩहरे से 
ऩमाथप्त मशऺा नहीॊ री गई थी। तो आऩ ऩहरा सवार ऩूछते हैं, "ठीक है, मह ववपर क्मों हुआ?" आऩ दसूया 
सवार ऩूछते हैं, "इस ववपरता ने ककन भदु्दों को उजागय ककमा?" औय कपय आऩ एक फहुत ही हदरचस्ऩ तीसया 
सवार ऩूछते हैं, "ककसकी ज़रूयत है?" आभतौय ऩय जफ हभ ववपरता की जाॊच कयते हैं, तो हभ "क्मा" प्रश्न औय 
"क्मों" प्रश्न औय "कैसे" प्रश्न को सभझते हैं, रेककन हभ शामद ही कबी "कौन" प्रश्न ऩूछते हैं। 

 

जफ कोई ववपरता होती है, तो आभतौय ऩय हभेशा ककसी व्मजक्त की अनुऩजस्थनत होती है। कोई अऩने दभ ऩय 
फहुत अधधक था, उनके ऩास टीभ का कोई सदस्म नहीॊ था। ककसी के ऩास उनका भागथदशथन कयने वारा कोई 
अगुवा नहीॊ था। 
 

आभतौय ऩय मह ककसी व्मजक्त की अनुऩजस्थनत होती है। इसमरए जफ कोई ववपरता होती है, तो हभेशा "कौन" 
सवार ऩूछें । ककसकी जरूयत थी? महाॉ कौन बूमभका ननबा सकता था? मह कैसे काभ कयता? उऩहायों औय कौशर 
की ऩूयी प्रशॊसा ककसी के ऩास नहीॊ है। हभें एक-दसूये की जरूयत है। औय इसमरए जफ कोई ववपरता होती है, तो 
"कौन" सवार ऩूछें । 
 

ऩयभेश्वय हभें भहहभा से भहहभा की ओय रे जा यहा है, औय वह हभें अगुवाओॊ के रूऩ भें एक जस्थनत भें यख यहा 
है, जहाॉ हभ दसूयों को भहहभा से भहहभा की ओय फढने भें भदद कयते हैं। रेककन जफ रोग फाहय ननकरते हैं औय 
ववश्वास भें जजम्भेदायी औय सेवकाई रेते हैं, तो वे ठोकय खाने वारे होते हैं। जैसे एक फच्चा चरना सीख यहा है, 

वे धगयने वारे हैं। एक अगुवा के रूऩ भें, आऩको इसके फाये भें ऩता होना चाहहए। मह वास्तव भें एक ईश्वयीम 



ऺण है। ऩयभेश्वय उन्हें सीख यहे हैं कक कैसे फढना है। मह एक सीढी है। औय आऩको उस सीढी के भाध्मभ से 
उनका नेततृ्व कयने के मरए उऩजस्थत होने की आवश्मकता है। इन कौशरों का उऩमोग कयके, आऩ अऩने रोगों 
को फढते हुए, ऩरयऩक्व होते हुए औय परते-पूरते देखेंगे। 
 

अक्सय, जफ भैं टीभ के सदस्मों को देखता हूॊ जो उसी तयह ववपर होते यहते हैं जैसे वे ववपर हो यहे हैं, तो 
इसका भतरफ है कक एक अगुवा की अनुऩजस्थनत यही है। भैं ककसी को ननदेश देता हूॊ, भैं उनसे ऐसा कयने की 
उम्भीद कयता हूॊ, वे ऐसा नहीॊ कयते हैं, मा वे असपर हो जाते हैं, औय कपय भैं उन ऩय गुस्सा हो जाता हूॊ औय 
उन्हें कपय से ऐसा कयने के मरए कहता हूॊ। मह नेततृ्व नहीॊ है। 

 

रेककन जफ भैं सभझता हूॊ कक उनके साथ आने का क्मा भतरफ है, उन्हें तैमाय कयने के मरए, उन्हें प्रमशक्षऺत 
कयने के मरए, उसके आसऩास एक उम्भीद यखने के मरए, औय कपय उनके ववकास भें उनका भागथदशथन कयने के 
मरए जफ वे ठोकय खाते हैं, औय नेततृ्व, सच्चा नेततृ्व होता है, तो वे कपय से ववपर होने जा यहे हैं, रेककन उनकी 
ववपरता कुछ नमा होने जा यही है। असपर होना ठीक है। फस मह सुननजश्चत कयें कक आऩ फाय-फाय एक ही 
चीज भें ववपर होने के फजाम कुछ नमा कयने भें ववपर हो यहे हैं औय उससे नए सफक सीख यहे हैं। एक ऐसा 
अगुवा फनें जो सभझता है कक ववपरता प्रकिमा का हहस्सा है, रेककन आइए असपरता को बुनाएॊ औय इसे हभाये 
रोगों के ववकास भें फाधा न फनने दें। 
 

समाज की सॊस्कृति को छुड़ाना: 
 

करीमसमाअऩने याजकीम औय उसके ससुभाचाय औय उसके पे्रभ को इस ऩथृ्वी ऩय राने का ऩयभेश्वय का साधन 
है। औय स्तॊबों भें, करीमसमा हभाये मरए अगुवाओॊ के रूऩ भें अध्ममन का एक फहुत भहत्वऩूणथ ऺेत्र फन जाता है, 

क्मोंकक चाहे हभ सीधे करीमसमाभें काभ कय यहे हों मा चाहे हभ ककसी अन्म सेवकाई भें काभ कयें, हभ चचों के 
साथ साझेदायी भें काभ कयेंगे। औय एक ऐसा ऺेत्र जजसे करीमसमाके मरए सभझना फहुत भहत्वऩूणथ है, वह है 
अऩने सभाज भें, अऩनी सॊस्कृनत भें चचथ। अक्सय, एक करीमसमाके रूऩ भें, हभ केवर खुद को औय अऩने रोगों 
को देखते हैं, मह बूरते हुए कक ऩयभेश्वय ने वास्तव भें हभें एक सभाज भें, एक सॊस्कृनत भें, एक याष्ट्र भें, एक ऺेत्र 
भें यखा है, औय हभ उस सॊस्कृनत भें करीमसमाकी बूमभका को कैसे देखते हैं। कक करीमसमाको सभाज को भुक्त 
कयने के मरए, सॊस्कृनत को भुक्त कयने के मरए फुरामा जाता है। नमभथमाह, अध्माम 29, ऩद 11 भें वास्तव भें एक 
प्रमसद्ध कववता है। भझेु शामद आऩको इसे ऩढने की आवश्मकता नहीॊ है क्मोंकक आऩने इसे माद कय मरमा है। 
रेककन इस ऩय गौय कीजजए। मह वह प्रबु है जो नमभथमाह बववष्ट्मद्वक्ता के भाध्मभ से फोर यहा है। महोवा की 
मह वाणी है, "क्मोंकक भैं जानता हूॉ कक तुम्हाये मरए भेयी क्मा मोजनाएॉ हैं। "आऩको सभदृ्ध कयने की मोजना 
फनाते हैं न कक आऩको नुकसान ऩहुॊचाने की। आऩको आशा औय बववष्ट्म देने की मोजनाएॉ "। महाॉ वह कहानी है 
जो हभाये मरए फहुत भहत्वऩूणथ है जफ हभ करीमसमाऔय सॊस्कृनत के फाये भें फात कयते हैं जजसके फाये भें 
नमभथमाह 29 फात कयता है। ऩयभेश्वय की जानत के रूऩ भें इस्राएर को कैद भें रे मरमा गमा था, औय वे इस 
घटना से फहुत हैयान थे, क्मोंकक उनका भॊहदय नष्ट्ट हो गमा था, उन्हें ऩकड मरमा गमा था, औय जफ वे एक रोगों 
के रूऩ भें फेफीरोन भें प्रवेश कयते हैं, तो उन्हें एहसास होता है कक फेफीरोन की जानत वास्तव भें उनसे कहीॊ 
अधधक उन्नत है। मह तकनीकी रूऩ से उन्नत है, मह अऩनी वास्तुकरा के भाभरे भें उन्नत है, औय रोगों का 



मह सभूह, ऩयभेश्वय के चुने हुए रोग, खुद को एक फहुत ही ववदेशी बूमभ भें ऩाते हैं, एक फहुत ही ववदेशी याष्ट्र भें, 
औय एक ऐसा याष्ट्र जो फहुत ही ववदेशी देवताओॊ की आयाधना कयता है। 

 

औय महूहदमों को ननणथम रेना होगा।हभ इस सॊस्कृनत भें कैसे यहेंगे? हभ इस सभाज भें कैसे यहेंगे? हभायी क्मा 
प्रनतकिमा होगी? औय सफसे ऩहरे, वे फेफीरोन से प्रबाववत हैं, औय फेफीरोन भें भूर रूऩ से याष्ट्रों को जीतने औय 
उन्हें राने औय उन रोगों को फनाने का दशथन था, जो उन रोगों को फेफीरोननमन फनने के मरए प्रबाववत कयने 
की कोमशश कय यहे थे। औय फेफीरोन आ गमा, औय उन्होंने कहा, "आऩ एक सपर जीवन जी सकते हैं, रेककन 
फस मभर जाएॉ। अऩने आऩ को केवर अऩने धभथ औय अऩने ऩयभेश्वय द्वाया ऩरयबावषत न कयें। हभाये साथ जुडें। 
हभाया नाभ रीजजए औय हभ आऩको सपर होने देंगे। 
 

एक तयह से, ऩयभेश्वय के अनुमानममों के रूऩ भें अऩनी ववमशष्ट्ट ऩहचान खो दें। ऩयभेश्वय ने कहा है, "सुनो, भैं 
चाहता हूॊ कक तुभ भेये याष्ट्र के रूऩ भें फढो", औय फेफीरोन कह यहा है, "नहीॊ, भैं चाहता हूॊ कक तुभ अऩनी ऩहचान 
कभ कयो।" वही सॊदेश औय अवसय आज बी है। जैसा कक करीमसमासभाजों औय सॊस्कृनत भें है, सभाज कह यहा 
है, "सुनो, हभाये साथ मभराओ। इतनी अरग तयह से खडे न हों। इतनी अरग नैनतक जस्थनत न यखें। सुसभाचाय 
के मरए इस तयह की ववमशष्ट्टता न यखें। फस हभाये साथ घुरमभर जाओ। हभाये यास्तों को अऩनाएॉ "। औय 
अधधकाॊश सभाजों भें, चचथ, मह फेहतय, आसान, कभ सॊघषथ हो सकता है। महद आऩ फस मभर जाएॊगे, औय महूहदमों 
को एक ववदेशी बूमभ भें होने का जवाफ देने के फहुत ही वास्तववक अवसय औय प्रबाव का साभना कयना ऩड यहा 
है, जैसे करीमसमाको उसी ववकल्ऩ का साभना कयना ऩड यहा है, तो एक औय ववकल्ऩ है जो उनके साभने प्रस्तुत 
ककमा गमा है। कुछ महूदी बववष्ट्मवक्ता खडे हुए औय कहा, "सुनो, मह बमानक है, रेककन मह रॊफे सभम तक 
चरने वारा नहीॊ है। आऩ वास्तव भें इसके फाये भें नमभथमाह भें ऩढ सकते हैं। औय उन्होंने कहा, "दो सार भें मह 
सफ खत्भ हो जाएगा।" औय नफी ने कहा, "दयू यहो। दयू चरे जाएॉ। इससे अधधक ऩहचान की बावना न खोएॊ। 
फेफीरोन से खदु को अरग कय रें। इसका पामदा उठाएॊ। आऩ इससे जो कुछ बी प्राप्त कय सकते हैं उसे प्राप्त 
कयें , रेककन फेफीरोन की भदद न कयें। मह मसपथ  एक अल्ऩकामरक ऺण है, औय कपय सभाधान आएगा। ऩयभेश्वय 
हभें फचा रेंगे। औय वही ववचाय आज करीमसमाके मरए एक प्रबाव के रूऩ भें भौजूद है। जहाॉ करीमसमाकह 
सकता था, "आऩ जानते हैं, सभाज फुया है, औय सभाज फुया है, रेककन मह ऺण रॊफा नहीॊ है, औय ऩयभेश्वय हभें 
फचाने जा यहे हैं, इसमरए हभ खुद को अरग कयने जा यहे हैं। हभ खुद को हटाने जा यहे हैं। हभ खुद को शयण 
देने जा यहे हैं। हभ अऩने शहय मा अऩने सभुदाम से जो कुछ बी कय सकते हैं उसका पामदा उठाएॊगे ताकक हभ 
जीववत यह सकें , रेककन हभ अऩने सभाज से सुयक्षऺत यहेंगे। मही फात मे महूदी बववष्ट्मवक्ता कह यहे थे। 
 

मे दो ववकल्ऩ हैं, औय मे आज के दो ववकल्ऩ हैं।क्मा आऩ एक करीमसमाके रूऩ भें सभाज भें शामभर होंगे? क्मा 
आऩ खुद को अरग कय रेंगे औय एक करीमसमाके रूऩ भें सभाज से खुद को फचा रेंगे, जहाॉ आऩ असॊफद्ध हैं 
औय अक्सय सभाज ऩय गुस्से भें यहते हैं? नमभथमाह खडा होता है, औय वह करीमसमाको देता है, वह महूदी रोगों 
को तीसयी ऩसॊद देता है। औय मह ववकल्ऩ एक ऐसा ववकल्ऩ है जो एक करीमसमाके रूऩ भें हभाये मरए है। 
नमभथमाह, अध्माम 29, आमत 4, महाॉ नमभथमाह क्मा मरखता है। ऩयभेश्वय कह यहे हैं, वहाॉ एक जीवन का ननभाथण 
कयें। वहाॉ उऩजस्थनत फनाए यखें। फढा दीजजए। आमत 7, ऩयभेश्वय के याजकीम द्वाया ऩरयबावषत इसकी सभदृ्धध 
की तराश कयें। 8 हाॉ, सवथशजक्तभान महोवा, इस्राएर का ऩयभेश्वय, मही कहता है। महोवा की मह वाणी है, "भैंने 
उन्हें नहीॊ बेजा है। ऐसा प्रबु कहते हैं। आऩको सभदृ्ध कयने की मोजना फनाते हैं न कक आऩको नुकसान ऩहुॊचाने 



की। आऩको आशा औय बववष्ट्म देने की मोजनाएॉ। भूर रूऩ से, नमभथमाह कह यहा है, सुनो, तुम्हें महाॉ एक उद्देश्म 
के मरए यखा गमा है। 
 

औय वह उद्देश्म फहुत भहत्वऩूणथ है, औय वह वणथन कयता है कक हभायी बूमभका क्मा है औय ऩयभेश्वय हभाये 
भाध्मभ से कैसे काभ कयेगा। कक करीमसमाइसभें घुरने-मभरने के मरए नहीॊ है, अरग-थरग कयने के मरए नहीॊ 
है, फजल्क करीमसमासभाज को भुक्त कयने के मरए है। औय इस ऩरयच्छेद भें, वह हभें मसखाता है कक करीमसमाको 
खोज कयना चाहहए, सकिम होना चाहहए। हभें अऩने शहयों औय अऩने सभुदामों औय अऩने ऩडोमसमों को ईश्वय के 
याजकीम का आशीवाथद देने की ऩहर कयनी चाहहए। औय ऩयभेश्वय ने हभें नहीॊ छोडा है, औय न ही उसने हभें 
अकेरा छोडा है। आऩ भें से कुछ रोग फहुत कहठन ऩरयजस्थनतमों भें हैं। आऩ भें से कुछ रोगों को फहुत फडे 
उत्ऩीडन का साभना कयना ऩडता है। औय नमभथमाह का अॊश सीधे आऩके मरए है जहाॉ ऩयभेश्वय ने आऩको नहीॊ 
छोडा है। औय आशीवाथद आऩका इॊतजाय कय यहा है। रेककन आशीवाथद इस फात भें है कक आऩ अऩने सभाज भें 
करीमसमाकी बूमभका को कैसे देखते हैं। महद मह सभदृ्ध होता है, तो आऩ सभदृ्ध होंगे। 
 

नमभथमाह हभें करीमसमाकी ऩहचान देता है। आऩ जानते हैं, फाइफर भें, मरूशरेभ को ऩयभेश्वय के शहय के रूऩ भें 
देखा जाता है, औय फेफीरोन को भनुष्ट्म के शहय के रूऩ भें देखा जाता है। मरूशरेभ भें, ऩयभेश्वय के शहय भें, हभ 
वहाॉ सेवा कयने के मरए हैं। फेफीरोन भें, भनुष्ट्म के शहय भें, आऩ वहाॉ अऩने मरए एक नाभ फनाने के मरए हैं। 
इस तयह की दोहयी नागरयकता है। भैं दसूये देश भें ऩरा-फढा, दसूये देश भें ऩैदा हुआ। इसमरए भझेु दोहयी 
नागरयकता प्राप्त कयने का अवसय मभरा। आऩ भें से कुछ के ऩास दोहयी नागरयकता है। ईसाइमों के रूऩ भें, 
हभायी दोहयी नागरयकता है। हभ इस ऩथृ्वी ऩय अऩने देश के नागरयक हैं, रेककन हभ ईश्वय के याजकीम के 
नागरयक हैं। औय ईश्वय के याजकीम के नागरयकों के रूऩ भें, हभें अऩने देश का सफसे अच्छा नागरयक फनना है। 
ऐसे नागरयक नहीॊ जो हभें जो मभर सकता है उसके मरए हभाये ऩडोस औय हभाये देश का शोषण कयते हैं, जो 
फहुत से नागरयक कयते हैं। ऐसे नागरयक नहीॊ जो अरग-थरग हो जाते हैं औय उनसे फचते हैं, जो अन्म नागरयक 
कयते हैं। रेककन ऐसे नागरयक जो अऩने याष्ट्र औय अऩने सभुदामों के मरए प्रनतफद्ध हैं क्मोंकक वे ईश्वय के 
याजकीम के नागरयक हैं। औय मह अॊश हभें मसखाता है, आऩ मह कैसे कयते हैं? एक करीमसमाको ऐसे सभाज भें 
कैसे यखा जाता है जो फेफीरोन की तयह ऩयभेश्वय के याजकीम का प्रनतननधध नहीॊ है? 

 

आऩ मह कैसे कयते हैं? मह कहानी वास्तव भें हभें तीन तयीके देती है जजनसे हभ ऐसा कयते हैं। हभ जुडते हैं, 
हभ प्रबाववत कयते हैं औय हभ भुक्त कयते हैं। सफसे ऩहरे हभ जुडते हैं। आमत 5 को देखें। इसभें कहा गमा है, 

"घय फनाओ औय फस जाओ। फगीचे रगाओ औय जो वे ऩैदा कयते हैं उसे खाओ। मह वास्तव भें कुछ भामनों भें 
मीश ुने जो ककमा उसका नभूना है। 
 

मीश ुने हभें दयू से नहीॊ फचामा। वह नीचे आमा औय हभाये साथ जुड गमा, अवताय। वह हभाये जैसा फन गमा। 
उन्होंने शामद एक घय फनामा था। उनके ऩास शामद एक फगीचा था। एक धभथशास्त्रीम सत्म है जो करीमसमाके 
मरए फहुत भहत्वऩूणथ है क्मोंकक मह सॊरग्न है। औय मह तफ है जफ फाइफर कहती है कक वह भुझ भें उस से 
फडा है जो दनुनमा भें है। कक भुझ भें ऩयभेश्वय की आत्भा की शजक्त जगत के दषु्ट्ट की शजक्त से बी फडी है। 
औय मह भुझे घय फनाने औय फगीचे रगाने औय बफना ककसी डय के सभाज के साथ जुडने भें सऺभ फनाता है। 



भुझे ऩता है कक भैं अऩनी आत्भा औय भन भें सुयक्षऺत हूॊ। भुझे ऩता है कक भैं ऩयभेश्वय द्वाया सॊयक्षऺत हूॊ। भुझे 
इस दनुनमा से जुडना है। रेककन जुडाव के साथ, भझेु इस दनुनमा को प्रबाववत कयने के मरए फरुामा जाता है। ऩद 
6 को देखें। "शादी कयो, फेटे-फेहटमाॊ ऩैदा कयो। अऩने फेटों के मरए ऩजत्नमाॉ ढूॉढें । अऩनी फेहटमों का वववाह कयाएॉ 
ताकक उन्हें बी फेटे-फेहटमाॉ हों। वहाॉ सॊख्मा फढाएॉ। कभ भत कयो। " वे कह यहे हैं, "सुनो, एक करीमसमाके रूऩ भें, 
उऩजस्थनत की प्रनतष्ट्ठा यखें। अऩनी ऩहचान जानने दीजजए। कुछ सॊस्कृनतमों भें, कुछ सभाजों भें, मह कहीॊ अधधक 
कहठन है औय इसे कैसे रागू ककमा जाता है, इसके फाये भें वववेक की आवश्मकता है। रेककन इसके ऩीछे की 
बावना मह है कक हभ एक उऩजस्थनत चाहते हैं, चाहे वह ऩरयवायों के साथ हो मा ककसी शहय के साथ, जहाॉ हभ 
अऩने सभाज के मरए एक भूल्मवान सॊऩवत्त फन जाते हैं। जहाॉ हभाया सभाज हभें खोना नहीॊ चाहता। जैसे याजा 
दाननय्मेर को खोना नहीॊ चाहता था क्मोंकक कैसे वह ऩयभेश्वय द्वाया अमबवषक्त ककमा गमा था औय वह याष्ट्र के 
मरए क्मा रामा था। कक अगय इस ऩडोस भें इस करीमसमाको कबी हटा हदमा जाता, तो ऩडोस वारा कहता, 
"नहीॊ, हभ उस करीमसमाको खोना नहीॊ चाहते।" हय ऩडोस एक अच्छा अस्ऩतार चाहता है। हय ऩडोस अऩने 
फच्चों के मरए एक अच्छा स्कूर चाहता है। हय ऩडोस एक अच्छा ऩाकथ  बी चाहता है जहाॉ रोग खेर सकें  औय 
आयाभ कय सकें । मह कैसा हदखता अगय चचथ, चाहे वह ककसी बी रूऩ भें हो, एक इभायत भें, एक घय भें, अगय 
करीमसमाका आसऩास के सभाज के साथ ऐसा जुडाव होता, तो इसका इतना प्रबाव होता, कक रोग कहेंगे, "हभ 
उन रोगों को खोना नहीॊ चाहते हैं।" ऩहरी शताब्दी भें, करीमसमा को तफ जाना जाता था जफ एक प्रेग ऩूये 
सभाज भें पैर गमा था। ऩहरी शताब्दी के करीमसमाको ऩता था कक वे ही थे जो फीभाय रोगों की देखबार 
कयते थे। कुछ ईसाइमों की भतृ्मु हो गई औय उन्होंने अऩनी जान गॊवा दी क्मोंकक वे उन रोगों की देखबार कय 
यहे थे जजन्हें प्रेग था। फाकी सबी रोग शहयों से बागकय ऩहाडों भें चरे गए, रेककन ईसाई, वे वहीॊ यहे जहाॊ प्रेग 
था क्मोंकक वे जानते थे कक उनका काभ शहय की शाॊनत औय सभदृ्धध की तराश कयना, जुडना औय प्रबाववत 
कयना था। मही वह ऩहचान है जो हभाये सभाज भें एक करीमसमाके रूऩ भें है। हभ मसपथ  खुद को नहीॊ देखते हैं। 
हभ मसपथ  मह नहीॊ देखते कक हभ कैसे अच्छे ईसाई कामथिभ प्रदान कय सकते हैं ताकक ईसाई फेहतय ईसाई फन 
सकें । हभ कहते हैं, "हभ अऩने सभाज को कैसे भुक्त कयते हैं? हभ अऩने भाध्मभ से ऩयभेश्वय के अधधकाय औय 
शजक्त भें कैसे ववश्वास कयते हैं ताकक हभ महाॉ फगीचे रगाएॉ? हभ महाॊ हैं औय हभ कहीॊ नहीॊ जा यहे हैं। हभ 
कैसे प्रबाववत कयते हैं ताकक हभायी एक ऩहचान हो? जहाॉ कुछ फहुत ही कहठन ऺेत्रों भें बी जहाॉ भैंने मात्रा की है 
औय देखा है, रोग कहेंगे कक वे जो राते हैं उसका एक भूल्म है, चचथ। करीमसमा हभाये सभुदाम के मरए जो कुछ 
राता है उसका एक भूल्म है। औय कपय नमभथमाह कहता है, "मसपथ  व्मस्त भत यहो। मसपथ  प्रबाववत न कयें। " 
रेककन वास्तव भें जान रें कक ऩयभेश्वय आऩको भुक्त कयने के मरए उऩमोग कय सकता है। ऩद 7 को देखें। 
"इसके अरावा, उस शहय की शाॊनत औय सभदृ्धध की तराश कयें जहाॉ भैं आऩको ननवाथसन भें रे गमा हूॉ। इसके 
मरए प्रबु से प्राथथना कयें, क्मोंकक महद मह सभदृ्ध होता है, तो आऩ बी सभदृ्ध होंगे। सुनो, सभझो कक इस शब्द 
"सभदृ्धध औय शाॊनत" का वास्तव भें क्मा अथथ है। नमभथमाह केवर मह नहीॊ कह यहा है, "सुनो, शहय को प्राकृनतक 
रूऩ से सपर फनाने की कोमशश कयो।" ऩयभेश्वय के रोगों के रूऩ भें, ऩयभेश्वय के याजकीम का प्रबाव राएॉ, एक 



सभदृ्ध शाॊनत, एक शाॊनत जो भसीह से आती है, एक सभदृ्धध जहाॊ जीवन अच्छा है औय ऩरयवाय अच्छे हैं औय 
भाता-वऩता औय फच्चे स्वस्थ औय सभदृ्ध हैं, जहाॊ न्माम औय अनुग्रह औय ऺभा औय पे्रभ औय दमा के याजकीम 
के सबी गुण करीमसमा नाभक रोगों के सभुदाम से फहने रगते हैं, क्मोंकक जफ वे खुद को देखते हैं, तो वे जानते 
हैं कक हभ केवर ननवाथसन भें नहीॊ हैं। हभ इस सभाज भें फोए गए हैं। हभ केवर अऩने उद्धायकताथ की वाऩसी 
की प्रतीऺा नहीॊ कय यहे हैं। हभ महाॉ एक उद्देश्म के मरए आए हैं। 

 

हभायी दोहयी नागरयकता है।औय हभायी नागरयकता का भतरफ है कक इस धयती के नागरयक के रूऩ भें, इस याष्ट्र 
के नागरयक के रूऩ भें, हभ इस ऺेत्र भें ईश्वय की नागरयकता राते हैं। औय कपय वह करीमसमा को मह वादा देता 
है। अगय हभ एक ऐसा करीमसमाहोंगे जो मसपथ  इसमरए नहीॊ घरु-मभर जाते हैं कक ऩयभेश्वय के रौटने तक हभाये 
ऩास एक शाॊनतऩूणथ, आसान सभम हो सकता है, अगय हभ एक ऐसा करीमसमाहोंगे जो अरग-थरग नहीॊ होगा औय 
सभाज के साथ जुडने से फचेंगे, खुद को फचाने की कोमशश कयेंगे ताकक हभ सभाज के फुये प्रबाव के अरावा 
अऩना धभथ यख सकें , अगय हभ एक ऐसा करीमसमाहोंगे जो कहता है, "नहीॊ, भैं इसभें शामभर नहीॊ होने जा यहा 
हूॊ। भैं फचने वारा नहीॊ हूॉ। भैं अऩने सभाज को भकु्त कयने की कोमशश कयने जा यहा हूॉ। " महाॉ वह वादा है जो 
वह हभें देता है जजससे हभ शरुुआत कयते हैं। आमत 11, "क्मोंकक भैं जानता हूॉ कक तुम्हाये मरए भेयी क्मा 
मोजनाएॉ हैं", प्रबु कहता है, "तुम्हें सभदृ्ध कयने की मोजना है औय आऩको नुकसान नहीॊ ऩहुॉचाने की", आऩको 
एक आशा औय बववष्ट्म देने की मोजना है। 
 

मह प्रबु की प्रनतऻा है। आऩ जानते हैं, जफ आऩ भसीह की भतृ्मु का अध्ममन कयते हैं, तो हभ सबी जानते हैं 
कक वह एक गधे ऩय सवाय होकय शहय भें आमा था। औय याजा के रूऩ भें, वह शहय को बुनाने के मरए शहय भें 
आमा था। रेककन हभ मह बी जानते हैं कक फाइफर फहुत स्ऩष्ट्ट रूऩ से मसखाती है कक उन्हें शहय के फाहय िूस 
ऩय चढामा गमा था। भानो मीश ुको शहय के फाहय िूस ऩय चढामा गमा था ताकक हभ ऩयभेश्वय के शहय औय 
भनुष्ट्म के शहय दोनों भें प्रवेश कय सकें । औय भसीह ने अऩनी भतृ्मु औय ऩुनरुत्थान के भाध्मभ से जो ककमा है, 

उसके कायण, क्मोंकक वह अऩने तयीके से, नमभथमाह 29,11 को जीने के मरए तैमाय था, वह इस ऩथृ्वी ऩय ननवाथसन 
भें आमा। जफ आऩ औय भैं, हभ फेफीरोन थे। औय वह हभाये साथ नहीॊ मभरा। हभ ननजश्चत रूऩ से मह जानते 
हैं। 
 

रेककन उन्होंने खुद को हभसे अरग नहीॊ ककमा। उन्होंने फगीचे रगाए। उन्होंने घय फनाए। वह हभाये साथ 
शामभर हो गए। वह हभाये साथ जुड गमा। उन्होंने हभें प्रबाववत ककमा। उसने हभें छुडा मरमा। औय अफ वे कहते 
हैं, "सुनो, चचथ, इस सभम भें, जफ दनुनमा के अधधकाॊश ऺेत्रों भें चीजें फहुत कहठन हैं, जफ आऩ भें से कई ऐसे देशों 
औय सभुदामों भें चचों का नेततृ्व कय यहे हैं जो फहुत कठोय हैं औय उत्ऩीडन फहुत वास्तववक है, तो सभझें कक 
ऩयभेश्वय का आऩके मरए एक उद्देश्म है। औय खुद को मभराने मा अरग-थरग कयने के प्ररोबन भें न ऩडें। 
एक अगुवा के रूऩ भें, मह सॊदेश हभाये रोगों को देने के मरए फहुत भहत्वऩूणथ है। करीमसमाके अगुवाओॊ के रूऩ 
भें, हभ शामद मह सभझते हैं। हभ अऩने चचों का नेततृ्व कयते हैं। हभ मह फात सभझते हैं। रेककन मह वे रोग 
हैं जो हभाये करीमसमाका हहस्सा हैं जजन्हें वास्तव भें इस ऩय ऩकड फनाने औय ववश्वास यखने की आवश्मकता है 



कक उनका बी एक उद्देश्म है, कक एक अथथ भें हभाया आह्वान उन्हें उनके आह्वान को सभझने भें भदद कयना 
है। वे करीमसमाहैं। औय ऩयभेश्वय के ऩास उनके मरए अच्छी मोजनाएॉ हैं। 
 

रेककन कई भसीही कहठनाइमों का साभना कयने भें खुद को घुरने-मभरने मा अरग-थरग होने के मरए रुबाएॉगे। 
औय उन्हें आऩ जैसे आध्माजत्भक अगुवाओॊ की आवश्मकता है जो नमभथमाह का मह सॊदेश प्रस्तुत कयेंगे।कक चचथ, 
वे, ऩडोस भें ऩरयवायों के रूऩ भें, ऩनत औय ऩजत्नमों के रूऩ भें, मुवा वमस्कों के रूऩ भें, करीमसमासभाज को भुक्त 
कयने के मरए है। औय ऐसा कयने भें, ऩयभेश्वय की शाॊनत औय ऩयभेश्वय की सभदृ्धध उसके याजकीम के मरए हभ 
ऩय होगी। 

 

सॊबॊापरक सुऱह: 
 
स्तॊबों भें, एक अगुवा के रूऩ भें वास्तव भें एक भहत्वऩूणथ ववषम मह है कक आऩ रोगों के फीच साभॊजस्म कैसे 
फनाते हैं। भैंने कई अगुवाओॊ को मह फमान देते सुना है, अगय मह रोगों के मरए नहीॊ होता तो सेवकाई इतना 
आसान होता। भैंने वह फमान हदमा है, आऩने शामद वह फमान हदमा है। रेककन वास्तववकता मह है कक नेततृ्व 
औय सेवकाई रोगों के फाये भें है। 

 

औय रोग इॊसान हैं औय हभायी भानवता स्थावऩत हो जाती है इसमरए एक टूटना होता है औय एक सॊघषथ होता 
है। औय कपय बी वह सॊघषथ केवर हर की जाने वारी सभस्मा नहीॊ है, मह सुसभाचाय का अनुबव कयने, ऩववत्र 
आत्भा की शजक्त का अनुबव कयने का एक जफयदस्त अवसय है। रेककन मह एक ऐसा ऺण है जफ एक अगुवा 
के मरए खडे होने औय ऩैटनथ औय उद्देश्म को सभझने के मरए सॊफॊधों भें टूट होती है कक ऩयभेश्वय ने हभें ऐसे 
अगुवा फनने का ननदेश क्मों हदमा है जो खुद को सुरह भें शामभर कयते हैं। 
 

न केवर टारना मा न केवर उन्हें दयू कयना फजल्क वास्तव भें इसे देखना एक शानदाय अवसय है। हभभें से 
अधधकाॊश रोग ऩतयस से सॊफॊधधत हो सकते हैं जफ वह भत्ती अध्माम 18 भें एक फहुत ही ववमशष्ट्ट प्रश्न के साथ 
मीश ुके ऩास आमा था, वह मह आमत 21 भें कहता है। 
 

तफ ऩतयस मीश ुके ऩास आमा औय ऩूछा, "प्रबु, भझेु अऩने बाई मा फहन को ककतनी फाय ऺभा कयना चाहहए जो 
भेये खखराप ऩाऩ कयता है? सात फाय तक "। मीश ुने उत्तय हदमा, "भैं तुभसे सात फाय नहीॊ, फजल्क 77 फाय कहता 
हूॉ। क्मा आऩ देखते हैं कक ऩतयसक्मा ऩूछता है? ककतनी फाय? आभतौय ऩय जफ रयश्ते टूट जाते हैं तो मह मसपथ  
एक फाय की घटना नहीॊ होती है, मह एक चारू घटना है, मह हफ्तों मा भहीनों तक चरती है औय आऩ कहते हैं, 
"भुझे इस व्मजक्त के साथ कफ तक यहना है? 

 

भुझे कफ तक इस दवु्मथवहाय को सहना होगा? ऩतयस व्मजक्त को एक बाई औय फहन के रूऩ भें वखणथत कयता है 
क्मोंकक सॊफॊध टूटना शामद ही कबी ककसी अजनफी द्वाया होता है। भुझे वास्तव भें ऩयवाह नहीॊ है कक रोग भेये 
फाये भें सोशर भीडडमा ऩय क्मा ऩोस्ट कय सकते हैं जजन्हें भैं नहीॊ जानता। रेककन जफ मह एक दोस्त, भेये 
करीमसमाका एक सदस्म, एक बाई मा फहन होता है, तफ भुझे ऩयवाह होती है। मही वह सभम होता है जफ 



वास्तव भें ददथ होता है। ऩतयस कहता है, "सुनो, भझेु कफ तक अऩने ककसी कयीफी के साथ यहना होगा जो वास्तव 
भें भुझे चोट ऩहुॉचा यहा है?" 

 

तकथ सॊगत टूटना ककसी यणनीनत के फाये भें ककसी अवधायणा मा ववचाय मा भतबेद के फाये भें नहीॊ है। मह एक 
वास्तववक ऩायस्ऩरयक सॊघषथ है। हभ सबी ऩतयससे सॊफॊधधत हो सकते हैं जो एक अगुवा के रूऩ भें मीश ुके साभने 
मह सवार राते हुए कहते हैं, "भैं इससे कैसे ननऩटूॊ? भैं इसके साथ क्मा करूॊ ? " ऩतयसको मीश ुकी प्रनतकिमा मह 
है कक सुरह का नेततृ्व कैसे ककमा जाए।इसका भहत्व मह है कक सुरह एक ऐसा तयीका है जजसभें रोग 
सुसभाचाय के फाये भें एक अॊतदृथजष्ट्ट की खोज कयते हैं। 
 

मीश ुने हभें उसके साथ सरुझा मरमा। उन्होंने हभें सुरह का याजदतू फनामा है। मह न केवर फचाए जाने का 
नुकसान है, फजल्क मह ईसाई बी हैं जो अनुग्रह को गहयाई से सभझते हैं। जफ एक ऩायस्ऩरयक टूटना होता है, तो 
हभें उस ऩैटनथ का ऩारन कयने की आवश्मकता होती है जो मीश ुने हभें अगुवाओॊ के रूऩ भें हदमा है ताकक वे 
ईसाई सुसभाचाय भें अनुग्रह की अधधक सभझ तक फढ सकें  औय कपय वे आऩके सेवकाई के हहस्से के रूऩ भें 
खुद को स्वस्थ, फेहतय तयीके से रे जा सकें । मीश ुअऩनी मशऺा भें फहुत सटीक औय फहुत व्मावहारयक हैं कक हभ 
कैसे सुरह का नेततृ्व कयते हैं। मह एक ऐसा ऩैटनथ है जो भुझे रगता है, ईभानदायी से, हभ भें से कई रोग उस 
ववमशष्ट्टता की डडग्री का ऩारन नहीॊ कयते हैं जो मीश ुदेते हैं जो हभें कयना चाहहए। मह नभूना भैथ्मू, अध्माम 18 

भें हदमा गमा है। महाॉ मीश ुऩतयसऔय हभाये मरए क्मा कहता है।"महद आऩका बाई मा फहन आऩके खखराप ऩाऩ 
कयता है, तो ननजी तौय ऩय जाएॊ औय अऩयाध की ओय इशाया कयें। 

 

महद दसूया व्मजक्त सुनता है औय इसे स्वीकाय कयता है, तो आऩने उन्हें वाऩस जीत मरमा है। रेककन महद आऩ 
असपर होते हैं, तो एक मा दो अन्म रोगों को अऩने साथ रे जाएॉ औय कपय से वाऩस जाएॉ ताकक हय भाभरा दो 
मा तीन गवाहों द्वाया स्थावऩत ककमा जा सके। महद व्मजक्त अबी बी सुनने से इनकाय कयता है, तो करीमसमाको 
फताएॉ। कपय अगय वे करीमसमाके पैसरे को स्वीकाय नहीॊ कयेंगे, तो उस व्मजक्त के साथ ऩाऩी की तयह व्मवहाय 
कयें। मा एक कय सॊग्राहक "। 

 

अफ जफ मीश ुमे ननदेश देते हैं, तो मह भहत्वऩूणथ है कक हभ उनके साथ फहुत कठोयता मा कानूनी रूऩ से 
व्मवहाय न कयें। मह ऐसा है जैसे वह हभें चाय आमाभ दे यहे हैं औय उनका एक िभ है। रेककन ज्मादा न 
घफयाएॊ। मीश ुद्वाया ऩतयसको फताए गए इन ननदेशों का अॊनतभ बफ ॊद ुऩतयसका सभथथन नहीॊ है। मह ऩतयसनहीॊ 
है, महाॉ फतामा गमा है कक आऩ अऩने फाये भें कैसे फेहतय भहसूस कय सकते हैं। ऐसा नहीॊ है, "अये ऩीटय, महाॉ 
आऩको उस गरत भें कैसे उधचत ठहयामा जा सकता है जो आऩके साथ ककमा गमा था।" फात फहुत साप है। 
"अये ऩीटय, एक अगुवा के रूऩ भें, महाॉ फतामा गमा है कक आऩ उस व्मजक्त को कैसे फहार कय सकते हैं जजसने 
आऩके साथ गरत व्मवहाय ककमा है।" औय अगुवाओॊ के रूऩ भें, हभ मीश ुके ऩैटनथ का ऩारन कयते हैं क्मोंकक 
मह एक अवसय है, उस व्मजक्त के मरए फहारी औय उऩचाय राने का ऺण जजसने हभाये साथ गरत व्मवहाय 
ककमा है। औय मही कायण है कक मह ऩैटनथ इतना भहत्वऩूणथ हो जाता है। मीश ुहभें मह कहते हुए शुरू कयते हैं, 
"सुनो, जफ कोई गरत कयता है, तो उसके ऩास एक-एक कयके जाओ। दसूयों के ऩास भत जाओ। इसे हय ककसी 
तक न पैराएॊ। इसके फाये भें गऩशऩ न कयें। जस्थनत से न फचें। 
 



जफ ककसी ने गरत ककमा हो, तो इसे एक ऩर के रूऩ भें देखें। औय मीश ुफहुत स्ऩष्ट्ट है, "उनके ऩास एकाॊत भें 
जाओ ताकक तुभ उनके ऩास जाओ। आऩ नहीॊ चाहते कक उनकी प्रनतष्ट्ठा फफाथद हो। आऩ नहीॊ चाहते कक रोग 
उनके फाये भें फुया सोचें। हभ उन्हें फहार कयना चाहते हैं। औय अगय इसे ननजी तौय ऩय ककमा जा सकता है, तो 
फेहतय होगा। क्मोंकक वह कहता है, "आऩ उन्हें वाऩस जीतने के मरए ऐसा कयने जा यहे हैं।" अफ उसके ननदेशों 
ऩय ध्मान दें, वह कहता है, "ऩहर, ऩतयस, आऩ ऩय है।" 
 

अक्सय अगुवाओॊ के रूऩ भें, जफ कोई हभें चोट ऩहुॉचाता है, तो हभ उन ऩय ऩहर कयते हैं। "जफ वे भेये ऩास आते 
हैं औय भापी भाॊगते हैं, जफ वे भेये ऩास आते हैं औय भापी भाॊगते हैं।" औय मीश ुकहते हैं, "नहीॊ, हभाया नेततृ्व 
सेवकाई उन्हें फहार होते देखना है। इसमरए हभ उनके ऩास जाते हैं। मीश ुने हभाये मरए मही ककमा। 
 

जफ हभ उसे चोट ऩहुॉचाते थे, जफ हभ उसके साथ अन्माम कयते थे, जफ हभ उसके प्रनत ऩाऩी होते थे, तो वह 
इॊतजाय नहीॊ कयता था। वह हभाये ऩास आमा। औय इसमरए जफ ककसी ने आऩको चोट ऩहुॊचाई है, तो मह देखना 
भहत्वऩूणथ है कक इसका उद्देश्म क्मा है। भैं एक फाय एक अगुवा से फात कय यहा था औय उन्होंने कहा, "आऩ 
जानते हैं, जफ रोग भेये फाये भें गरत फोरते हैं, जफ वे गऩशऩ कयते हैं, जफ वे कुछ ऐसा कहते हैं जो भुझे आहत 
कय सकता है, तो मह भुझे ऩयेशान नहीॊ कयता है। मह भुझे बफल्कुर बी ऩयेशान नहीॊ कयता। इसमरए भुझे इससे 
कोई सभस्मा नहीॊ है "। वह इस मशऺा के बफ ॊद ुसे चूक गए।इस मशऺा का उद्देश्म मह नहीॊ है, "महद मह आऩको 
ऩयेशान कयता है, तो महाॊ फतामा गमा है कक आऩ खुद को कैसे ठीक कयते हैं।" 
 

इस मशऺा का उद्देश्म मह नहीॊ है, "इसे आऩको ऩयेशान न कयने दें।" इस मशऺा का उद्देश्म मह है कक जफ आऩ 
ककसी से आहत होते हैं, जफ कोई व्मजक्त व्मजक्तगत रूऩ से गरत तयीके से व्मवहाय कयता है, तो उनके मरए 
ठीक होने का, उन्हें वाऩस जीतने का अवसय होता है। तो ऩहरी चीज जो आऩ कयते हैं वह मह है कक आऩ एक-
एक कयके जाते हैं। अफ, मीश ुएक मथाथथवादी है औय उसे ऩता चरता है कक कुछ रोग हैं जहाॉ वे हैं औय आऩ 
जाते हैं औय आऩ उनसे फात कयते हैं औय आऩ इसे अनुग्रह से बये तयीके से कयते हैं ताकक फहारी हो सके। 

औय मह काभ नहीॊ कयेगा। वे जवाफ नहीॊ देंगे औय शामद हभ भें से कई रोगों को मह अनुबव हुआ होगा। औय 
जफ हभाये साथ ऐसा होता है, तो हभ छोड देते हैं। कोई सभाधान नहीॊ है। 
 

मीश ुके ऩास अबी बी तीन औय यणनीनतमाॉ हैं जजनका हभें ऩारन कयना है। अगरा, वह कहता है, "सुनो, कुछ 
रोगों को रे जाओ औय उनके ऩास जाओ। थोडे से एक ऩय जाएॉ, अफ एक से एक नहीॊ, फजल्क थोडे से एक ऩय 
जाएॉ। अफ, वह मह नहीॊ कह यहा है, "उन ऩय धगयोह फनाओ। आऩ फहुसॊख्मक फन जाते हैं। अफ, आऩ भें से ऩाॉच 
हैं जो कह यहे हैं कक वे जो कय यहे हैं वह गरत है। वह मह नहीॊ कह यहा है, आऩ जानते हैं, मह धगयोह फनाने 
औय उन्हें हदखाने औय अऩने मरए न्माम ऩाने के फाये भें है। वे इस वाक्माॊश का उऩमोग कयते हैं जहाॉ वे कहते 
हैं, "हय ऩदाथथ को स्थावऩत ककमा जा सकता है।" मीश ुक्मा कह यहे हैं, "अये, ऩीटय, अये, आऩ एक अगुवा के रूऩ भें, 
इस भुद्दे ऩय गौय कयने के मरए कुछ औय बयोसेभॊद, फुद्धधभान रोगों को ऩकडें ताकक आऩ वास्तव भें इसकी 
सच्चाई तक ऩहुॉच सकें  ताकक हय भाभरे को स्थावऩत ककमा जा सके।" भुझे रगता है कक मीश ुवास्तव भें ऩतयस 
से कह यहा है, "महाॉ कुछ ववनम्रता यखें, ऩीटय। हो सकता है कक आऩ इसे स्ऩष्ट्ट रूऩ से नहीॊ देख यहे हों। हो 
सकता है कक आऩ इसे ठीक वैसा नहीॊ देख यहे हों जैसा कक होना चाहहए। " 
 



हभें दसूयों की जरूयत है। कई फाय जफ एक अगुवा के रूऩ भें, हभ सुरह कयने भें भदद कय यहे हैं क्मोंकक अगय 
हभें चोट रगी है, अगय हभ इससे बावनात्भक रूऩ से प्रबाववत हैं, तो हभाये ऩास एक स्ऩष्ट्ट दृजष्ट्टकोण नहीॊ हो 
सकता है औय हभें उस ववनम्रता की आवश्मकता है। बजन 85,10 भें एक अद्बुत ऩद है जो हभाये मरए उन 
बूमभकाओॊ का वणथन कयता है जो आवश्मक हैं जफ मीश ुकहते हैं, "अये, कुछ औय रोगों को इकट्ठा कयो।" बजन 
85,10 भें कहा गमा है, "दमा औय सत्म एक साथ मभरते हैं, न्माम औय शाॊनत एक दसूये को चूभते हैं।"मह ऐसा है 
जैसे फाइफर कह यही है कक महद आऩ वास्तव भें इस सुरह को राने जा यहे हैं तो चाय बूमभकाएॉ आवश्मक हैं। 
औय मीश ुकह यहे हैं, "कुछ रोगों को राओ जो इन बूमभकाओॊ का प्रनतननधधत्व कय सकते हैं।" आऩको दमा की 
जरूयत है। वहाॊ करुणा भौजूद होनी चाहहए। मह मसपथ  न्माम के फाये भें नहीॊ है, फजल्क आऩको सच्चाई की 
आवश्मकता है। आऩको मह जानना होगा कक वास्तव भें क्मा हुआ था, वास्तव भें क्मा कहा गमा था औय वास्तव 
भें क्मा गरत था। आऩको न्माम की जरूयत है। जो नुकसान हुआ था औय जो नुकसान हुआ था, उसकी ऩुजष्ट्ट की 
जानी चाहहए। रेककन आऩको शाॊनत की आवश्मकता है, जो बववष्ट्म औय सुरह की आशा को सॊदमबथत कयती है। 

 

औय मीश ुकहते हैं, "ऩीटय, कुछ ववनम्रता यखें कक महद आऩ एक-दसूये के ऩास जाते हैं औय मह कापी काभ नहीॊ 
कयता है, तो कुछ औय रोगों की आवश्मकता हो सकती है जो इस भाभरे को देखते हैं औय करुणा औय जो हुआ 
उसकी वास्तववकता औय बववष्ट्म के मरए न्माम औय शाॊनत का प्रनतननधधत्व कयते हैं। 

 

औय जफ वे बूमभकाएॉ होती हैं, तो शामद तफ आऩ सुरह होते देख सकते हैं। रेककन मीश ुमह बी सभझता है कक 
मह ऩमाथप्त बी नहीॊ हो सकता है। आऩ एक-एक कयके जा सकते हैं औय मह काभ नहीॊ कयता है। आऩके ऩास 
कुछ ववश्वसनीम फुद्धधभान आवाजें बी हो सकती हैं जो इसभें फोरती हैं औय अबी बी कोई सुरह नहीॊ है। तो 
कपय वह कहता है, "सुनो, कपय तुभ इसे करीमसमाके साभने राओ।" अफ सभझें कक वह उस सॊदबथ भें क्मा कह 
यहा है। औय अफ हभाये चचों भें, हभाये कई ऺेत्रों भें हभाये कई चचथ, वे अत्मधधक सॊस्थागत हैं। उनभें से कुछ फडे 
हैं औय वे फहुत ववववध हैं। ऩहरी शताब्दी भें, करीमसमाऩरयवाय था। भेया भतरफ है, वे सचभुच ऩरयवाय, चाचा औय 
चाची, बाई औय फहन थे। वे एक-दसूये को जानते थे। वे घयों भें मभरते थे। कुछ भामनों भें, भुझे रगता है कक 
मीश ुक्मा कह यहे हैं, "ऩीटय, एक-एक कयके जाओ।" महद वह काभ नहीॊ कयता है, तो कुछ से एक ऩय जाएॊ। औय 
अगय कुछ रोग काभ नहीॊ कयते हैं, तो एक ऩरयवाय के ऩास जाएॊ। जफ मीश ुकरीमसमाको इसभें रा यहे हैं, तो वह 
मह नहीॊ कह यहे हैं कक नैनतक ऩुमरस को इसभें राएॊ। स्थावऩत नैनतक ऩुमरस को राएॊ। 
 

वह नहीॊ चाहता कक हभ उन रोगों से अरग हो जाएॊ जजन्हें ठीक कयने औय फहार कयने की आवश्मकता है। वह 
कह यहा है कक ऩरयवाय को इसभें शामभर कयें। आऩके ऩरयवाय भें, जफ सॊघषथ होता है, तो आऩ एक ऩरयवाय के रूऩ 
भें इससे कैसे ननऩटते हैं? आऩ एक ऩरयवाय के रूऩ भें, बाइमों औय फहनों के रूऩ भें एक साथ आते हैं। आऩ एक 
ऩरयवाय के रूऩ भें इसके फाये भें फात कयने की कोमशश कयते हैं। आऩ सॊघषथ को एक ऩरयवाय की तयह भानते हैं। 
मही मीश ुऩतयसको मसखा यहा है औय वह हभें सॊफॊधऩयक सुरह के फाये भें मसखा यहा है। 
 

आऩ जानते हैं, अदन के फगीचे भें, आदभ औय हव्वा औय प्रबु वहाॉ थे औय वे भौजूद थे औय उन्होंने एक-दसूये को 
आशीवाथद हदमा। वे एक साथ थे। औय कपय ऩाऩ आमा औय सॊफॊध टूट गमा, सॊफॊध सॊफॊधी सॊघषथ हुआ। औय 
उऩजस्थत होने औय आशीवाथद देने के फजाम, उन्हें अफ हटा हदमा गमा औय नछऩामा औय दोष हदमा गमा। आदभ 
औय हव्वा ने एक-दसूये को दोषी ठहयामा। उन्होंने दशु्भन को बी दोषी ठहयामा। उन्होंने ऩयभेश्वय को दोषी 



ठहयामा। औय अक्सय हभ उस ववशेषता को देखते हैं जफ सॊफॊधऩयक सुरह की फात आती है। हभ उऩहाय देते 
औय आशीवाथद देते थे। अफ हभ नछऩ यहे हैं औय दोष दे यहे हैं। हभें एक-दसूये के साथ उऩजस्थत होने औय एक-
दसूये को आशीवाथद देने के मरए वाऩस आना होगा। औय एक अगुवा के रूऩ भें ऐसा कयने के मरए, भुझे इसका 
नेततृ्व कयना होगा। औय भैं आऩकी कृऩा भें एक-एक कयके आऩके ऩास जाऊॊ गा। औय अगय वह काभ नहीॊ कयता 
है, तो भैं कुछ अन्म ववश्वसनीम आवाज़ों को राने के मरए ववनम्रता यखूॊगा जो इसे भुझसे अरग तयीके से देख 
सकते हैं। औय शामद इससे सुरह हो जाएगी। औय अगय मह काभ नहीॊ कयता है, तो हभ इसे ऩरयवाय की तयह 
भानेंगे। 
 

औय हभ ऩरयवाय के रूऩ भें फैठने वारे हैं। औय हभ ऩरयवाय के रूऩ भें एक साथ उऩजस्थत होने जा यहे हैं। औय 
हभ उस तयह का ऩारयवारयक वातावयण फनाने जा यहे हैं। हभ आशा कयने जा यहे हैं कक ऩयभेश्वय इसका उऩमोग 
सुरह के मरए कयेंगे। इसमरए जजस व्मजक्त को उऩचाय औय फहारी की आवश्मकता होती है, वह अरग-थरग 
भहसूस नहीॊ कयता है, फजल्क प्माय भहसूस कयता है औय दमा के कायण ऐसी जस्थनत भें होता है जो ऩश्चाताऩ की 
ओय रे जाती है, ऺभा भाॉगती है औय ठीक हो जाती है औय फहार हो जाती है। रेककन मीश ुमह बी जानते हैं 
कक कुछ ऐसे भाभरे हैं जफ वे बी काभ नहीॊ कयेंगे। हभ मह बी सॊबावना नहीॊ होने वारे हैं। 
 

इसमरए वह एक चौथी यणनीनत देता है। अफ भैंने आऩको फतामा कक यणनीनत एक से एक दो कुछ से एक तीन 
ऩरयवाय से एक है। इस चौथी यणनीनत को भैं गे्रस टू वन कहता हूॊ। जफ आऩ इसे सतह ऩय ऩढते हैं तो मह 
सोचना आसान होता है कक मीश ुकह यहे हैं कक महद वे ऩश्चाताऩ के मरए नहीॊ ऩूछते हैं महद वे सुरह कयने के 
मरए तैमाय नहीॊ हैं तो उन्हें फाहय ननकार दें। आखखयकाय अफ आऩको वह मभर जाता है जो आऩ चाहते हैं। उन्हें 
खारयज कय हदमा जाता है। भुझे ववश्वास नहीॊ है कक मीश ुमह मसखा यहे हैं। फाइबफर भें अन्म छॊद हैं जो ऐसे 
सभम के फाये भें फात कयते हैं जफ अरगाव की आवश्मकता होती है। मह उन ऩरयच्छेदों भें से एक नहीॊ है। 

 

मही कायण है कक भैं ऐसा सोचता हूॊ। मीश ुने कय वसूरने वारों औय ऩावऩमों के साथ कैसा व्मवहाय ककमा। 
उन्होंने उनके साथ खाना खामा। वह उनके साथ फठै गमा। उन्होंने उन्हें नहीॊ छोडा। वह उनसे फचते नहीॊ थे। वह 
उनके साथ था। जफ मीश ुऩतयस को फताता है कक वह उस व्मजक्त के साथ ऩाऩी जैसा व्मवहाय कयता है। महाॉ 
भुझे रगता है कक वह वास्तव भें क्मा कह यहा है। वह कहता है कक सुनो। 
 

सुरह को योक दें।जफ तक कक वह व्मजक्त उस स्थान ऩय न हो जहाॉ वे इसे सॊरग्न कयने भें सऺभ हों। मह 
सीभाओॊ के साथ बफना शतथ प्माय हदखाने जैसा है। कृऩा कयें। जफ तक वह व्मजक्त इसके मरए तैमाय न हो जाए। 
कुछ सभम ऐसा बी हो सकता है जफ सॊफॊध टूट गमा हो। औय जहाॊ वह व्मजक्त मह है कक उनके ऩास वतथभान 
भें आने औय अनुग्रह प्राप्त कयने औय ऺभा प्राप्त कयने औय सुरह होने की ऺभता नहीॊ है। 

 

महद आऩ एक से दसूये औय कुछ से एक औय ऩरयवाय से एक के ऩास गए हैं औय उनभें से कोई बी काभ नहीॊ 
कय यहा है तो आऩ जानते हैं कक ककस सुरह को थोडी देय के मरए योकने की आवश्मकता हो सकती है। उस 
व्मजक्त के साथ एक ऩाऩी की तयह व्मवहाय कयें , उनके साथ खाएॊ, उनसे प्माय कयें , इस ऺण भें उनके फीच सुरह 
की कोई उम्भीद न यखें। भैं इसे सीभाओॊ के साथ बफना शतथ प्माय कहता हूॊ। टूटने की प्रकृनत को सभझने के 
आधाय ऩय सीभाएॉ हो सकती हैं औय उसभें ऻान है। रेककन भुझे नहीॊ रगता कक मीश ुउन्हें त्मागने के मरए कह 



यहे हैं। रक्ष्म उन्हें वाऩस जीतना है।औय कबी-कबी मह कापी तुयॊत ककमा जा सकता है। कबी-कबी इसभें थोडा 
सभम रगता है। औय हभें इसकी अनुभनत देने के मरए एक अगुवा के रूऩ भें अनुग्रह औय अधधकाय की 
आवश्मकता है। 

 

जफ भैं एक फाय ऩास्टरयॊग कय यहा था तो ककसी ने वास्तव भें भेये साथ गरत व्मवहाय ककमा औय भेये खखराप 
गरत फात की औय इससे भुझे वास्तव भें दखु हुआ औय भुझे इस ऩैटनथ का ऩता था कक भुझे इसे ऩूया कयना 
था। रेककन मह भुजश्कर था। इसे ऩूया कयना भुजश्कर था। भैं ऐसा नहीॊ कयना चाहता था। औय भुझे माद है कक 
भेयी ऩत्नी ने भुझसे एक फमान हदमा था जो वास्तव भें तफ से कई वषों की सेवकाई के मरए भेये साथ फना 
यहा। उसने जोएर से कहा कक आऩ मीश ुसे क्मा खो यहे हैं जो आऩको इस व्मजक्त को फहार होते हुए नहीॊ 
देखना चाहता है जजसने आऩको चोट ऩहुॉचाई है।औय इसने वास्तव भें भुझे एक अगुवा के रूऩ भें चुनौती दी। जफ 
आऩ याजकीम भें औय करीमसमाभें नेततृ्व कय यहे होंगे तो रोग आऩको चोट ऩहुॉचाएॉगे। कहठन सभम आएगा। 
आऩसी भनभुटाव यहेगा। कबी-कबी आऩके खखराप। औय मह एक ऺण की फात है। सुसभाचाय की एक छवव के 
साभने आने के मरए एक ऺण। सुरह का याजदतू फनना। मही कायण है कक मीश ुइसे ऩतयसके मरए इतना 
भहत्वऩूणथ भानते हैं जफ ऩतयसमीश ुके ऩास आता है जैसे हभ कयते हैं औय उन्होंने मह सवार ऩूछा कक भुझे 
इस व्मजक्त के साथ कफ तक यहना होगा जो वास्तव भें भेये खखराप फैठा है। 
 

औय मीश ुकहते हैं कक एक अगुवा फनें। औय इस ऩैटनथ का ऩारन कयें। क्मा आऩ सुसभाचाय भें ववश्वास कयते 
हैं? क्मा आऩ जीवन को फदरने के मरए ससुभाचाय की शजक्त भें ववश्वास कयते हैं क्मोंकक मह तफ होता है जफ 
कोई सॊफॊध टूट जाता है कक सुसभाचाय की सच्चाई कबी-कबी सफसे अधधक ऩयखी जाती है औय मह हभाये नेततृ्व 
से शरुू होती है औय हभें मीश ुभें औय उसके साथ हभाये रयश्ते भें अनुग्रह औय पे्रभ औय शजक्त औय ऩुजष्ट्ट औय 
स्वीकृनत की आवश्मकता होती है जजसकी हभें आवश्मकता होती है। ताकक हभ बफना शतथ एक-दसूये के ऩास जा 
सकें । थोडे से एक ऩय जाएॉ।ऩरयवाय भें ककसी एक के ऩास जाएॊ।औय महद आवश्मक हो तो ककसी एक ऩय कृऩा 
कयें। महाॉ फतामा गमा है कक ऩौरुस ने इसे कुरुजस्समों के अध्माम तीन की आमत 12 भें कैसे मरखा था। 
 

इसमरए ऩयभेश्वय के चुने हुए रोगों के रूऩ भें वे ऩववत्र औय वप्रम थे। करुणा का वस्त्र धायण कयें , ववनम्रता, नम्रता 
औय धैमथ एक-दसूये को सहन कयें।औय महद तुभभें से ककसी को ककसी के ववरूद्ध मशकामत हो, तो एक दसूये को 
ऺभा कयो, जैसे प्रबु ने तुम्हें ऺभा ककमा है, औय इन सबी गुणों ऩय पे्रभ यखो, जो उन्हें ऩूणथ एकता भें एक साथ 
फाॊधता है, भसीह की शाॊनत आऩके हदरों भें शासन कये क्मोंकक एक शयीय के अॊगों के रूऩ भें आऩ शाॊनत के मरए 
फुराए गए थे। 
 

क्मा आऩ वास्तव भें सुसभाचाय भें ववश्वास कयते हैं? कपय एक अगुवा के रूऩ भें। मीश ुके प्रनतरूऩ का ऩारन कयें 
औय जान रें कक जैसे-जैसे आऩ सॊफॊधऩयक सुरह राने के मरए आगे फढेंगे, आऩ मीश ुभें अऩने रृदम औय अऩनी 
आत्भा के मरए वह सफ कुछ ऩाएॊगे जो आऩको बफना शतथ सुरह का दतू फनने औय उस व्मजक्त को उऩचाय औय 
स्वास्थ्म औय फहारी भें वाऩस राने भें सऺभ फनाएगा। 
 

श्जस अगुवा पर ऱोग भरोसा करिे है: 
 



एक सेवकाई के अगुवा के रूऩ भें, ववश्वास एक फहुत ही भहत्वऩूणथ हहस्सा फन जाता है कक आऩ अऩनी टीभ से 
कैसे जुडते हैं औय आऩ रोगों से कैसे जुडते हैं। औय स्तॊबों भें जफ हभ प्रबाव के फाये भें फात कयते हैं, तो कैसे 
एक ववश्वसनीम अगुवा फनना हभाये मरए एक भहत्वऩूणथ अध्ममन फन जाता है। आऩ ककसी ऩय क्मों बयोसा 
कयते हैं औय कोई आऩ ऩय क्मों बयोसा कयता है? 

 
अक्सय रोग एक अगुवा ऩय बयोसा कयते हैं क्मोंकक उनके ऩास एक चरयत्र होता है, उनके ऩास ईभानदायी होती है, 

उनके ऩास एक ऺभता होती है, वे जानते हैं कक वे क्मा कय यहे हैं ताकक वे अच्छे ननणथम रे सकें  औय आऩको 
उस अगुवा के साथ अनबुव हुआ है औय उन्होंने खुद को साबफत ककमा है। 
 
शास्त्र भें हभाये मरए एक उदाहयण है। जफ मीश ुअऩने मशष्ट्मों से मभरे औय उन्हें ऩता था कक जैसे-जैसे वे अऩनी 
सेवकाई भें आगे फढें गे, उन्हें उनके ऊऩय चढने के फाद बी उन ऩय औय उनके नेततृ्व ऩय बयोसा कयना होगा औय 
उन्हें माद होगा कक उन्होंने क्मा मसखामा था। मूहन्ना अध्माम 10 भें, वह एक चयवाहे का उदाहयण देता है रेककन 
फाइबफर के सभम भें एक चयवाहा एक अगुवा की तस्वीय थी जैसे कक याजा दाऊद एक चयवाहा, अगुवा था। 
 
औय मूहन्ना अध्माम 10 भें मीश ुइस फात के ठोस कायण देता है कक वह बयोसेभॊद क्मों है। रेककन मूहन्ना 
अध्माम 10 भें हभ मह बी सीखते हैं कक हभें बयोसेभॊद क्मों होना चाहहए। ऐसा क्मा है जो हभें बयोसेभॊद फनाता 
है? अफ इससे ऩहरे कक हभ इस फात भें प्रवेश कयें कक ऐसा अगुवा क्मा है जजस ऩय रोग बयोसा कय सकते हैं, 
मूहन्ना अध्माम 10 की ऩहरी आमत को देखें क्मोंकक मह कहता है, "भैं तुभ पयीमसमों से सच सच कहता हूॉ", मह 
मीश ुफोर यहा है, "जो कोई बी गेट से बेड की करभ भें प्रवेश नहीॊ कयता है, रेककन ककसी अन्म तयीके से चढता 
है वह चोय औय डाकू है।" शरुू से ही मीश ुने कहा, "मह वास्तव भें भामने यखता है क्मोंकक ऐसे रोग हैं जजन ऩय 
आऩ बयोसा नहीॊ कय सकते हैं, ऐसे रोग हैं जो आऩसे चोयी कयने की कोमशश कयेंगे, ऐसे रोग हैं जो आऩको 
रूटने की कोमशश कयेंगे, महाॊ तक कक आऩको नष्ट्ट बी कय देंगे।" इसमरए आऩको इस फाये भें स्ऩष्ट्ट होना होगा 
कक आऩ ककस ऩय बयोसा कयते हैं औय आऩको एक अगुवा के रूऩ भें जागरूक होना होगा कक आऩको एक ऐसा 
अगुवा होना होगा जजस ऩय अन्म रोग बयोसा कय सकें । 
 
मीश ुअफ आगे कहेंगे, "ठीक है, भैं चाहता हूॉ कक आऩ ऐसे अगुवा फनें जजन ऩय रोग बयोसा कय सकें । भैं चाहता 
हूॊ कक आऩ भेये उदाहयण का अनुसयण कयें। ऐसा कौन सा अगुवा है जजस ऩय रोग बयोसा कय सकते हैं? रोग 
एक ऐसे अगुवा का अनुसयण कयेंगे जो उन्हें सभझता है। एक ऐसा अगुवा होना जो रोगों को सभझता है, एक 
ऐसा अगुवा है जजसका रोग अनसुयण कयेंगे। आमत 2 से 5 तक देखें। "जो द्वाय से प्रवेश कयता है वह बेडों का 
चयवाहा है। द्वायऩार उसके मरए द्वाय खोरता है औय बेडें उसकी आवाज सुनती हैं। वह अऩनी बेडों को नाभ से 
फुराता है औय उन्हें फाहय रे जाता है। जफ वह उन सबी को अऩने दभ ऩय फाहय रे आता है, तो वह उनके 
आगे-आगे चरता है औय उसकी बेडें उसके ऩीछे-ऩीछे चरती हैं क्मोंकक वे उसकी आवाज़ जानते हैं। रेककन वे 
कबी बी ककसी अजनफी का ऩीछा नहीॊ कयेंगे। वास्तव भें, वे उससे दयू बाग जाएॊगे क्मोंकक वे ककसी अजनफी की 
आवाज़ को नहीॊ ऩहचानते हैं। ईश्वय दयू नहीॊ है। ईश्वय को हटामा नहीॊ जाता है। ईश्वय उदासीन नहीॊ है। 
 



मीश ुकहते हैं, "सुनो, एक अगुवा जजस ऩय रोग बयोसा कयेंगे कक वे उसका अनसुयण कयेंगे, वे ऐसा कयेंगे क्मोंकक 
वे जानते हैं कक अगुवा उन्हें सभझता है। आवाज जुडी हुई है। वह उन्हें नाभ से फुराता है। महद आऩ रोगों का 
ववश्वास यखने वारे अगुवा फनने जा यहे हैं, तो आऩको अऩने रोगों को नाभ से जानना होगा। हभ एक ऐसी 
दनुनमा भें यहते हैं जहाॉ हभ रोगों को रेफर से जानते हैं औय अक्सय वे रेफर उनके अतीत के फाये भें होते हैं। 
उनकी वऩछरी गरनतमाॉ, उनकी वऩछरी गरनतमाॉ औय हभ उन्हें रेफर कयते हैं औय मीश ुकहते हैं, "नहीॊ, एक 
अगुवा फनें जजस ऩय रोग बयोसा कयेंगे क्मोंकक आऩ उन्हें नाभ से जानते हैं।" मीश ुने इसे जी मरमा। वे अऩने 
मशष्ट्मों के इतने कयीफ थे कक उन्होंने उन्हें उऩनाभ बी हदए। उन्होंने कहा, "तुभ अफ साइभन नहीॊ फनने जा यहे 
हो। अफ तुभ चट्टान हो। " औय माकूफ औय मूहन्ना बाइमों से कहा, तुभ भेघ गजथन के ऩुत्र हो। 
 

इसका भतरफ मह नहीॊ है कक जफ रोगों के उऩनाभ हों। इसका भतरफ है कक वे अववश्वसनीम रूऩ से कयीफ हैं, 
कक एक दोस्ती है। इसका भतरफ है कक ववश्वास का ननभाथण हो यहा है। रेककन मह उससे कहीॊ ज्मादा होता है। 
रोगों को फाहयी आवाज से ऩहचानने की जरूयत है। अफ सभाज झूठ फोरेगा औय आऩसे कहेगा, "आऩ अकेरे ही 
जान सकते हैं कक आऩ कौन हैं औय ककसी की फात न सुनें।" रेककन हभ सबी जानते हैं कक मह झठू है।हभभें से 
हय एक को मह फोरने के मरए एक औय आवाज की आवश्मकता है कक ऩयभेश्वय हभें ककस रूऩ भें फना यहे हैं। 
जफ मीश ुऩतयसके ऩास आता है औय कहता है, "तुभ चट्टान हो", वह एक घोषणा कय यहा है कक ऩतयसकौन होने 
जा यहा है औय ववश्वास उस ऩहचान से फनता है। 
 
हभें ऐसे अगुवा फनने की आवश्मकता है जो रोगों के नाभ जानते हैं औय उन ऩय फोरते हैं कक ऩयभेश्वय उनके 
जीवन भें क्मा कय यहे हैं औय कपय वे हभ ऩय बयोसा कयेंगे क्मोंकक वे जानते हैं कक हभ उन्हें सभझते हैं। उसभें 
मरखा है, "बेडें उसकी आवाज़ का अनुसयण कयती हैं।" जानकाय यहें। जजतना आऩ बेडों को जानते हैं, उन्हें आऩको 
फताएॊ। उनके साथ उऩजस्थत यहें। 

 

आऩ ववश्वास का ननभाथण तफ कयेंगे जफ आऩ उन्हें जानेंगे औय वे आऩको जानेंगे औय मह उस आवाज भें 
ऩरयरक्षऺत होता है जफ आऩ उनका नाभ रेते हैं। कपय एक दसूया तयीका है कक रोग एक अगुवा का अनुसयण 
कयेंगे क्मोंकक वहाॊ ववश्वास है। रोग एक ऐसे अगुवा का अनुसयण कयेंगे जो ऩूयी तयह से उनके मरए है। मूहन्ना 
अध्माम 10 की आमत 9 औय 10 को देखें। "भैं द्वाय हूॉ। जो भेये द्वाया प्रवेश कयेगा, वह उद्धाय ऩाएगा। वे अॊदय 
आएॊगे औय फाहय जाएॊगे औय चयागाह ढूॊढें गे। चोय केवर चोयी कयने औय भायने औय नष्ट्ट कयने के मरए आता 
है। भैं इसमरए आमा हूॊ कक उनके ऩास जीवन हो औय वे इसे ऩूणथ रूऩ से प्राप्त कयें। 

 
ऩयभेश्वय आऩके खखराप नहीॊ हैं। ऩयभेश्वय तटस्थ बी नहीॊ हैं। मीश ुकहते हैं, "भेया मभशन कथन आऩके मरए 
प्रचुय जीवन राना है।" रोग एक ऐसे अगुवा ऩय बयोसा कयेंगे जजसे वे जानते हैं कक वह ऩूयी तयह से उनके मरए 
है। जफ कोई अगुवा कहता है, "भेया काभ आऩको सभदृ्ध जीवन भें, आऩके सवोत्तभ जीवन भें रे जाना है", तो वह 
एक ऐसा अगुवा है जजसका रोग वास्तव भें अनुसयण कयना चाहते हैं। ऩद 9 औय 10 भें, वह उनके मरए चयागाह 
खोजने के फाये भें फात कयता है। "भैं आऩको एक ऐसी जगह रे जा यहा हूॉ जहाॉ आऩको चयागाह मभरेगा, जहाॉ 
आऩ पर-पूरेंगे।" अफ हभ सबी जानते हैं कक बेडें वास्तव भें, वास्तव भें गूॊगे जानवय हैं। उन्हें एक चयवाहे की 
आवश्मकता है जो उनका भागथदशथन कयेगा औय उनका नेततृ्व कयेगा। कबी-कबी हभाये रोग सफसे चतुय रोग 



नहीॊ होते हैं औय उन्हें एक चयवाहे की आवश्मकता होती है जो उनका भागथदशथन कयेगा औय उनका नेततृ्व 
कयेगा। ऐसा होने के मरए, आऩको वास्तव भें वही चाहहए जो उनके मरए ऩूयी तयह से सफसे अच्छा हो। तफ वे 
आऩ ऩय बयोसा कयने रगेंगे। आऩको उनके मरए होना होगा, रेककन वे अऩने मरए नहीॊ हो सकते। मही वह जगह 
है जहाॉ आऩको एक ईभानदाय भूल्माॊकन कयना होगा। 
 

आऩ अऩने रोगों को कैसे देखते हैं? क्मा मह प्राथमभकता है कक आऩ ऩूयी तयह से उनके मरए हैं? मा अगय आऩ 
वास्तव भें ईभानदाय हैं, तो क्मा प्राथमभकता है कक आऩ उन्हें ऩूयी तयह से अऩने मरए चाहते हैं? अक्सय जफ हभ 
रोगों को एक अगुवा के रूऩ भें देखते हैं, तो हभ उन्हें अऩने मरए एक सॊसाधन के रूऩ भें देखते हैं। मह व्मजक्त 
हभायी भदद कैसे कय सकता है? मह व्मजक्त सेवकाई को दान कैसे कय सकता है? मह व्मजक्त भेये मरए कौन सी 
सॊऩवत्त राएगा? हभ चाहते हैं कक वे हभाये मरए ऩूयी तयह से हों। रेककन अगय हभ वास्तव भें ववश्वास का ननभाथण 
कयना चाहते हैं, जो उन्हें परने-पूरने भें सऺभ फनाएगा औय हभ उनका सफसे अच्छा प्रदशथन कयेंगे, तो हभें खुद 
को मीश ुकी तयह स्थावऩत कयना होगा, जहाॊ हभ ऩूयी तयह से उनके मरए हैं। 
 
मीश ुसबी मशष्ट्मों से कहीॊ अधधक उन्नत थे। वह जानता था कक उसका रक्ष्म उन्हें अऩने साथ घेयना था ताकक 
वह उन्हें देख सके औय एक हदन कह सके, "तुभ भुझसे फडे काभ कयोगे क्मोंकक भैं ऩूयी तयह से तुम्हाये मरए हूॊ।" 
जफ आऩ खुद को मीश ुकी तयह स्थावऩत कयेंगे, तो आऩके रोग आऩ ऩय बयोसा कयेंगे। औय कपय एक साथ, आऩ 
ऩयभेश्वय औय उसके याजकीम के मरए क्मा कय सकते हैं, इसकी कोई सीभा नहीॊ है। 
 

अगुवा का एक तीसया कायण है कक रोग एक अगुवा ऩय कैसे बयोसा कयते हैं औय वह अगुवा कैसा होता है कक 
उन ऩय बयोसा ककमा जाएगा। रोग एक अगुवा ऩय बयोसा कयते हैं औय एक अच्छे अगुवा का अनुसयण कयेंगे। 
मूहन्ना अध्माम 10 भें इस ऩरयच्छेद के ऩद 11 से 13 को देखें। मीश ुमह कहते हैं, "भैं अच्छा चयवाहा हूॉ। अच्छा 
चयवाहा बेडों के मरए अऩना जीवन देता है। बाडे का हाथ चयवाहा नहीॊ है औय बेड का भामरक नहीॊ है। इसमरए 
जफ वह बेडडमे को आते देखता है, तो वह बेडों को छोड देता है औय बाग जाता है। कपय बेडडमा झुॊड ऩय हभरा 
कयता है औय उसे बफखेय देता है। वह आदभी बाग जाता है क्मोंकक उसके ऩास एक बाडे का आदभी है औय वह 
बेडों की ऩयवाह नहीॊ कयता। 

 
मीश ुमहाॉ वास्तव भें स्ऩष्ट्ट हैं। वे कहते हैं, "भैं एक अच्छा अगुवा हूॊ औय रोग भुझ ऩय बयोसा कयेंगे क्मोंकक भैं 
एक अच्छा अगुवा हूॊ।" औय उस अच्छे शब्द की वास्तव भें कई ऩरयबाषाएॉ हैं। इसका अथथ मह है कक मीश ुएक 
एकीकृत अगुवा थे, कक वे कई भामनों भें चरयत्र के अगुवा थे औय वह सत्मननष्ट्ठा वास्तव भें इस तथ्म से हदखाई 
देती थी कक उन्होंने िूस ऩय अऩना जीवन हदमा क्मोंकक वे शब्द थे जो उन्होंने फोरे थे, "भैं अऩना जीवन देने 
आमा हूॉ।" औय कपय उन्होंने इसे जजमा औय उन्होंने अऩनी जान दे दी। उनके शब्द औय उनके कामथ एक साथ 
थे। वे एक साथ जुडे हुए थे। मीश ुअऩने व्मवहाय के कायण एक अच्छे अगुवा थे। वे रोगों के मरए जो आशीवाथद 
राए थे, उसके कायण वे एक अच्छे अगुवा थे। वह एक अच्छे अगुवा थे औय जफ अच्छे अगुवा होंगे तो रोग उन 
ऩय बयोसा कयेंगे। आऩ जानते हैं क्मों? 

 
क्मोंकक हभ एक दनुनमा भें यहते हैं। कोई पकथ  नहीॊ ऩडता कक आऩ ककस ऺेत्र भें हैं, कोई पकथ  नहीॊ ऩडता कक 
आऩ ककस देश भें हैं, हभ एक ऐसी दनुनमा भें यहते हैं जहाॊ कुछ अच्छे अगुवा हैं। औय जफ हभाये कई अगुवा 



भ्रष्ट्ट, अववश्वसनीम होते हैं, जफ नागरयक ऺेत्र भें हभाये कई अगुवा, महाॊ तक कक करीमसमाऺेत्र भें बी, ऐसे अगुवा 
होते हैं जो अच्छे नहीॊ होते हैं, तो हय ककसी भें मह कहने की प्रववृत्त होती है, "भैं ककसी ऩय बयोसा नहीॊ कयने जा 
यहा हूॊ। भैं वही करूॉ गा जो भैं अऩने दभ ऩय करूॉ गा। " 
 
औय मीश ुकहते हैं, "क्मा आऩ जानते हैं कक अगुवा रोग उस ऩय बयोसा कयेंगे, जजसका वे अनुसयण कयेंगे? उन्हें 
अच्छा होना चाहहए। उनके ऩास मह अखॊडता होनी चाहहए जहाॊ एक सॊयेखण हो कक वे क्मा कहते हैं औय वे क्मा 
कयते हैं औय वे क्मा भानते हैं, मे तीन ऺेत्र, सबी एक साथ खडे होते हैं। मह मसपथ  इसमरए नहीॊ है कक आऩ क्मा 
कहते हैं औय क्मा कयते हैं क्मोंकक आऩ कुछ कह सकते हैं औय कय सकते हैं, रेककन वास्तव भें इसके फाये भें 
आऩके हदर औय हदभाग भें ववश्वास नहीॊ है। मह मसपथ  वह नहीॊ है जो आऩ भानते हैं औय कहते हैं। आऩको मह 
कयना ही होगा। कायथवाई वहीॊ होनी चाहहए। 

 

इसमरए मह सच है कक महद आऩ इन तीनों को सॊयेखखत कयते हैं, तो आऩ एक अच्छे अगुवा हैं। औय अच्छा 
अगुवा इतना दरुथब है कक महद आऩ मीश ुजैसे अच्छे अगुवा हैं, तो आऩको ऩता चरेगा कक रोग तुयॊत आऩ ऩय 
बयोसा कयेंगे क्मोंकक आऩ अच्छे हैं। औय जफ आऩके ऩास एक अच्छे अगुवा के रूऩ भें उस तयह का ववश्वास 
होगा, तो वे आऩका अनुसयण कयेंगे।मीश ुइस ऩरयच्छेद भें उस अगुवा के फाये भें एक चौथा कायण देते हैं जजस 
ऩय रोग बयोसा कयते हैं, जजसका वे अनसुयण कयते हैं क्मोंकक वे बयोसा कयते हैं। 

 
आऩ जानते हैं, रोग एक ऐसे अगुवा का अनुसयण कयेंगे जजसके ऩास एक शजक्त है रेककन एक ननस्वाथथ शजक्त 
है, एक ऐसा अगुवा जजसके ऩास अधधकाय है रेककन एक ननस्वाथथ अधधकाय है। भुझे मूहन्ना अध्माम 10 भें मीश ु
के शब्दों का उऩमोग कयते हुए सभझाने दें जो आमत 14 से शरुू होते हैं। वह कहता है, "भैं अच्छा चयवाहा हूॉ। भैं 
अऩनी बेडों को जानता हूॉ औय भेयी बेडें भुझे जानती हैं। औय जैसे वऩता भुझे जानता है औय भैं वऩता को जानता 
हूॊ, वैसे ही भैं बेडों के मरए अऩना जीवन देता हूॊ। भेये ऩास अन्म बेडें हैं जो इस बेड करभ की नहीॊ हैं। भुझे 
उन्हें बी राना है। वे बी भेयी फात सुनेंगे औय एक झुॊड औय एक चयवाहा होगा। भेये वऩता भुझसे प्माय कयने का 
कायण मह है कक भैं इसे कपय से रेने के मरए अऩनी जान देता हूॊ। अफ आमत 18 को ध्मान से ऩढें। "कोई बी 
इसे भुझसे नहीॊ रेता, रेककन भैं इसे अऩनी भजी से देता हूॊ। भेये ऩास इसे ननधाथरयत कयने का अधधकाय है औय 
इसे कपय से उठाने का अधधकाय है। मह आऻा भुझे अऩने वऩता से मभरी है। 
 
ऩयभेश्वय के ऩास मह सफ शजक्त है। मीश ुके ऩास मह सायी शजक्त थी रेककन शजक्त घणृा से नहीॊ आई 
थी।शजक्त अहॊकाय से नहीॊ ननकरती थी। 
 

शजक्त पे्रभ से ननकरी औय उसके ऩास मह अधधकाय है। कोई बी भुझसे भेयी जान नहीॊ रेता। भैं इसे अऩनी 
ऩसॊद से, अऩनी इच्छा से कयता हूॊ। मीश ुमशष्ट्मों को मसखा यहे हैं, "भैं इस जस्थनत के ननमॊत्रण भें हूॉ। ऐसा रग 
सकता है कक भैं ननमॊत्रण से फाहय हूॊ क्मोंकक अन्म रोग भुझे िूस ऩय भाय यहे हैं, रेककन भैं ननमॊत्रण भें हूॊ। भेये 
ऩास मह अधधकाय है। अक्सय, जफ हभ िूस औय िूस के दृश्म को देखते हैं, तो हभ मीश ुकी करुणा से अमबबूत 
हो जाते हैं जैसा कक हभें होना चाहहए। वह भय गमा क्मोंकक वह हभसे प्माय कयता था। रेककन हभें िूस को बी 
देखना चाहहए औय मीश ुके अधधकाय से अमबबूत होना चाहहए। 
 



वह भय गमा क्मोंकक मह उसकी इच्छा थी, उसका ननणथम था।वे एक ऐसे अगुवा थे जजनके ऩास ननस्वाथथ शजक्त 
थी। एक अगुवा के रूऩ भें, अक्सय हभ चाहते हैं कक रोग हभाया अनुसयण कयें। हभ वह शजक्त चाहते हैं जो हभें 
उनका राब उठाने भें सऺभ फनाए। कबी-कबी वह शजक्त आ सकती है। कबी-कबी वह शजक्त ववमबन्न तयीकों 
से आ सकती है। मीश ुहभें शजक्त का सफसे भहत्वऩूणथ नभूना देते हैं। 
 
रोग मीश ुका अनुसयण कयते हैं क्मोंकक उनके ऩास एक ननस्वाथथ शजक्त थी। ऩयभेश्वय के याजकीम भें उनके 
ऩास साया अधधकाय था, औय उन्होंने इसका उऩमोग रोगों की भदद कयने, रोगों की सेवा कयने, इसके मरए 
ऩयभेश्वय की इच्छा को ऩूया कयने के मरए ककमा। वे कहते हैं, "अफ, आऩ चाहते हैं कक रोग आऩ ऩय बयोसा कयें? 

क्मा आऩ चाहते हैं कक रोग आऩका अनुसयण कयें? ऩूयी तयह से अधधकाय औय शजक्त के साथ एक अगुवा फनें, 
रेककन उन ऩय हावी होने के मरए नहीॊ। 
 
मीश ुहभें इन सम्भोहक कायणों के साथ अऩना एक नभूना देते हैं। भुझे मीश ुको अऩना अधधकायी क्मों फनाना 
चाहहए? भुझे मीश ुका अनुसयण क्मों कयना चाहहए? भुझे ऩता है कक वे भेये उद्धायकताथ हैं, रेककन भेये अगुवा हैं, 
औय वे कहते हैं, "नहीॊ, महाॉ सम्भोहक कायण हैं। वह भुझे जानता है। वह भेये मरए ऩूयी तयह से है। वह अच्छा है, 

औय उसके ऩास मह ननस्वाथथ शजक्त है। औय अगय मह उनके नेततृ्व का भॉडर है जो ववश्वास ऩैदा कयता है 
ताकक भैं अऩने अगुवा के रूऩ भें उनका अनुसयण करूॊ , तो एक अगुवा के रूऩ भें मह भेया भॉडर है। औय आत्भ-
भूल्माॊकन कयें। क्मा आऩ उन्हें जानते हैं? औय क्मा वे आऩको जानते हैं, जजन्हें आऩ पॉरो कय यहे हैं? क्मा मह 
ननमभथत ववश्वास है? 

 

क्मा आऩ उनके मरए ऩूयी तयह से तैमाय हैं? क्मा वे इसे ऩकड रेते हैं? क्मा वे मह जानते हैं? मा आऩ अधधक 
राब उठा यहे हैं कक वे आऩके मरए कैसे हो सकते हैं? एक अगुवा के रूऩ भें रोगों को ववश्वास होगा। क्मा आऩ 
अच्छे हैं? क्मा आऩके ऩास वह शदु्ध सत्मननष्ट्ठा है जहाॉ आऩके शब्द औय आऩके कामथ औय आऩके हदर औय 
हदभाग के ववश्वास औय दृढ ववश्वास सबी एक साथ जुडते हैं? 

 
औय ववश्वास इसमरए फनता है क्मोंकक आऩ अच्छे हैं?आऩके ऩास एक अधधकाय है, रेककन क्मा मह ननस्वाथथ 
है?औय एक तयह से हदखामा गमा है जहाॉ रोग कहते हैं, "भैं तुम्हाया अनुसयण करूॉ गा, जोएर, क्मोंकक भैं देख यहा 
हूॉ कक तुम्हाये ऩास शजक्त औय अधधकाय है, रेककन भैं मह बी देख यहा हूॉ कक आऩ इसे कैसे ननस्वाथथ रूऩ से देते 
हैं ताकक अन्म रोग उठ सकें ।"इब्ाननमों भें एक अॊश है जो मीश ुके भॉडर औय उनके नेततृ्व के हभाये भॉडर को 
शानदाय तयीके से दशाथता है। इब्ाननमों 13, आमत 20 भें कहा गमा है, "शाॊनत का ऩयभेश्वय जजसने हभाये प्रबु मीश ु
भसीह को, भये हुओॊ भें से बेडों के भहान चयवाहे को जजरामा औय उसके रहू के साथ एक अनन्त वाचा ऩय भुहय 
रगाई, 

 

वह आऩको अऩनी इच्छा ऩूयी कयने के मरए आवश्मक सबी चीजों से सुसजज्जत कये, वह मीश ुभसीह की शजक्त 
के भाध्मभ से आऩ भें हय अच्छी चीज ऩैदा कये जो उसे प्रसन्न कयती है, सफ कुछ हभेशा औय हभेशा के मरए 
ऩयभेश्वय की भहहभा के मरए। आभीन "। मह इब्ाननमों की प्राथथना है। क्मा भैं आऩको प्रोत्साहहत कय सकता हूॉ? 

चयवाहे के अगुवा फनें जजन ऩय अन्म रोग बयोसा कय सकते हैं, क्मोंकक जफ आऩ मीश ुकी नेततृ्व बूमभका का 
भॉडर फनाते हैं, तो आऩ देखेंगे कक आऩ ववश्वास का ननभाथण कयेंगे। उन्हें आऩ ऩय इतना बयोसा होगा जफ वे 



आऩ ऩय अनुबव कयेंगे कक मशष्ट्मों ने मीश ुभें क्मा अनुबव ककमा। रोग जजस अगुवा ऩय बयोसा कयते हैं, वह फनें, 
क्मोंकक आऩ उनके मरए वही हैं जो मीश ुअऩने फायह मशष्ट्मों के मरए थे। 
 

बऱुाहट के अनरुूप कायथ करे: 
 

स्तॊबों भें, एक भहत्वऩूणथ ववषम आऩका काभ है। औय मह आवश्मक है कक आऩ मह जान रें कक आऩकी कॉमर ॊग 
सीधे आऩके काभ से जुडी हुई है औय हय ककसी के ऩास कॉमर ॊग है। अक्सय, हभ उन रोगों को अरग कय देते हैं 
जजनके ऩास व्मावसानमक रूऩ से सेवकाई भें काभ कयने का अधधकाय है ताकक आऩको ऩादयी मा प्रचायक फनने 
के मरए बुगतान ककमा जाए मा उन रोगों के खखराप एक सेवकाई चरामा जाए जो काभ कयते हैं जजसे हभ एक 
धभथननयऩेऺ नौकयी कहेंगे। रेककन ऩयभेश्वय को मह भॊजूय नहीॊ है। 

 

औय मह भहत्वऩूणथ है कक आऩ मह जान रें, ववशेष रूऩ से आऩ भें से उन रोगों के मरए जजन्हें सेवकाई के मरए 
बुगतान नहीॊ ककमा जाता है, कक आऩके कामथस्थर भें, आऩको अऩना काभ वहाॊ मभरेगा। आऩ देखखए, हभ सबी 
उस भहान आदेश से ऩरयधचत हैं, जो मीश ुद्वाया हदमा गमा था जफ उन्होंने कहा था, "जाओ मशष्ट्म फनाओ।" 
रेककन सजृष्ट्ट के सभम उत्ऩवत्त की ऩुस्तक भें, ऩयभेश्वय ने वह हदमा जजसे सजृष्ट्ट का आदेश कहा जाता है। जफ 
ऩाऩ से ऩहरे, उन्होंने आदभ औय हव्वा को ऩथृ्वी ऩय शासन कयने का ननदेश हदमा ताकक वे इसकी देखबार कय 
सकें , कायबायी फन सकें , ऩयभेश्वय के याजकीम के रऺणों को इस ऩथृ्वी ऩय रा सकें । ऩयभेश्वय ने इसे कबी नहीॊ 
छोडा। औय ऩयभेश्वय हभें काभ कयने के मरए फुराते हैं। औय उस काभ भें, हभ एक आह्वान की खोज कयते हैं। 
महाॉ फतामा गमा है कक ऩौरुस ने कुरुजस्समों के अध्माम तीन, ऩद 23 भें इसे कैसे यखा है। उसने कहा, "तुम्हाया 
जो बी काभ हो, उसे अऩने ऩूये हदर से कयो, न कक भानव स्वामभमों के मरए, क्मोंकक तुभ जानते हो कक तुम्हें प्रबु 
से एक इनाभ के रूऩ भें ववयासत मभरेगी। मह प्रब ुभसीह हैं जजनकी आऩ सेवा कय यहे हैं। आऩका काभ ही 
आऩका काभ है। औय हभें काभ के प्रनतभान को फदरने की जरूयत है। औय हभें अऩने रोगों को मसखाने की 
जरूयत है, जजनभें से कई अन्म व्मवसामों भें काभ कयते हैं, काभ क्मा है। औय ऐसा कयने के मरए, हभ एक 
ऩरयच्छेद का अध्ममन कयने जा यहे हैं जो भुझे उम्भीद है कक आऩ काभ को कैसे देखते हैं औय आऩ कॉमर ॊग को 
कैसे देखते हैं, इसभें फदराव आएगा। इस ऩरयच्छेद भें ऩाॉच फदराव हदए गए हैं जो ऩौरुस इकपमसमों की ऩुस्तक 
भें करीमसमाको मसखाता है। मह इकपमसमों के अध्माम छह, आमत ऩाॉच भें शरुू होता है। वे कहते हैं, "दासों, 
सम्भान औय बम के साथ औय हदर की ईभानदायी के साथ अऩने साॊसारयक स्वाभी की आऻा का ऩारन कयें, 
जैसे आऩ भसीह की आऻा का ऩारन कयेंगे। आऩका काभ औय आऩका काभ जो आऩ कयते हैं, फदराव मह है 
कक हभें भसीह को अऩने भामरक के रूऩ भें देखने की आवश्मकता है। वह कहता है, "जैसे तुभ भसीह की आऻा 
का ऩारन कयोगे।" ऩयभेश्वय, जहाॉ बी भैं काभ कय यहा हूॉ, जो कुछ बी भैं कय यहा हूॉ, चाहे भैं डॉक्टय हूॉ मा नसथ 
मा रक ड्राइवय, भसीह भेये सच्चे भामरक हैं। आऩ देखखए, ऩयभेश्वय ने उत्ऩवत्त भें काभ ककमा था। औय मह ऐसा 
है जैसे उन्होंने कहा, "भैंने मह काभ कय मरमा है, रेककन अफ भैं इसे कयने के मरए आऩको दे यहा हूॊ, रेककन आऩ 
अबी बी भेये मरए काभ कय यहे हैं, औय हभें काभ को कपय से ऩरयबावषत कयना होगा।"उदाहयण के मरए, ऩयभेश्वय 



ने यचनात्भक कामथ ककमा। उन्होंने खुद को प्रकट कयते हुए ऩथृ्वी की यचना की। अफ, सॊगीतकाय औय रेखक औय 
वास्तुकाय वह काभ कय यहे हैं जहाॉ वे ऩयभेश्वय औय उनकी सुॊदयता को प्रकट कयने के मरए ननभाथण कय यहे हैं। 
ऩयभेश्वय ने वही ककमा जजसे बववष्ट्म का कामथ कहा जाता है, जहाॉ वे प्रदान कय यहे हैं, वे जीवन को फनाए यख यहे 
हैं। अफ, जो रोग उऩमोधगताओॊ औय व्मवसामों भें काभ कयते हैं औय इॊजीननमय औय ककसान जीवन प्रदान कय 
यहे हैं। ऩयभेश्वय ने न्माम का काभ ककमा, जहाॊ वह इस धयती ऩय सही औय सही रा यहे थे, औय अफ वकीर औय 
ऩुमरस अधधकायी औय न्मामाधीश औय रोगों के प्रफॊधक जो काभ के रूऩ भें उनके मरए सही कय यहे हैं, वे सबी 
इस तयह से ऩयभेश्वय का काभ कय यहे हैं। ऩयभेश्वय ने दमारु कामथ ककमा, जहाॉ ऩयभेश्वय रोगों के स्वास्थ्म औय 
कल्माण की ऩयवाह कयते हैं। औय डॉक्टय औय नसथ औय सराहकाय औय साभाजजक कामथकताथ ऩयभेश्वय के दमारु 
कामथ को आगे फढा यहे हैं। ऩयभेश्वय ने यहस्मोद्घाटन का काभ ककमा, जहाॊ वह सच्चाई हदखा यहे थे औय मशऺक, 

वैऻाननक औय ऩत्रकाय सबी उस यहस्मोद्घाटन का काभ कय यहे हैं। ऩयभेश्वय ने साभुदानमक कामथ ककमा, जहाॉ वह 
रोगों को एक साथ रा यहे हैं औय एकता फना यहे हैं जैसे उन्होंने आदभ औय हव्वा के साथ ककमा था। औय जफ 
एक रयमर एस्टेट एजेंट एक ऩरयवाय को यहने के मरए जगह खोजने भें भदद कयता है औय उन्हें एक साथ राता 
है, जफ एक येस्तयाॊ का भामरक कोई ऐसा टेफर फनाता है जहाॉ जन्भहदन भनामा जा सकता है, तो आऩ एक तयह 
से ऩयभेश्वय का काभ फना यहे हैं औय जायी यख यहे हैं। अफ, भुझे ऩता है कक आऩ क्मा सोच यहे हैं। तुभ जा यहे 
हो, जोएर, सच भाननए।क्मा मह सच है? 

आऩ देखखए, ऩयभेश्वय ने इस काभ को फनामा था, औय उन्होंने आदभ औय हव्वा औय भानव जानत को इस तयह 
से अऩने काभ को आगे फढाने का काभ सौंऩा था। रेककन कपय फगीचे ने सफ गडफड कय हदमा। 
 

ऩाऩ अॊदय आ गमा। आऩ देखखए, काभ अच्छा औय ऩववत्र था औय ऩाऩ से ऩहरे सही था, रेककन ऩाऩ के साथ, 

काभ कहठन ऩरयश्रभ, रारच औय शजक्त फन गमा। औय इसने हभें ऩयभेश्वय की भहहभा को प्रनतबफ ॊबफत कयने के 
फजाम ऩयभेश्वय की भहहभा से हटा हदमा, क्मोंकक आऩ भें से कई जजनके ऩास अन्म व्मवसाम हैं जो आऩको 
बुगतान कयते हैं, आऩ कहठन ऩरयश्रभ औय रारच औय गरत शजक्त की गनतशीरता को सभझते हैं जो वहाॉ है। 
रेककन ईसाइमों के रूऩ भें, हभ अऩने काभ भें जाते हैं औय हभ भसीह को अऩने भामरक के रूऩ भें देखते हैं। 
औय हभ जानते हैं कक हभाये ऩास जो बी अमबव्मजक्त है, हभ उसकी सेवा कय यहे हैं। औय हभ उस स्तय ऩय 
याजकीम का काभ जायी यख यहे हैं। आऩ देखते हैं, भसीह के बफना आऩके भामरक के रूऩ भें, वाह, एक फडा 
जोखखभ है कक ऩाऩ के कायण काभ भें जो कुछ बी गरत है वह आऩ भें घुस जाएगा, औय आऩ ऩाएॊगे कक अन्म 
भूनत थमाॉ औय ऩैसा आऩके भामरक फन जाएॊगे, मा आऩका अहॊकाय आऩका भामरक फन जाएगा। 
 

ऩॉर कहता है, सुनो, फदर जाओ।तुभ प्रबु के मरए काभ कय यहे हो।भसीह को अऩने भामरक के रूऩ भें देखें। जहाॉ 
बी आऩ काभ ऩय जाते हैं। कपय एक दसूया फदराव है जो इकपमसमों के अध्माम छह, ऩद छह भें हभाये ऩास 
आता है।वह कहता है, उनकी आऻा का ऩारन कयें ताकक जफ उनकी नज़य आऩ ऩय हो तो उनका अनुग्रह प्राप्त 
न कयें, फजल्क भसीह के दास के रूऩ भें, अऩने हदर से ऩयभेश्वय की इच्छा को ऩूया कयें। वह भूर रूऩ से कह यहा 
है, ऩयभेश्वय की इच्छा, आऩ इसे अऩने कामथस्थर ऩय ऩाएॊगे। 
 



हय ईसाई ऩयभेश्वय की इच्छा जानना चाहता है। हभ सबी ईश्वय की इच्छा का ऩारन कयना चाहते हैं। औय जफ 
हभ अऩने काभ को ऩयभेश्वय की इच्छा के मरए एक स्थान के रूऩ भें देखते हैं, तो हभ अऩने काभ भें जाने के 
मरए एक अरग तयीके से उत्सुक होते हैं। रेककन महाॊ एक सभस्मा है। अक्सय करीमसमाऩववत्र औय धभथननयऩेऺ 
को अरग कयता है औय हभ उन्हें ववबाजजत कयते हैं। उदाहयण के मरए, करीमसमाभें, फहुत कुछ है, फहुत साये 
मशऺण औय धन ववतयण के फाये भें फहुत साये फमान हैं, अऩने ऩैसे वैसे ही दे यहे हैं जैसे होना चाहहए। धन 
सजृन के फाये भें फहुत कभ है। 
 

आऩ ऩैसे कैसे कभाते हैं? आऩ ऩैसे कैसे कभाते हैं? रेककन धन सजृन के बफना धन का ववतयण नहीॊ होता है। हभ 
ऩववत्र औय धभथननयऩेऺ को अरग कयते हैं। ईश्वय नहीॊ कयता। अक्सय हभ कहेंगे, महद आऩ सेवकाई भें जाना 
चाहते हैं, तो आऩको एक करीमसमामा एक सेवकाई सॊगठन द्वाया व्मावसानमक रूऩ से बगुतान ककमा जाता है। 
ईश्वय ऐसा नहीॊ कयता। उन्होंने कहा, आऩ भें से हय कोई सेवकाई भें है औय आऩको अऩने कामथस्थर ऩय अऩना 
काभ मभरेगा। तो हभें फदराव कयने की जरूयत है, भसीह भेये भामरक हैं। 
 

औय भेये मरए ऩयभेश्वय की इच्छा वास्तव भें भेये कामथस्थर भें ऩूयी होती है। कपय एक तीसयी ऩायी है जो सातवें 
ऩद भें हभाये ऩास आती है। वे कहते हैं, ऩूये हदर से सेवा कयें जैसे कक आऩ ऩयभेश्वय की सेवा कय यहे हों, रोगों 
की नहीॊ। अफ इस शब्द का शाजब्दक अथथ ऩूये हदर से रगबग एक हदव्म अरौककक शजक्त के साथ है जो आऩके 
ऩास आती है। वे कह यहे हैं, जफ आऩ अऩने कामथस्थर ऩय जाते हैं औय आऩ जानते हैं कक आऩ अऩने आह्वान 
के हहस्से के रूऩ भें वहाॊ हैं औय भसीह आऩके भामरक हैं औय आऩ उस कामथस्थर भें ऩयभेश्वय की इच्छा ऩाएॊगे, 

तो आऩ अऩने बीतय ऩववत्र आत्भा से एक शजक्त की खोज कयेंगे जो आऩको काभ कयने भें सऺभ फनाएगी। 

 

क्मा आऩ नौकयी से तॊग आ चुके हैं? क्मा आऩ इतने थक गए हैं कक आऩ घय आते हैं औय आऩके ऩास ककसी 
औय चीज, अऩने ऩरयवाय मा सेवकाई के मरए कोई ऊजाथ नहीॊ फची है? जफ आऩके ऩास काभ को फुराने के रूऩ भें 
देखने के अऩने प्रनतभान का मह फदराव होता है, तो आऩ अऩने आऩ को उस स्थान ऩय यखते हैं जहाॉ ऩववत्र 
आत्भा अफ आऩके भाध्मभ से एक अद्बुत तयीके से काभ कयना शरुू कय देता है औय आऩ उसकी शजक्त की 
खोज कयते हैं। अऩने काभ को आह्वान के रूऩ भें देखने के फाये भें भहान चीजों भें से एक, मह मसपथ  मह नहीॊ है 
कक आऩ ऩयभेश्वय की सेवा कैसे कयेंगे, फजल्क मह है कक आऩ कैसे ऩरयवनतथत होते हैं। आऩ अऩने भामरक के रूऩ 
भें मीश ुके एक औय आमाभ की खोज कयते हैं। अफ वह भेये फॉस हैं। वह भेया स्वाभी यहा है, वह भेया 
उद्धायकताथ, भेया प्रदाता, भेया ऩयाभशथदाता यहा है, रेककन अफ उसे अऩने भामरक के रूऩ भें देखना उसके साथ भेये 
रयश्ते को फढाता है। भैं ऩववत्र आत्भा की शजक्त के एक औय स्तय की खोज कयता हूॉ। जफ भैं अऩने कामथस्थर 
ऩय होता हूॊ, तो वह भुझे सशक्त फनाता है क्मोंकक भैं ऩूये हदर से काभ कयता हूॊ। आऩ देखते हैं, बफना ककसी 
आह्वान के, काभ मसपथ  भानवीम प्रमास है औय इसभें कोई अनुग्रह नहीॊ है। रेककन जफ आऩ कर अऩने काभ ऩय 
आते हैं औय आऩ जानते हैं कक आऩ वहाॉ ऩयभेश्वय द्वाया फुराए गए हैं, तो एक कृऩा होती है औय ऩववत्र आत्भा 
आऩको सशक्त कयती है क्मोंकक आऩ ऩूये हदर से काभ कय यहे हैं औय आऩ केवर स्वाबाववक रूऩ से काभ नहीॊ 
कय यहे हैं, फजल्क आऩ अऩने याजा की सेवा कय यहे हैं जो आऩको उस काभ के मरए सशक्त कयता है। 
 

कपय एक औय फदराव होता है जो हभें आमत आठ भें हदमा गमा है। इसभें कहा गमा है, 

 



"क्मोंकक तुभ जानते हो कक प्रबु हय एक को" "जो कुछ बी अच्छा कयता है" "के मरए ऩुयस्कृत कयेगा, चाहे वे 
गुराभ हों मा स्वतॊत्र।" जैसा कक हभ प्रनतभानों को फदरने के फाये भें फात कयते हैं, एक फदराव जो होना है वह 
मह है कक भैं एक कॊ ऩनी के मरए काभ कय सकता हूॉ औय वह कॊ ऩनी हो सकती है जो भुझे तनख्वाह देती है 
औय उनका नाभ तनख्वाह के कोने ऩय है, रेककन वे वास्तव भें वे नहीॊ हैं जो भुझे बुगतान कयते हैं। ऩयभेश्वय 
भुझे बगुतान कयते हैं। ऩॉर इस अॊश भें मह फहुत स्ऩष्ट्ट कयते हैं कक ऩयभेश्वय वही हैं जो हभें ऩुयस्कृत कयते हैं 
औय जफ हभ अऩने काभ को आह्वान के रूऩ भें देखते हैं, तो हभ उन्हें एक ऐसे व्मजक्त के रूऩ भें देखते हैं जो 
हभें ऩुयस्कृत कयता है औय मह हभें हभाये काभ के भाध्मभ से फनाए यखता है क्मोंकक आभतौय ऩय हभाये 
कामथस्थर भें, हभ भें से हय एक कहता है, "भैं वेतन वदृ्धध का उऩमोग कय सकता हूॊ। 
 

"भुझे ऩमाथप्त वेतन नहीॊ मभर यहा है।" हभ भें से हय कोई वेतन वदृ्धध चाहता है। जफ आऩ अऩने प्रनतभान को 
फदरते हैं औय आऩ अऩने काभ को भहत्वऩूणथ भानते हैं, तो आऩको तुयॊत वेतन वदृ्धध मभरती है। अफ हो सकता 
है कक मह तनख्वाह की यामश से न आए, रेककन ऩयभेश्वय हभें तीन तयीकों से ऩुयस्कृत कयते हैं। सफसे ऩहरे, वह 
हभें बौनतक रूऩ से ऩुयस्कृत कयता है। 

 

वह उस भाध्मभ से हभाये मरए प्रदान कयता है औय हभें उसे उस व्मजक्त के रूऩ भें देखना होगा जो हभें बुगतान 
कयता है क्मोंकक महद आऩ अऩनी नौकयी खो देते हैं, तो वह अबी बी आऩका प्रदाता है। वह अबी बी आऩको 
बुगतान कयेगा औय आऩकी देखबार कयेगा। इसमरए वह हभें बौनतक रूऩ से ऩुयस्कृत कयता है। हभ इसे 
सभझते हैं। रेककन जफ हभ अऩने काभ को अऩने काभ के रूऩ भें देखते हैं, तो हभ सभझते हैं कक दो औय 
तयीके हैं जजनसे वह हभें ऩुयस्कृत कयते हैं। एक मह है कक वह हभें आॊतरयक रूऩ से ऩुयस्कृत कयता है, भेये जीवन 
की शरुुआत भें। जफ भैं रगबग 20 सार का था, भैंने गमभथमों के मरए एक सेवकाई के मरए काभ ककमा औय 
उन्होंने रगबग कुछ बी बुगतान नहीॊ ककमा। 
 

उन्होंने रगबग कुछ बी बुगतान नहीॊ ककमा। उन्होंने भुझे जो बगुतान ककमा, भैं उससे भुजश्कर से फच सका। 
रेककन ईश्वय भेया दाता है। इसमरए एक साभग्री की जाॊच थी, रेककन मह फहुत छोटी थी। रेककन आॊतरयक रूऩ 
से, उस सॊगठन के मरए काभ कयने के दौयान, भैं फहुत फदर गमा। भैं इतना फडा हुआ। भैंने अऩने काभ भें खदु 
को इतना ववकमसत ककमा। औय जफ आऩ ऩयभेश्वय को एक ऐसे व्मजक्त के रूऩ भें देखते हैं जो आऩको ऩुयस्कृत 
कयता है औय आऩको बुगतान कयता है, तो हाॉ, वह आऩको बौनतक रूऩ से बुगतान कयता है, रेककन वह आऩको 
आॊतरयक रूऩ से बी बुगतान कयता है क्मोंकक आऩ अऩने कामथस्थर भें ऩरयवनतथत हो जाते हैं, अऩने काभ को ऩूया 
कयते हैं। औय मह आऩको इस तथ्म से ननऩटने भें भदद कयता है कक वह वेतन आऩकी इच्छा से कभ हो सकता 
है, रेककन एक तीसया तयीका है जजससे वह आऩको बुगतान कयता है। औय वह आऩको हभेशा के मरए बुगतान 
कयता है। 

 

कक स्वगथ भें एक ऩुयस्काय आऩकी प्रतीऺा कय यहा है। हभ भें से हय कोई चाहेगा कक हभायी तनख्वाह फढे। हभभें 
से कुछ, कक वदृ्धध, हभ इसे स्वगथ भें प्राप्त कयने वारे हैं। क्मोंकक हभाये कामथस्थर ऩय, हभ जानते हैं कक हभें वहाॉ 
फुरामा जाता है। हभ जानते हैं कक हभ वहाॊ काभ कय यहे हैं। तो हभ उसभें कदभ यखते हैं औय हभ भसीह की 
सेवा कयते हैं। वह हभाये भुखखमा हैं। औय हभ ऩूये हदर से काभ कयते हैं औय ऩववत्र आत्भा हभें एक अद्बुत 
तयीके से शजक्त प्रदान कय यहा है। औय हभ ऩयभेश्वय को देखते हैं जो वास्तव भें हभें बुगतान कय यहे हैं। औय 



हभ भहसूस कयते हैं कक हभ महाॉ ऩयभेश्वय के मरए जो कुछ कय यहे हैं वह वेतन भें प्रनतबफ ॊबफत नहीॊ होगा। मह 
स्वगथ भें प्रनतबफ ॊबफत होगा। औय क्मोंकक हभें ववश्वास है कक हभ वास्तव भें उस हदन की ओय फढ यहे हैं औय सेवा 
कय यहे हैं औय काभ कय यहे हैं, हभ ठीक हैं। हभ उस इनाभ का इॊतजाय कय यहे हैं। रेककन मह आज हभें अऩने 
कामथस्थर ऩय जाने भें भदद कयता है। बरे ही हभाया वेतन बफल्कुर उधचत न हो, मह हभें अऩने कामथस्थर ऩय 
जाने भें भदद कयता है क्मोंकक हभ जानते हैं कक हभें हभेशा के मरए ऩुयस्कृत ककमा जाएगा। कबी-कबी नौकयी 
फदरना ठीक है। रेककन जो ठीक नहीॊ है वह केवर बौनतक ऩुयस्काय ऩय ध्मान कें हित कयना है। 

 

ऩयभेश्वय आऩको कई तयह से आशीवाथद देने वारे हैं क्मोंकक आऩ अऩने कामथस्थर ऩय जाकय अऩने काभ को ऩूया 
कय यहे हैं। अबी बी एक अॊनतभ फदराव है जो ककमा जाना है जो इतना भहत्वऩूणथ है औय मह नौवें ऩद भें हभाये 
ऩास आता है। वह कहता है, "औय स्वाभी, अऩने दासों के साथ बी ऐसा ही व्मवहाय कयें।"उन्हें धभकाओ भत, 

क्मोंकक तुभ जानते हो कक वह "जो स्वगथ भें उनका स्वाभी औय तुम्हाया है।"औय उसके साथ कोई ऩऺऩात नहीॊ 
है। वह भूर रूऩ से अफ व्मवसाम के भामरकों से फात कयता है, रेककन वह हभें एक भहत्वऩूणथ मसद्धाॊत देता है। 
औय मसद्धाॊत मह है कक रोग भामने यखते हैं। 
 

रोग प्राथमभकता भें हैं। वह भामरकों से बी कहता है, अऩने आऩ को मीश ुभसीह के प्रबुता के अधीन सेवकों की 
तयह व्मवहाय कयें। आऩ देखते हैं, जफ आऩ अऩने कामथस्थर ऩय जाते हैं औय आऩ अऩने काभ को एक आह्वान 
के रूऩ भें देखते हैं, तो मह आह्वान रोगों के साथ आऩके जुडाव के भाध्मभ से सफसे अधधक व्मक्त ककमा 
जाएगा। औय जफ आऩ रोगों के साथ काभ कयते हैं, वाह, मही वह जगह है जहाॉ आह्वान सपर होता है। औय 
मही वह जगह है जहाॉ आऩ वास्तव भें भसीह की तयह फन जाते हैं क्मोंकक भसीह के मरए, रोग प्राथमभकता थे। 
 

चरयत्र आऩके कामथस्थर ऩय भामने यखता है क्मोंकक आऩ रोगों के साथ काभ कय यहे हैं। क्मोंकक जजन रोगों के 
साथ आऩ काभ कयते हैं जो भसीह को नहीॊ जानते हैं, ककसी सभम उन्हें अऩने जीवन भें सॊकट का साभना कयना 
ऩडेगा। क्मा वे आऩकी ओय रुख कयेंगे? महद आऩ ऐसे व्मजक्त हैं जो भसीह के चरयत्र को जीवॊत कयते हैं, तो 
आऩके ऩास एक ववश्वास, एक आनॊद, एक सत्मननष्ट्ठा, एक ववनम्रता है, वे आऩकी ओय रुख कयने वारे हैं। महद 
आऩ भसीह के चरयत्र को नहीॊ जीते हैं, तो आऩ उनके जैसे फन जाते हैं। औय फदराव तफ होता है जफ आऩ 
अऩने काभ को अऩने काभ के रूऩ भें देखते हैं। तुभ वहाॉ एक प्रकाश होने के मरए हो, भसीह को चभकाने के 
मरए। 
 

औय ककसी बफ ॊद ुऩय, उनभें से कुछ सॊकट के कायण भदद के मरए आऩके ऩास आएॊगे। औय वे जानते हैं, कक तुभ 
भें उत्तय है, आशा है, क्मोंकक उन्होंने तुभ ऩय भसीह को देखा है। वे इसे सभझ नहीॊ सकते हैं, वे इसे सभझा नहीॊ 
सकते हैं, रेककन वे जानते हैं कक मह सच है औय वे आऩके ऩास आते हैं। औय ऩॉर कहता है, सुनो, मह फदराव 
कयो। जफ आऩके काभ की फात आती है, तो मह केवर एक ऐसी जगह नहीॊ है जहाॉ आऩ जाते हैं औय कुछ ऩैसे 
कभाते हैं, फजल्क मह आऩका काभ है औय रोग इस काभ भें प्राथमभकता हैं। औय वह हभें इस तयह के फदराव 
देते हैं जो हभाये मरए भहत्वऩूणथ हैं औय हभाये मरए भहत्वऩूणथ हैं कक हभ अऩने रोगों को मसखाएॊ। मे फदराव जो 
ऩहरे कहते हैं, भसीह भेये भामरक हैं। औय जफ भैं इसके साथ जुडूॊगा, तो भुझे मीश ुका एक नमा यहस्मोद्घाटन 
मभरेगा। भैं वह हूॊ जो धन्म औय सभदृ्ध है क्मोंकक भेये ऩास रयश्ते का मह ऩूया दसूया आमाभ है जो वे हैं। 
 



दसूया, अऩने कामथस्थर ऩय, भैं अऩने जीवन के मरए उनकी इच्छा का एक हहस्सा ऩूया करूॊ गा। महाॉ कुछ 
अरौककक चर यहा है। ऩयभेश्वय की मोजना भें कुछ है औय भैं उस भें चर यहा हूॉ। औय इस वजह से, भैं ऩूये 
हदर से सेवा कयता हूॊ औय ऩववत्र आत्भा भुझे सशक्त कयता है क्मोंकक इस ऩय एक कृऩा है। महाॉ कुछ हदव्म हो 
यहा है। औय ऐसा कयने भें, भुझे ववश्वास है कक ऩयभेश्वय वही हैं जो भुझे बुगतान कयते हैं औय भैं अफ केवर 
छोटी सी तनख्वाह से ननयाश मा हतोत्साहहत नहीॊ हूॊ, रेककन भुझे एहसास है कक ऩयभेश्वय भुझे ववमबन्न तयीकों 
से बुगतान कयते हैं औय अॊतत् भुझे उस ऩय बयोसा है। औय इसमरए भैं अऩने कामथस्थर ऩय जाता हूॊ औय 
कहता हूॊ, वाह, रोग प्राथमभकता हैं औय भैं भसीह की तयह फन जाता हूॊ क्मोंकक बफना फुराए काभ मसपथ  स्वाथी हो 
जाता है। 

 

भैं जो कय सकता हूॊ उसके मरए भुझे जो चाहहए वह भैं कैसे प्राप्त कय सकता हूॊ?आऩको फुरामा जाता है औय 
ऩयभेश्वय आऩको कहीॊ न कहीॊ, सप्ताह भें 40 घॊटे, 50 घॊटे, महाॊ तक कक 60 घॊटे बी देते हैं।औय उस स्थान ऩय, आऩ 
उसकी इच्छा की खोज कयते हैं, आऩ उसके आह्वान की खोज कयते हैं, आऩ उसके उद्देश्म की खोज कयते हैं 
औय एक अनुग्रह है औय एक शजक्त है औय एक यहस्मोद्घाटन है औय एक सॊसाधन है औय जफ आऩ उसके 
उद्देश्म को ऩूया कयते हैं तो आऩ भसीह की तयह फन जाते हैं। धभथननयऩेऺ औय ऩववत्र को अरग न कयें , रेककन 
भहसूस कयें कक आऩ जहाॊ बी काभ कयते हैं, आऩके याजकीम के आह्वान का हहस्सा उस स्थान ऩय है औय 
ऩयभेश्वय आऩके साथ हैं। जफ आऩ अगरी फाय अऩनी नौकयी ऩय जाएॉ, तो ऩाॉच मभनट ऩहरे आ जाएॉ। भुझे ऩता 
है कक मह फहुत कुछ ऩूछ यहा है, रेककन ऩाॉच मभनट ऩहरे आओ। औय अऩने कामथस्थर ऩय जाने से ऩहरे एक 
प्राथथना कयें। 

 

ऩयभेश्वय, भुझे महाॉ फुराने के मरए धन्मवाद। आज, हे प्रबु, भुझे अऩनी आत्भा से बय दो, भेये भाध्मभ से काभ 
कयो ताकक रोग आऩको देख सकें  औय आऩको जान सकें  क्मोंकक भैं आऩकी इच्छा औय भेये जीवन भें आऩके 
आह्वान के हहस्से के रूऩ भें काभ कयता हूॊ। आऩको ऩयभेश्वय द्वाया फुरामा जाता है औय वह आऩको आऩके 
कामथस्थर ऩय यखता है। आऩका काभ आऩका काभ है औय आऩका काभ इस प्रकाय ऩयभेश्वय की आयाधना है। 
तो सोभवाय की सुफह, आऩ जागते हैं औय आऩ जाते हैं, ऩयभेश्वय, भैं अऩने आयाधना स्थर ऩय जा यहा हूॊ, भैं 
अऩने सेवकाई के स्थान ऩय जा यहा हूॊ औय ऩयभेश्वय आऩके भाध्मभ से काभ कयता है। आऩका काभ ही आऩका 
काभ है। 
 

 

 


